Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Kinnevik AB

(publ), org. nr 556047-9742, den
21 maj 2018, Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 20.00-12.15

Nérvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster, och évriga
ndrvarande Bilaga 2.

Dessutom antecknades som ndrvarande: styrelseledamd&terna Tom Boardman (tillika
styrelsens ordférande), Dame Amelia Fawcett (tillika styrelsens vice ordférande), Cynthia
Gordon, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger och Cristina Stenbeck (tillika
valberedningens ordférande), den fdreslagna nya styrelseledamoten Charlotte
Stromberg, verkstdllande direktdren Georgi Ganev, finansdirektéren Joakim Andersson
samt huvudansvarige revisorn Jan Berntsson.

§1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Tom Boardman ppnade arsstamman och halsade aktiedgarna vilkomna.

§2

Val av ordférande vid arsstimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid
stamman.

Ordféranden informerade om att Mattias Andersson, chefsjurist pa Kinnevik, utsetts att vara sekreterare vid
arsstdmman samt att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att underlatta uppréittande av protokollet
frdn dagens stdmma och att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Stamman godkéande att inbjudna géster, aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, representanter fér
media och vissa andra personer som inte var aktiedgare och som framgar av férteckningen i Bilaga 2 var
vdlkomna att ndrvara vid stimman utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

§3
Upprattande och godkannande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 éver till
stamman anmélda och ndrvarande aktiedgare skulle galla som rgstlangd vid arsstéimman.
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Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stdmman godkande forslaget till dagordning i Bilaga 3 som hade varit infért i kallelsen.

Ordféranden informerade om att kallelsen innehallit de fullsténdiga villkoren i styrelsens och valberedningens
forslag.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberattelsen  for
rakenskapsaret 2017 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt évriga handlingar.,
¢



infor arsstdmman, vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringsmén (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Fredrik Bergvall, ombud fér AFA férsikringar, och Asa Nisell, ombud fér Swedbank Robur, att,
tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6
Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestdmmelser.

Stdmman godkénde kallelseatgarderna och forklarade stdmman behérigen sammankallad.

§7

Anforande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Tom Boardman holl anférande om styrelsens arbete under 2017 och kommenterade styrelsens férslag till beslut
vid stdmman.

Tom Boardman framforde sarskilt tack till finansdirektéren Joakim Andersson for utmarkta insatser som t.f. VD

och finansdirektdr under 2017 samt tack till de avgaende styrelseledaméterna Cynthia Gordon, Lothar Lanz och
John Shakeshaft.

§8
Anférande av den verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 8)

Georgi Ganev holl anférande om Kinneviks vision och strategi, investeringsverksamheten, verksamheten och
utvecklingen i Kinnevik och portféljbolagen under 2017 och under det férsta kvartalet 2018 samt Kinneviks
prioriteringar for 2018 och arbete med hallbarhetsmal.

§9

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt g)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse for
moderbolaget och koncernen for 2017 var framlagd.

Jan Berntsson huvudansvarig revisor, Deloitte, redogjorde for Kinneviks redovisningsprinciper avseende
vérderingen av Kinneviks privata portfélj, arbetet med revisionen och kommenterade revisionsberéttelsen och
granskningen av ersattning till ledande befattningshavare avseende moderbolaget och koncernen fér 2017.

Sedan ordforanden hade forklarat ordet fritt férekom fragor och inldgg fran aktiedgarna om bland annat
Kinneviks portfoljkoncentration inom sektorerna TMT (telekom, media och teknik) och E-handel &
Marknadsplatser, finansiella position och laga beléningsgrad, modellen med tva verkstallande direktérer i GFG,
noteringsplaner fér GFG, investeringsverksamheten i Norden och globalt, utmaningarna inom TMT, sarskilt om
konvergenstrenden och tillgdng till uppkoppling, investeringar inom férsdkringar, utveckling av ohalsotal och
arbetsplatsolyckor i bolaget, mangfaldsarbetet, utveckling av representationskostnader, Kinneviks logotype,
kostnaden for revisionsnara tjanster, revisorernas granskning avseende f.d. styrelseledamoten Anders Borg,
substansrabatten, om styrelseordféranden deltog i naringslivsdelegationen till USAs president, hantering vy,
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valutarisker och likviditetsforvaltning, aktiedgarbasen och antal aktiedgare i bolaget, klimatférandringar och
Kinneviks hélibarhetsarbete och rapporteringen av utfallet av hallbarhetsarbetet, Fragorna besvarades av Tom
Boardman, Georgi Ganev, Joakim Andersson och Jan Berntsson.

§10

Beslut om faststédllande av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrdkning (dagordningens punkt 10)

Stdmman beslutade att faststélla resultatrdkning for 2017 och balansrakning per den 31 december 2017 fér
moderbolaget och koncernen.

§11

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansréakningen (dagordningens
punkt 1)

Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stdmmans forfogande staende vinstmedel skulle

disponeras genom utdelning om 8,25 kronor per aktie och att aterstaende vinstmedel skulle balanseras i ny
rakning.

Stamman faststdllde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 25 maj 2018 som avstamningsdag for
utdelningen.

Ordféranden upplyste att utdelningen beréknades betalas ut till aktiedgarna omkring den 30 maj 2018.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaterna och verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 12)

Aktieagaren Thorwald Arvidsson begdrde att f.d. styrelseledamoten Anders Borg inte skulle beviljas
ansvarsfrihet.

Stamman beviljade styrelsen och den verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och
dess angeldgenheter for 2017.

Det antecknades att styrelseledamoterna och verkstallande direktdren inte deltog i beslutet, savitt avsag dem
sjdlva, och att samtliga p& stdmman nédrvarande aktiedgare bitrddde beslutet med undantag fér Thorwald
Arvidsson som réstade emot att Anders Borg skulle beviljas ansvarsfrihet (och reserverade sig mot beslutet)
samt de aktiedgare som i forvdg hade ldmnat sdrskilda instruktioner om nej- respektive avstdenderdster.

§13
Bestimmande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck presenterade valberedningens forslag till val av styrelse och
arvode till styrelsens ledam&ter och revisorn.

Cristina Stenbeck framférde tack fran aktiedgarna till den avgaende styrelseordférande Tom Boardman samt
de avgaende styrelseledamdterna Cynthia Gordon, Lothar Lanz och John Shakeshaft.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma ska besta av sju ledamoter. W
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§14
Faststéallande av arvoden at styrelseledamé&terna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelse- och revisorsarvode ska utga enligt
foljande:

. 2 400 ooa kronor till styrelsens ordférande,

. 1 800 ooo kronor till vice styrelseordférande,

. 600 ooo kronor var till de fem 6vriga styrelseledaméterna,

. 220 000 kronor till ordféranden for revisionsutskottet och 120 ooo kronor var till de tvd 6vriga
ledamoterna,

. 150 000 kronor till ordféranden for erséttningsutskottet och 100 ooo kronor var till de tva dvriga

ledamoterna, och

. 125 000 kronor till ordféranden fér GRC-utskottet och 75 ooo kronor var till de tva évriga ledaméterna.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga enligt godkinda
fakturor.

§as
Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 15(a)-(g))

Ordféranden lamnade upplysningar till stdmman om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna
innehar i andra foretag.

Stamman rostade, med rostdosor, om val av var och en av de foreslagna styrelseledaméterna under punkterna
15(a)-(g) och i enlighet med valberedningens forslag beslutade stdmman om omval av styrelseledaméterna
Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Henrik Poulsen, Mario Queiroz och Cristina
Stenbeck samt nyval av Charlotte Stromberg till ny styrelseledamot.

Resultatet av rostrékningen framgar av Bilaga 4.

§16
Val av styrelseordforande (dagordningens punkt 16)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att vélja Dame Amelia Fawcett Htill
styrelseordftrande.

Ordféranden informerade om att styrelsen pa sitt konstituerande sammantrade avsag att utse Henrik Poulsen
till vice ordférande i styrelsen.

Dame Amelia Fawcett presenterades for aktiedgarna.

§17
Godkénnande av ordning fér valberedningen (dagordningens punkt 17)

Ordféranden redogjorde fér det huvudsakliga innehéllet i valberedningens férslag till ordning fér
valberedningen.

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslog att valberedningens forslag skulle kompletteras med féljande: “Vid

fullgérande av sitt uppdrag skall valberedningen sdrskilt beakta fragor som dr sammanhédngande med kén och

etnicitet."Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag i Bilaga 5 om ordning for valberedningen 1. )
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att gdlla till dess beslut om foréndring av ordning f&r valberedningen fattas av bolagsstdmman.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§a8
Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Ersattningsutskottets ordférande Dame Amelia Fawcett presenterade styrelsens férslag till beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt I3ngsiktigt aktieincitamentsprogram.

Aktiedgarna stéllde frdgor om den s.k. sign-on bonusen som betalades ut i samband med rekryteringen av ny
VD och VDs deltagande i 2017-ars incitamentsprogram samt fragor om den serie incitamentsaktier som mats

pa utvecklingen av den privata portfdljen. Frdgorna besvarades av Dame Amelia Fawcett, Jan Berntsson och
Joakim Andersson.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 6 om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

§a9
Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram fér 2018, innefattande besiut om: (a) antagande av

programmet, (b) @ndring av bolagsordningen, och (c) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i
programmet (dagordningens punkter 19(a)-(c))

Stamman rostade, med réstdosor, om forslagen i 19(a)-(c) i ett sammanhang och beslutade med mer an nio
tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stdmman foretrédda aktierna i enlighet med styrelsens férslag
i om langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (a) antagande av programmet Bilaga 7, (b) dndring
av bolagsordningen, Bilaga 8, och (c) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet, Bilaga g.

Resultatet av réstrékningen framgar av Bilaga 4.

Det antecknades att det finns totalt 41 157 144 A-aktier och totalt 234 509 494 B-aktier i Kinnevik och att efter
arsstémmans beslut om dndring av bolagsordningen enligt denna punkt 19(b) som mojliggér fér Kinnevik att ge
ut aktier i serierna D-G sa kommer antalet A- och B-aktier att vara oférandrat samt att det férnérvarande inte
finns nagra C-aktier utgivna.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 10.

§ 20

Beslut om bemyndigande for styrelsen att beslut om Gverlatelse av egna B-aktier fér att tiacka kostnader
for beslutade langsiktiga incitamentsprogram (dagordningens punkt 20)

Stdmman rostade, med réstdosor, och beslutade med mer &n tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som
de vid stdmman féretrédda aktierna i enlighet med styrelsens forslagi enlighet med Bilaga 11 om att bemyndiga
styrelsen att besluta om &verlatelser av egna B-aktier for att tacka kostnader fér beslutade langsiktiga
incitamentsprogram.

Resultatet av réstrékningen framgar av Bilaga 4.

§21
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (dagordningens punkt 21)

Stamman rostade, med réstdosor, och beslutade med mer &n tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som

de vid stdmman foretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslagi enlighet med Bilaga 12 om att bemyndiga
styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 4. M, .



§22
Beslut om erbjudande om omstampling av A-aktier till B-aktier (dagordningens punkt 22)
Ordféranden féredrog syftet med erbjudandet om omstampling av A-aktier till B-aktier.

Stdmman réstade, med rostdosor, och beslutade med mer &n tva tredjedelar av savdl de avgivna résterna som

de vid stdmman foretrédda aktierna i enlighet med styrelsens forslag i enlighet med Bilaga 13 om erbjudandet
om omstampling av A-aktier till B-aktier.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 4.

§23
Arsstammans avslutande (dagordningens punkt 23)

Georgi Ganev framforde tack till den avgaende styrelseordféranden Tom Boardman samt den avgaende
styrelseledamoten Cynthia Gordon. Antecknades dven ett tack till de avgaende styrelseledaméterna Lothar
Lanz och John Shakeshaft.

Ordféranden férklarade arsstdmman avslutad.

Justeras:
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Arsstimmans 8ppnande.

Val av ordférande vid &rsstdmman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.
Anforande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstallande direktdren.

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberdttelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrédkning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
Bestdmmande av antalet styrelseledamaéter.

Faststdllande av arvoden at styrelseledam&terna och revisorn.

Val av styrelseledamdéter:

(a) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens forslag).
(b) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens férslag).

(c) Erik Mitteregger (omval, valberedningens forslag).

(d) Henrik Poulsen (omval, valberedningens forslag).

(e) Mario Queiroz {omval, valberedningens forslag).

{j)] Cristina Stenbeck (omval, valberedningens forslag).

(9) Charlotte Stromberg (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordfdrande.
Godkédnnande av ordning for valberedningen.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om l&dngsiktigt aktieincitamentsprogram for 2018, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,
(b) andring av bolagsordningen, och
() nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna B-aktier fér att tacka
kostnader for beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om &terkop av egna aktier.
Beslut om erbjudande om omstampling av A-aktier til! B-aktier.

Arsstimmans avslutande. wa-



Bilaga 4
Resultat fran rostrakning

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 15(a)-(g))

Styrelseledamot Antal roster for
Dame Amelia Fawcett 466 971712
Wilhelm Klingspor 471972748
Erik Mitteregger 469189 365
Henrik Poulsen 486 935 868
Mario Queiroz 481 880 432
Cristina Stenbeck 468724891
Charlotte Stromberg 468 903 663

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram fér 2018, innefattande beslut om: (a) antagande av
programmet, (b) &ndring av bolagsordningen, och (c) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i
programmet (dagordningens punkt 19 (a)-(c))

99,9 procent av de avgivna rosterna och 99,6 procent av de foretradda aktierna réstade for styrelsens forslag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Sverlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader
for beslutade langsiktiga incitamentsprogram (dagordningens punkt 20)

99,9 procent av de avgivna rdsterna och 94,1 procent av de foretrddda aktierna rostade for styrelsens forslag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (dagordningens punkt 21)
99,9 procent av de avgivna rosterna och g4,1 procent av de foretrddda aktierna rostade for styrelsens forslag.

Beslut om erbjudande om omstampling av A-aktier till B-aktier (dagordningens punkt 22)
98,4 procent av de avgivna résterna och 93,5 procent av de féretrddda aktierna rostade for styrelsens forslag. st



Bilagas

Godkannande av ordning for valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstémman 2019 med att ta fram férslag till styrelse och revisor, fér
det fall revisor ska utses, och arvode fér dessa, stéimmoordférande samt ordning fér valberedningen ska utféras
av en valberedning. Ordningen for valberedningen ska darefter galla till dess beslut om féréndring av ordning
for valberedningen fattas av bolagsstamman.

Valberedningen kommer att bildas i samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget per sista handelsdagen den
manad arsstdmman har hallits. Valberedningen ska bestd av minst tre ledaméter utsedda av de stdrsta
aktiedgarna i bolaget som har 6nskat utse en ledamot. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen
samt ansvara for sammankallandet av valberedningen. Valberedningen kommer att utse sin ordférande vid sitt

forsta méte. Styrelsens ordférande ska bjudas in att nédrvara vid valberedningens méten om valberedningen
finner det Iampligt.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas fram till dess att nésta valberedning bildas. Om en
ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Férutsatt att den aktiedgare som
utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas
att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nésta
aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om &garstrukturen i
bolaget féréndras kan valberedningen vélja att dndra sin sammansattning sa att valberedningen pa ett Iampligt
satt speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker forandringar i bolagets dgarstruktur behover inga éndringar
goras i valberedningens sammansattning vid mindre férandringar eller om en férandring intréffar mindre @n tre
manader fore drsstdmman om det inte &r motiverat till féljd av sarskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pd begdran erhalla resurser frdn bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rdtt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor relaterade till
uppdraget, om det bedéms erforderligt. y,



Bilaga 6

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersdttning till verkstéllande direktéren och &vriga ledningspersoner i
Kinnevik (“Ledningen” eller “Ledningspersoner”), samt till styrelseledamdter i den omfattning de erhaller
ersdttning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer fér ersdttning &r att erbjuda konkurrensmdssiga ersdttningspaket for att
attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Malet &r att skapa incitament fér Ledningen att verkstiila
strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas
intressen. Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Ersattning till Ledningen ska utgdras av en arlig grundlén, kontant kortsiktig rorlig ersdttning (“ST1”), méjlighet
att delta i i@ngsiktiga aktie- eller kontantbaserade incitamentsprogram (“LTI”), pension samt sedvanliga
ersdttningar och férméner. Kinnevik tar regelbundet in jamférelsestatistik for att sdkerstdlla att bolaget har
aktuell information om vad som utgdr marknadsmassig ersattning for olika nyckelpositioner.

. Grundidnen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde Ledningspersonens kompetens,
ansvarsomrade och jamférbar marknadslon.

. STlska baseras pa prestation i relation till faststéllda mal. Malen ska vara individuella och matbara samt
kopplas till specifika prestationer, processer och transaktioner. STl kan maximalt uppga till 200 procent
av grundlénen. Betalningen av en del av STl &r villkorad av att den till viss del investeras i Kinnevikaktier,
till dess att Ledningspersonen har ett aktiedgande i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes arliga
grundIdn, netto efter skatt.

. LT! férutsdtter en egen investering och ska sdkerstélla ett langsiktigt engagemang for Kinneviks
utveckling. LTI ska vara kopplade till vissa forutbestdmda prestationskriterier baserade pa Kinneviks
aktiekurs och vérdetillvixten i Kinnevik och Kinneviks onoterade portfél].

. Ovriga formaner kan utgéras av tillgang till férmansbil, bostadsférmaner for personer i Ledningen
bosatta utomlands under en begrénsad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férmaner ska

inte utgdra en vdsentlig del av den totala ersdttningen. Ledningspersoner kan &ven erbjudas
sjukvardsférsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionsldsningar med premier om maximalt 30 procent av
grundlénen som erldggs till forsékringsbolag. Ledningspersoner som &r bosatta utomlands kan, om det
godkdnns av styrelsen, erbjudas kontanta pensionslésningar motsvarande den premie som annars
skulle erldggas till férsakringsbolagen.

. Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till [6n under en period om maximalt 18 manader for
den verkstallande direktdren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga Ledningspersoner.

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive

kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode
vilket ska godkdnnas av styreisen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid ndrmast féljande arsstamma. p,
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Antagande av programmet (punkt 19(a))
LTIP 2018 i sammandrag

Alla anstéllda i Kinnevik ska ha ratt att delta i LTIP 2018. For att delta krdvs att de anstéllda investerar i
Kinnevikaktier. Deltagarna erbjuds att teckna omvandlingsbara, efterstdlida, incitamentsaktier i hogst fyra
serier D-G (“Incitamentsaktier”). Dagen da denna kallelse offentliggérs &r det enligt Kinneviks bolagsordning
mojligt att ge ut aktier i serierna A-C. Incitamentsaktier i serie D-G kommer under forutsédttning att villkoren i
LTIP 2018 &r uppfyllda att omvandias till Kinnevik B-aktier.

Omvandling av Incitamentsaktier till Kinnevik B-aktier kréver att deltagaren &r anstdlld av Kinnevik eller
Kinnevik Capital Ltd. och har behdllit sina Investeringsaktier (se definition nedan) under en tredrig
intjanandeperiod som slutar efter offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari-mars 2021
(“Intjdnandeperioden”). Det antal Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas till Kinnevik B-aktier
bestdms av i vilken utstréckning prestationsvillkoren som galler for Incitamentsaktierna har uppfylits under

1 april 2018 — 31 mars 2021 nér det géller serie D-F och 1 april 2018 — 31 mars 2023 nar det géller serie G
("Matperioden”).

Som framgar av foregaende stycke dr matperioden for serie D-F tre ar och for serie G fem ar. Nar begreppet
Matperiod anvédnds i LTIP 2018 ska det saledes anses ha respektive innebdrd.

Deltagare i LTIP 2018
Alla anstéllda i Kinnevik (cirka 40 personer) ska ha rétt att delta i LTIP 2018.
Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2018 krdvs att de anstéllda investerar i Kinnevikaktier och att dessa aktier allokeras till
LTIP 2018 (“Investeringsaktier”). Investeringsaktierna kan antingen forvarvas for LTIP 2018 eller innehas sedan
tidigare (om de inte redan &r allokerade till ndgot av de langsiktiga incitamentsprogrammen 2016 eller 2017).
Om deltagaren har insiderinformation och darfor &r férhindrad att forvarva Kinnevikaktier vid anmélan om

deltagande i LTIP 2018, ska forvarvet av Investeringsaktier istéllet ske sa snart som mgjligt, men senast fore
arsstdmman 2019.

Villkor for Incitamentsaktierna

Villkaren for Incitamentsaktierna regleras enligt forslaget till bolagsordning i punkt 19(b). Vidare har styrelsen

beslutat om det narmare innehallet i det avtal som ska ingds med deltagarna innan deltagarna tecknar sig for
Incitamentsaktierna.

De huvudsakliga villkoren for Incitamentsaktierna enligt bolagsordningen och avtalen med deltagarna &r

foljande:

. Deltagarna kommer att teckna Incitamentsaktier i hogst fyra serier (D, E, F och G) for o,10 kr per
Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Om och i den utstrdckning prestationsvillkoret for omvandling i viss Incitamentsaktieserie uppfylls ska
Incitamentsaktierna i den serien omvandlas efter Méatperioden. Vid omvandling kommer en (1)
Incitamentsaktie att omvandlas till en (1) B-aktie i Kinnevik.

. I den utstréckning som prestationsvillkoret for omvandling i en Incitamentsaktieserie inte uppfylls ska
Kinnevik I8sa in dessa Incitamentsaktier efter Matperioden. Styrelsen har dven ritt att, vid var tid, 16sa
in Incitamentsaktier om (i) deltagaren begdr att Incitamentsaktien ska lésas in, eller (i} om en

Incitamentsaktie Gvergar till en ny dgare. Inldsenbeloppet &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s.
kvotvérdet).

. Avtalen med deltagarna kommer attinnehalla en oaterkallelig och obligatorisk begéran fran deltagaren
att10sa in deltagarens Incitamentsaktier (samtliga eller vissa Incitamentsaktier) om (a) deltagaren inte
innan arsstdmman 2019 har allokerat det antal Investeringsaktier till LTIP 2018 som denna atagit sig i
samband med anmdlan, eller (b) deltagaren under Intjanandeperioden &verlater, sdljer, pantsatter,
lanar ut eller pad annat sdtt avhénder sig Investeringsaktierna, eller (c) deltagaren undery,



Intjdnandeperioden upphdr att vara anstalld av Kinnevik eller Kinnevik Capital Ltd., med vissa undantag
som framgar nedan, eller (d) deltagaren innan omvandling 6verlater, séljer, pantsétter, anar ut eller pa
annat sdtt avhander sig Incitamentsaktierna, innefattande att dverlata Incitamentsaktierna till en
kapitalférsakring eller till en vardepappersdepa sa att det inte gar att utldsa av en utskrift av den av
Euroclear Sweden forda aktieboken/férvaltarforteckningen att deltagaren &r dgare till samtliga sina
Incitamentsaktier, eller (e) den maximala vinsten (Taket, se definition nedan) per Incitamentsaktie
uppnas i slutet av Mdtperioden, eller (f) inl6sen krévs for att sékerstélla att LTIP 2018 &r férenlig med
tillampliga lagar och regelverk.

. Na&r det galler (c) ovan, sa ska en deltagare inte vara skyldig att begéra att Incitamentsaktierna léses in
i sérskilda fall. Dessa innefattar (i) deltagares dddsfall, invaliditet eller pension, eller (ii) om deltagarens
alder (ar) och anstéllningstid (ar) hos Kinnevik och/eller Kinnevik Capital Ltd. vid en summering
dverstiger 60. Darutdver har styrelsen ratt att bevilja undantag fran inlgsen i varje enskilt fall.

. For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att
kompenseras for ldmnade vinstutdelningar och andra vérdedverforingar till aktiedgarna under
Métperioden. Kompensationen ska ske i enlighet med svensk marknadspraxis for

utdelningskompensation till deltagare i incitamentsprogram med motsvarande eller likvérdig 16ptid
och struktur. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till deltagarna i den
utstrackning som prestationsvillkoret fér omvandling av Incitamentsaktierna uppfylls.

Prestationsvillkor for omvandling av Incitamentsaktierna

Antalet Incitamentsaktier som kommer att omvandlas till Kinnevik B-aktier baseras pa graden av uppfyllande
av fdljande prestationsvillkor:

Serie D Kinneviks totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den tredriga Matperioden ska
dverstiga o procent fér att uppna entry-nivan.

Serie E Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den tredriga
Métperioden ska vara 5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-
nivan.

Serie F Den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde (justerat fér utdelningar,

andra vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier) under den treariga
Matperioden ska vara 5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-
nivan.

Serie G Den genomsnittliga arliga avkastningen, beréknad som den arliga internréntan (IRR) pa

Kinneviks privata portfélj under den femariga Métperioden ska vara 8 procent fér att uppna
entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Incitamentsaktierna i serie D, 20 procent av Incitamentsaktierna i
serie E och F, och 18 procent av Incitamentsaktierna i serie G omvandlas till B-aktier. Om stretch-nivan uppnas
for serie E-G ska samtliga Incitamentsaktier i respektive serie omvandias till B-aktier. Om graden av uppfyllande
av respektive prestationsvillkor fér serie E-G ligger mellan entry- och stretch-nivdan kommer
Incitamentsaktierna i respektive serie omvandlas i steg. Samtliga Incitamentsaktier som inte ska omvandlas till
B-aktier kommer istallet 16sas in av Kinnevik fér o,20 kr per Incitamentsaktie efter Méatperioden. Mer
information om prestationsvillkoren och stegen for omvandling finns i Bilaga 2018/2023 till bolagsordningen
under punkt 1g9(b).

Enligt avtalen med deltagarna &r den maximala vinsten per Incitamentsaktie begransad till hogst 598 kr fér serie
D-F och hogst 8g7 kr for serie G. Sadan maximal vinst (“Taket”) ska berdknas inklusive eventuell
utdelningskompensation hanforlig till Matperioden, men exklusive teckningskursen fér aktien. Om vardet pa
Kinneviks B-aktie vid slutet av Matperioden Overstiger Taket kommer det antal Incitamentsaktier som
deltagaren har rétt att omvandla att minskas i motsvarande grad. 41



Omvandlingen av Incitamentsaktier till B-aktier kommer att ske efter Matperioden. Det hdgsta antalet
Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas &r 315 200 under ar 2021 och 394 300 under ar 2023. Maximalt
utfall forutsdtter att samtliga anstdllda fullt ut deltar i LTIP 2018, att ingen anstdlld slutar under
Intjdnandeperioden och att samtliga prestationsvillkor uppfylls under Méatperioden (d.v.s. att entry-nivan for
serie D och stretch-nivan for serie E-G uppnas). Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan omvandlas
begrénsas dven av Taket vilket innebdr att det totala antalet Incitamentsaktier som omvandlas inte kan ha ett
vdrde som i slutet av Matperioden dverstiger 189 Mkr 2021 och 354 Mkr 2023.

Information om utfallet av LTIP 2018 kommer att |[mnas i arsredovisningen fér 2021 ndr det galler serie D-F,
och i arsredovisningen for 2023 nar det gdller serie G.

Férdelning — teckning av Incitamentsaktier

LTIP 2018 foreslas omfatta hogst 55 5oo Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att, totalt, teckna hogst
709 500 Incitamentsaktier. Antalet Incitamentsaktier som deltagaren kan teckna baseras pa deltagarens
kompetens, ansvarsomrade och det antal Investeringsaktier som deltagaren har allokerat till LTIP 2018. |
enlighet med ovanstdende principer och antaganden kommer LTIP 2018 omfatta hogst féljande antal
investeringsaktier och Incitamentsaktier for de olika kategorierna av deltagare:

. VD kan allokera hogst 5 ocoo Investeringsaktier, som ger VD ratt att teckna hogst 5ooo
Incitamentsaktier av serie D, 18 o000 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 28 coo
Incitamentsaktier av serie G,

. 1 anstélld kan allokera hdgst 3 ooo Investeringsaktier, som ger den anstélide rdtt att teckna hdgst 3 ooo
Incitamentsaktier av serie D, 8 400 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 13200
Incitamentsaktier av serie G,

. 2 anstallda kan allokera hdgst 3 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem ratt att teckna
hogst 3 ooo Incitamentsaktier av serie D, 3 300 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 46 200
Incitamentsaktier av serie G,

. 1 anstdlld kan allokera hégst 3 ooo Investeringsaktier, som ger den anstéllde rétt att teckna hogst 3 ooo
Incitamentsaktier av serie D, 6 300 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 26 400
Incitamentsaktier av serie G,

. 5 anstéllda kan allokera hdgst 2 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hdgst 2 ooo Incitamentsaktier av serie D, 6 000 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 6 600
Incitamentsaktier av serie G,

. 2 anstéllda kan allokera hdgst 2 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 2 ooo Incitamentsaktier av serie D, 2 200 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 30 800
Incitamentsaktier av serie G,

. ¢ anstallda kan allokera hdgst 1 500 Investeringsaktier var, som ger var och en av dem réatt att teckna
hdgst 1 soo incitamentsaktier av serie D, 4 500 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 4 950
Incitamentsaktier av serie G,

. 3 anstédlida kan allokera hégst 1 500 Investeringsaktier var, som ger var och en av dem ratt att teckna
hdgst 1 500 Incitamentsaktier av serie D, 1 650 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 23 100
Incitamentsaktier av serie G,

. 2 anstallda kan allokera hdgst 1 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna

hdgst 1 000 Incitamentsaktier av serie D, 3 ooo Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 3 300
Incitamentsaktier av serie G,

. 4 anstéllda kan allokera hogst 1 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 1 000 Incitamentsaktier av serie D, 1 800 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 11 ooo
Incitamentsaktier av serie G, i,



. 8 anstéllda kan allokera hdgst 700 Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 700 Incitamentsaktier av serie D och 1 750 Incitamentsaktier vardera av serie E och F, och

. 6 anstéllda kan allokera hdgst 4oo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hdgst 400 Incitamentsaktier av serie D och 1 ooo Incitamentsaktier vardera av serie E och F.

Subvention av skatteeffekt

Kinnevik kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP 2018 for att kompensera
for den skatteeffekt som uppstar for deltagarna till f6ljd av att teckningskursen for Incitamentsaktierna
understiger marknadsvédrde. Kontantersattningen kommer att motsvara, och tédcka, skatteeffekten for

deltagaren och kommer att betalas in direkt till relevant skattemyndighet efter att deltagaren har tecknat sig
for Incitamentsaktierna.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende varderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering avincitamentsaktierna med tillampning av Monte
Carlo-metoden. Baserat pa en aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 300,40 kr, de marknadsvilikor som rédde den
29 mars 2018 (d.v.s. sista handelsdagen i mars 2018) och styrelsens férslag till utdelning avseende

rakenskapsaret 2017, dr det uppskattade vérdet per Incitamentsaktie 129 kr for serie D, 87 kr for serie E, 80 kr
for serie F och 17,90 kr for serie G.

Det uppkommer inga kostnader for sociala avgifter for Kinnevik till foéljd av omvandlingen av
Incitamentsaktierna. Kinnevik kommer (se ovan under rubriken "Subvention av skatteeffekt”) subventionera
skatteeffekten for deltagarna. Kinneviks kostnad for LTIP 2018 kommer att redovisas enligt IFRS 2 och uppga
till utbetalda subventioner. Enligt IFRS 2 ska subventionen kostnadsforas som en personalkostnad (kostnad for
aktierelaterad ersdttning) i resultatrdkningen under Intjdnandeperioden. Baserat pa antagande om fullt
deltagandei LTIP 2018 (d.v.s. 3g deltagare samt totalt 55 500 Investeringsaktier och 709 500 Incitamentsaktier),
och ett marknadsvérde (totalt) for Incitamentsaktierna om 36 Mkr (baserat pa en uppskattad aktiekurs pé
Kinneviks B-aktie om 300,40 kr), kommer kostnaden for subventionenttill deltagarna i LTIP 2018 berdknad enligt
IFRS 2 uppga till 8o Mkr (exklusive kostnader for sociala avgifter).

Kostnaderna for sociala avgifter fér subventionen (totalt) kommer att kostnadsféras som en personalkostnad
under 2018. Sociala avgifter berdknas uppga till cirka 21 Mkr med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa
sociala avgifter om cirka 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i Storbritannien (UK).

Eftersom Kinneviks faktiska kostnad kommer att baseras pa géllande aktiekurs for Kinneviks B-aktie vid tillfallet

dé Incitamentsaktierna tecknas, sa kan Kinneviks faktiska kostnad komma att avvika frdn den berdknade
kostnaden enligt ovan.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2018 uppgar till 0,26 procent vad géller utestdende aktier (d.v.s.
antalet utgivna aktier minskat med Kinneviks innehav av egna aktier) och 0,11 procent av résterna samt 0,10
procent vad galler kostnaden for LTIP 2018 enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvédrde. Antalet
Incitamentsaktier kan komma att d@ndras under Matperioden i hdndelse av mellanliggande fondemissioner,
sammanldggningar eller uppdelningar av aktier, foretrddesemissioner och/eller andra liknande handelser.
Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna skyldighet att verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas
lika i samband med foréndringar i Kinneviks aktie- eller kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Leverans av Kinnevik B-aktier till deltagarna i LTIP 2018

Leverans av Kinnevik B-aktier till deltagarna kommer under férutsattning att villkoren i LTIP 2018 ar uppfylida
att ske genom omvandling av Incitamentsaktier till B-aktier efter Matperioden.

Beredning av férslaget

Kinneviks ersattningsutskott har upprattat LTIP 2018 i samrad med externa radgivare. LTIP 2018 har dven
behandlats vid styrelsesammantrdden under andra halvan av 2017 och de férsta manaderna av 2018. iy



Information om dvriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av pagdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i arsredovisningen fér
2017, not 16, samt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. jy_



Andring av bolagsordningen (punkt 19(b))

Bilaga 8

For att implementera LTIP 2018 och mdjliggéra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med
beslutsférslagen i punkterna 19(a) och 19(c), foreslar styrelsen att § 4 och § 5 i bolagsordningen @ndras entigt

nedan:

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgdra lagst 23 700 ooo kronor och hdgst g4 8oo ooo kronor.

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 237 000 ooo och hdgst 948 ooo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i sex serier, stamaktier betecknade serie A och serie B samt omvandlingsbara

efterstallda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 samt serie G 2018.

Aktier av serie A kan utges till ett antal av hdgst 224 593 8oo. Aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie D 2018 kan utges till ett antal av hbgst 55 500. Aktier
av serie E 2018 kan utges till ett antal av hdgst 129 850. Aktier av serie F 2018 kan utges till ett antal av hogst

129 850. Aktier av serie G 2018 kan utges till ett antal av hdgst 394 300.

Ristritt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018
och serie G 2018 medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berittigar till utdelning.

Aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 beréttigar inte till vinstutdelning under perioden april
2018 - mars 2021, och aktier av serie G 2018 berattigar inte till vinstutdelning under perioden april 2018 - mars
2023.

Aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 beréttigar istdllet &r 2021, och aktier av serie G 2018
istéllet ar 2023, till rétt att fa utbetalt en ackumulerad, innestdende, utdelning (per aktie) (“Innestdende
Belopp”). Innestaende Belopp motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av
serie B (Idmnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) under perioden april 2018 - mars
2021 for aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, och perioden april 2018 - mars 2023 for aktier av
serie G 2018 (“Ldmnade Utdelningar”). Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar
raknas upp med en multipel motsvarande totalavkastningen till B-aktiedgarna ("TSR-Multipeln”) fran den
forsta handelsdagen utan rdtt till utdelning eller inldsenaktie 2018 till och med den 31 mars 2021 for aktier av

serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, samt till och med den 31 mars 2023 for aktier av serie G.
Innestaende Belopp ska ftljaktligen berdknas enligt foljande:

Ldmnad Utdelning per aktie av serie B Gr 2018 * TSR-Multipeln 2018-2021 fér aktier av serie D 2018, serie
E 2018 och serie F 2018

Ldmnad Utdelning per aktie av serie B Gr 2018 * TSR-Multipeln 2018-2023 f6r aktier av serie G 2018

Innestdende Belopp for féljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.
Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att stdngningskursen pa Kinneviks B-aktie den
sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvdrdet) delas med stdngningskursen pa Kinneviks B-aktie den
forsta handelsdagen utan rtt till utdelning eller inlosenaktie relevant ar (startvdrdet), justerat for att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller
inlosenaktie.

For utbetalning av Innestdende Belopp hénférligt till aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 krévs |}



att arsstdmman 2021 beslutar om vinstutdelning {per aktie) fér respektive aktieserie, och fér serie G 2018 att
arsstdmman 2023 beslutar om vinstutdelning (per aktie) for serie G 2018, motsvarande Innestaende Belopp.
Avstamningsdagen for ratt till utbetalning av Innestdende Belopp far inte faststallas till en dag som infailer
innan styrelsen fattat beslut om inldsen av aktier for vilka villkoret for omvandling inte uppfylits under 2021
for aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, och under 2023 for aktier av serie G 2018. Rétten att
fa vinstutdelning motsvarande innestaende Belopp ska vara efterstélld aktier av serie A och serie B, vilket
innebdr att utbetalning motsvarande Innestaende Belopp endast ska betalas ut om det finns ett tillrdckligt

belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B respektive ar.

Fran och med 1 april 2021 ska aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 medfora samma ratt till
vinstutdelning som aktier av serie A och serie B, och aktier av serie G 2018 ska fran och med 1 april 2023
medfdra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B. Avstdmningsdagen for ratt till
utbetalning av vinstutdelning far dock inte faststdllas till en dag som infaller innan styrelsen fattat beslut om
inlosen av aktier for vilka villkoret for omvandiing inte uppfyllits under 2021 for aktier av serie D 2018, serie E

2018 och serie F 2018, och under 2023 for aktier av serie G 2018.

Vid bolagets upplésning har, i den utstrackning villkoret fér omvandling av aktien har uppfylits, aktier av serie
D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar fran och med 1 april
2021, och aktier av serie G 2018 har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar fran och med 1 april

2023.
Omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

Aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 ska genom beslut av styreisen kunna
omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktierinom respektive aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie
B ska baseras pa graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling for aktieserien under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 for aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, samt 1 april 2018
— 31 mars 2023 for aktier av serie G 2018. Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av vissa eller samtliga
aktier under perioden 1 juli - 30 september respektive ar.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018
framgar av Bilaga 2018/2023.

Om styrelsen beslutar om omvandling av visst antal eller viss andel av aktier av serie D 2018, serie E 2018,
serie F 2018 eller serie G 2018 har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018
och serie G 2018 omvandlade till nya serie B-aktier i forhallande till det antal aktier inom aktuell serie som

innehavaren dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier ska styrelsen anméla omvandlingen fér registrering till
Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Inldsen av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

Aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 ar inlésenbara for att minska antalet aktier
genom minskning av aktiekapitalet. Inlésenbeloppet per aktie ska motsvara kvotvardet. Ett beslut av
styrelsen om inlésen av aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 som fattas fore den 31 mars 2021,
och fore den 31 mars 2023 nér det géller aktier av serie G 2018, ska fattas senast tre manader (i) efter begaran
av aktiedgare, eller (i) efter Gvergang av sadan aktie skett (en dvergang anses ha skett den dag tvergangen
dr antecknad i ett avstimningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument, det vill siga i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken/forvaltarforteckningen ("Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begaran omfattar och/eller
de aktier som Gvergatt till ny dgare. Fran och med den 1 april 2021 nér det galler serie D 2018, serie E 2018
och serie F 2018, och frén och med den 1 april 2023 nér det géller serie G 2018, ska ett beslut av styrelsen om
inldsen dven kunna avse det antal aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 som &r

utgivna vid tillféllet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023) |41



inte har uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom aktuell serie som innehavaren &ger, och i den man
detta inte kan ske, genom lottning. Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni 2021 nar det
galler aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 och senast den 30 juni 2023 nar det gdller aktier av
serie G 2018.

Nar beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsdttas till reservfonden om
harfér erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inldsen av aktier ska styrelsen
anmila inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstélld nér registrering skett och inlsen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 efter beslut enligt (ii) ovan
ska inldsas, ska skriftligen underrattas av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive aktieserie

som kommer att inldsas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018, mot annan betalning dn apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, serie D 2018, serie E
2018, serie F 2018 och serie G 2018 &ga foretrddesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier innehavaren férut dger (primér foretradesrétt). Aktier som inte tecknas med primér
foretradesrétt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretrddesrdtt). Om inte salunda
erbjudna aktier récker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan

tecknarna i férhallande till det antal aktier de forut &ger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 eller serie
G 2018, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r,

dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska

vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretrddesrétt ga motsvarande tilldmpning.

Vad som foreskrivs ovan i foregadende stycken ska inte innebara nagon inskrénkning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2028
och serie G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for

aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 - 31 mars 2021 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska beraknas genom att slutvardet for Kinneviks B-
aktie den 31 mars 2021 delas med startvérdet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pa basis av att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inldsenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inldsenaktie. Startvédrdet ska baseras pa den genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under

mars 2018 och slutvdrdet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.
Aktier av serie E 2018
20 procent av aktiernai serie E 2018 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning

for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00 procent.

Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25 W



procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 -31 mars

2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska beréknas genom att slutvardet
for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat
pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt
till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt.
Startvérdet baseras pa den genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och

slutvdrdet pa den genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvdrde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 dr minst 5,00 procent. Ytterligare 10
procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter.
Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig

utveckling av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 dr minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vdrdet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvédrdet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2018 (startvdrdet)
respektive janvari-mars 2021 (slutvédrdet). Fran tillgangarnas totala vérde ska finansiell nettoskuldséttning
dras av ndr substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vardedverforingar

under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till ndr substansvérdet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfol] (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst
8,00 procent. Ytterligare g,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje
okning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en &kning om 1,80 procentenheter och
omfattar g,2 procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) fér Kinneviks Privata Portfdlj under

perioden 1 april 2018 —31 mars 2023 dr minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portféljen”) ska berdknas som den arliga
internrdnta (IRR) i svenska kronor som nollstaller nuvérdet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen
vid bdrjan och slutet av respektive métperiod, (i) investeringar i, och férsaljningar av, tillgangar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga vardet av den
Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vardet i Kinneviks delarsrapporter fér perioden januari-mars aren 2018 och 2023, och investeringar,
forsaljningar och utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling av

aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.j#].



Bilaga g

Nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet (punkt 29(c))

Styrelsen foreslar en riktad nyemission av Incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2018. Nyemissionen av
Incitamentsaktier &r villkorad av att arsstémman &ven beslutar att &ndra bolagsordningen i enlighet med punkt
19(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en dkning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 70 g50,00 kr
genom att hégst 709 500 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hogst 55 500 av serie D 2018, hdgst
129 850 av serie E 2018, hdgst 129 850 av serie F 2018 och hdgst 394 300 av serie G 2018.

. Teckningskursen ar 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Deltagarnai LTIP 2018 ska ha ratt att teckna de nya Incitamentsaktierna i enlighet med den fordeining
som framgar under punkt 19(a).

. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom betalning (kontant) och i enlighet med Kinneviks
instruktioner under perioden 24 juli — 31 oktober 2018.

. Overteckning kan inte ske.

. Incitamentsaktierna ska berdttiga till utdelning, i enlighet med bolagsordningens bestdmmelser om
utdelning, fran och med att de nya aktierna ar inforda i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

. For Incitamentsaktierna géller omvandlings- och inlosenférbehall enligt bolagsordningen.

. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att satta teckningskursen for

Incitamentsaktierna till 0,20 kr (kvotvérdet), &r att nyemissionen av Incitamentsaktierna ar en
nddvédndig komponent i LTIP 2018. Styrelsen anser att LTIP 2018 kommer att vara till nytta for Kinnevik
och Kinneviks aktiedgare, eftersom LTIP 2018 kommer att vara ett viktigt verktyg for att Kinnevik ska
kunna rekrytera, motivera och behalla de bista talangerna, och detta ar avgérande for att Kinnevik ska
kunna skapa langsiktig vérdetillvaxt for sina aktiedgare. Darfor vill styrelsen sdkerstalla att Kinneviks
anstallda deltar och tecknar aktieri LTIP 2018. W
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BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstimman den 21 maj 2018

§a
Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att &ga och forvalta fast och 16s egendom, féretrédesvis genom
investeringar inom féljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och Underhallning,

Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade foéretag. Bolaget skall
dessutom ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall dérjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till aktiedgarna
direkt ellerindirekt sdljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan kostnader kan baras
av bolaget. En sadan inkdpsrétt skalf mellan aktiedgarna inbordes fordelas i proportion till deras aktieinnehav
och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den ratt som sélunda tillfaller
honom. S&dant bevis skall vid inkdpsrattens utovande aterstallas till bolaget. Vid bolagets uppldsning skall den
som innehar sadant bevis dga ratt att inom i beviset angiven tidrymd utdva den rétt till kép som beviset avser
innan eventuellt befintligt dverskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

S4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst g4 800 ooo kronor.

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara l8gst 237 000 000 och hogst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i sex serier, stamaktier betecknade serie A och serie B samt
omvandlingsbara efterstéllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 samt serie
G 2018.

Aktier av serie A kan utges till ett antal av hdgst 224 593 800. Aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Aktier av serie D 2018 kan utges till ett antal av hogst
55 500. Aktier av serie E 2018 kan utges till ett antal av hogst 129 850. Aktier av serie F 2018 kan
utges till ett antal av hogst 129 850. Aktier av serie G 2018 kan utges till ett antal av hogst 394 300.

Rostratt

Aktier av serie A medfor rétt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie
F 2018 och serie G 2018 medfér ratt till en (1) rost.



Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 berdttigar inte till vinstutdelning under
perioden april 2018 - mars 2021, och aktier av serie G 2018 berégttigar inte till vinstutdelning under
perioden april 2018 - mars 2023.

Aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 beréttigar istdllet ar 2021, och aktier av serie
G 2018 istdllet ar 2023, till ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per aktie)
(“Innestaende Belopp”). Innestdende Belopp motsvarar utdeiningen (per aktie) som betalats ut till
innehavare av aktier av serie B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna)
under perioden april 2018 - mars 2021 for aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, och
perioden april 2018 - mars 2023 for aktier av serie G 2018 (“Lamnade Utdelningar”). Vid berdkning
av Innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar rdknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till B-aktiedgarna (“TSR-Multipeln”) frén den férsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inldsenaktie 2018 till och med den 31 mars 2021 for aktier av serie D 2018, serie E
2018 och serie F 2018, samt till och med den 31 mars 2023 for aktier av serie G.

Innestaende Belopp ska foljaktligen berdknas enligt foljande:

Ldmnad Utdelning per aktie av serie B dr 2018 * TSR-Multipeln 2018-2021 fér aktier av serie
D 2018, serie E 2018 och serie F 2018

Ldmnad Utdelning per aktie av serie B dr 2018 * TSR-Multipeln 2018-2023 for aktier av serie
G 2018

Innestdende Belopp for féljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.
Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att stdngningskursen pa Kinneviks
B-aktie den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvérdet) delas med stédngningskursen pa
Kinneviks B-aktie den férsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar
(startvérdet), justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan rdtt till utdelning eller inlgsenaktie.

For utbetalning av innestaende Belopp hanforligt till aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie
F 2018 krévs att arsstdmman 2021 beslutar om vinstutdelning (per aktie) fér respektive aktieserie,
och for serie G 2018 att arsstdmman 2023 beslutar om vinstutdelning (per aktie) fér serie G 2018,
motsvarande Innestdende Belopp. Avstdmningsdagen for ratt till utbetalning av Innestaende
Belopp far inte faststdllas till en dag som infaller innan styrelsen fattat beslut om inlésen av aktier
for vilka villkoret for omvandling inte uppfylits under 2021 for aktier av serie D 2018, serie E 2018
och serie F 2018, och under 2023 for aktier av serie G 2018. Ratten att fa vinstutdelning
motsvarande Innestaende Belopp ska vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebar
att utbetalning motsvarande Innestdende Belopp endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt
belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B respektive ar.

Fran och med 1 april 2021 ska aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 medfdra samma
ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B, och aktier av serie G 2018 ska fran och
med 1 april 2023 medfdra samma ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B.

Avstdmningsdagen for ratt till utbetalning av vinstutdelning far dock inte faststallas till en dag
som infaller innan styrelsen fattat beslut om inlésen av aktier for vilka villkoret for omvandling
inte uppfylits under 2021 for aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, och under 2023
for aktier av serie G 2018.

Vid bolagets uppldsning har, i den utstréckning villkoret fér omvandling av aktien har uppfylits, |11



aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 ratt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgangar fran och med 1 april 2021, och aktier av serie G 2018 har ratt att delta i utskiftningen av
bolagets tillgangar fran och med 1 april 2023.

Omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

Aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 ska genom bes|ut av styrelsen
kunna omvandias till aktier av serie B. Antalet aktier inom respektive aktieserie som ska
omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling for aktieserien under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 for aktier av serie D 2018,
serie E 2018 och serie F 2018, samt 1 april 2018 —31 mars 2023 for aktier av serie G 2018. Styrelsen
ska fatta beslut om omvandling av vissa eller samtliga aktier under perioden 1 juli ~ 30 september
respektive ar.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018 framgar av Bilaga 2018/2023.

Om styrelsen beslutar om omvandling av visst antal eller viss andel av aktier av serie D 2018, serie
E 2018, serie F 2018 eller serie G 2018 har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av serie D 2018, serie
E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 omvandlade till nya serie B-aktier i férhallande till det antal
aktierinom aktuell serie som innehavaren dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier ska styrelsen anméla omvandlingen for
registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregistret.

Inlésen av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

Aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 dr inlésenbara for att minska
antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet. Inlosenbeloppet per aktie ska motsvara
kvotvardet. Ett beslut av styrelsen om inldsen av aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F
2018 som fattas fore den 31 mars 2021, och fore den 31 mars 2023 nar det galler aktier av serie G
2018, ska fattas senast tre manader (i) efter begdran av aktiedgare, eller (ii) efter dvergang av
sadan aktie skett (en Overgang anses ha skett den dag Overgangen &r antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument, det vill sédga i den av Euroclear Sweden AB fdrda
aktieboken/forvaltarforteckningen ("Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begéran
omfattar och/eller de aktier som dvergatt till ny &gare. Fran och med den 1 april 2021 ndr det galler
serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, och fran och med den 1 april 2023 nér det galler serie
G 2018, ska ett beslut av styrelsen om inlésen dven kunna avse det antal aktier av serie D 2018,
serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 som &r utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for
vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023) inte har uppnatts, i forhallande till
det antal aktier inom aktuell serie som innehavaren dger, och i den man detta inte kan ske, genom
lottning. Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni 2021 ndr det géller aktier av
serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 och senast den 30 juni 2023 ndr det galler aktier av serie
G 2018.

Nar beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett besiut om
inlosen av aktier ska styrelsen anmala inldsen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r
verkstalld nar registrering skett och inldsen antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 efter beslut enligt
(iiy ovan ska inldsas, ska skriftligen underrattas av bolaget med angivande av det antal aktier i
respektive aktieserie som kommer att inlgsas fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag. -



§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018, mot annan betalning @n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, serie
D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 dga foretrddesrdtt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut dger (primar foretradesrétt).
Aktier som inte tecknas med primér foretrddesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretrddesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker fér den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018
eller serie G 2018, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett

vilken serie deras aktie &r, 8ga foretradesrdtt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
de forut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretrddesratt ga motsvarande
tilldmpning.

Vad som foreskrivs ovan i féregaende stycken ska inte innebdra nagon inskrénkning i mojligheten
att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid ékning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges
ut av respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu
sagts ska inte innebdra nagon inskrénkning i mdjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall best3 av lgst tre och hdgst tolv stammovalda ledaméter.

§7

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anméla sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag far icke vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller

nyarsafton och icke infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Bitrade at aktiedgare far medféras vid bolagsstéimma endast om aktiedgaren anmaélt bitrdde ifraga enligt

foregdende stycke.

§8

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag géller till slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde rakenskapsaret

efter revisorsvalet.

§9

Kalenderaret skall vara bolagets rékenskapsar. i



§10

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstdamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behdrig att utdva de réttigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551). y11.



Bilaga 2018/2023; villkor fér omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018
och serie G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 -31 mars 2021
Overstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018,
justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fére skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inldsenaktie. Startvédrdet ska baseras pa den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2018 och slutvdrdet pa den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021
ar minst 5,00 procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av
serie B vid varje 8kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa
Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2028 — 31 mars 2021 dr minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att
slutvardet fér Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvdrdet fér Kinneviks B-aktie den
1 april 2018, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fére skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omréaknas sedan som ett arligt matt. Startvérdet baseras pa den genomsnittliga
stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och slutvdrdet pd den genomsnittliga
stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvirde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ar minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid
varje 6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas
till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvérde under perioden
1 april 2018 — 31 mars 2021 dr minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvdrdet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vérdet pa Kinneviks innehav ska
vara det rapporterade substansvérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2018
(startvdrdet) respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala vérde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av ndr substansvardet berédknas. Det sammanlagda vérdet av
utdelningar och andra vdrdedverfdringar under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
avkastning (IRR) fér Kinneviks Privata Portfd|j (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — jp,



31 mars 2023 dr minst 8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska
omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget
krdver en &kning om 1,80 procentenheter och omfattar g,2 procent av aktierna i serie G 2018.
Foljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018 omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfdlj under perioden 1 april 2018 -31
mars 2023 ar minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portfdljen”) ska berdknas
som den arliga internrénta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vérdet
av den Privata Portfdljen vid bdrjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och
forséljningar av, tillgdngar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den
Privata Portfoljen. Det verkliga vérdet av den Privata Portfdljen den 1 april 2018 (startdagen) och
31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks delarsrapporter for
perioden januari-mars aren 2018 och 2023, och investeringar, férséljningar och utdelningar ska
matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar. Wt




Bilaga 11

Bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna B-aktier for att ticka kostnader for
beslutade langsiktiga incitamentsprogram (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta besiut om att dverlata bolagets egna B-aktier i syfte att
técka vissa kostnader, inklusive sociala avgifter och deltagarnas skatt, i samband med leverans av aktier till
deltagarna i de langsiktiga incitamentsprogram som beslutades 2016 och 2017, i enlighet med féljande villkor:

. Overlatelse av B-aktier far ske p& Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till
ndsta arsstdmma.

. Hogst 280 ooo B-aktier far verlatas i forhallande till LTIP 2016 och hdgst 250 ooo B-aktier far dverlatas
i forhallande till LTIP 2017.

. Overlatelse av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och |agsta saljkurs.

. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen flera alternativa metoder att, pa ett effektivt sitt, leverera B-
aktier till deltagarna i tidigare beslutade I3ngsiktiga incitamentsprogram. Wi



Bilaga 12

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i syfte att
minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men &dven for att tdcka kostnader for beslutade
langsiktiga incitamentsprogram och sakerstélla leverans av B-aktier till deltagarna i de langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades 2016 och 2017, i enlighet med féljande villkor:

Aterkdp av A- och/eller B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstdmma.

Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkdp av A- och/eller B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

De aktier som aterkdps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgdngliga aktierna.

Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt varde och
totalavkastning till aktiedgarna samt ytterligare metoder att técka kostnader och att sdkerstélla leverans av
aktier till deltagarna i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram beslutade 2016 och 2017 (6verlatelse av egna
aktier kan endast ske i enlighet med besluten att dverlata egna aktier under punkt 20, och till deltagarna i de
aktiebaserade incitamentsprogram som antogs av arsstimmorna 2016 och 2017). it



Bilaga 13

Erbjudande om omstampling av A-aktier till B-aktier (punkt 22)

Styrelsen foreslar att dgare av A-aktier ska ha ratt att omstdmpla sina A-aktier till B-aktier, varvid varje A-aktie
ska kunna omstdamplas till en B-aktie. Begdran om omstampling ska géras under tiden fran och med den 4 juni
2018 till och med den 18 juni 2018 genom anmaélan till bolaget pa ett sarskilt formular. Sadant formular kommer
senast den 1 juni 2018 att finnas tillgdngligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. For bestallning av
formuldret galler samma adress och telefonnummer som fér anmaélan enligt ovan.

De ndrmare villkoren fér omstamplingen ska bestdmmas av styrelsen. y;,



