Protokoll fort vid arsstdamma med aktiedgarna
i Kinnevik AB (publ), org. nr 556047-9742, den
6 maj 2019, Hotel At Six, Brunkebergstorg 6 i
Stockholm.

Tid: 10.00-11.45

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster, och 6vriga narvarande,
Bilaga 2.

Dessutom antecknades som néarvarande: styrelseledam&terna Dame Amelia Fawcett (tillika
styrelsens ordférande), Henrik Poulsen (tillika styrelsens vice ordférande), Wilhelm Klingspor, Erik
Mitteregger, Charlotte Strémberg och Cristina Stenbeck (tillika valberedningens ordférande), de
foreslagna nya styrelseledaméterna Susanna Campbell och Brian McBride, verkstallande direktéren
Georgi Ganev, finansdirektéren Joakim Andersson samt huvudansvarige revisorn Jan Berntsson.

§a2
Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Dame Amelia Fawcett dppnade arsstdmman och hélsade aktiedgarna valkomna.

§2
Val av ordférande vid arsstdmman (dagordningens punkt 2)
Stéamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid stdmman.

Ordféranden informerade om att Mattias Andersson, chefsjurist pa Kinnevik, utsetts att vara sekreterare vid drsstdmman
samt att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att underlatta uppréttande av protokollet fran dagens stdmma och
att ljud- eller bildupptagning i Gvrigt inte var tillaten.

Stamman godkande att inbjudna gaster som framgar av férteckningen i Bilaga 2 var vilkomna att narvara vid stamman utan
rétt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

§3
Upprattande och godkannande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

Stédmman godkande forfarandet for upprattande av rostlangd samt att férteckningen i Bilaga 1 6ver till stdmman anmaélda
och narvarande aktiedgare skulle gélla som rostlangd vid arsstdmman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska aktiedgare var foretrddda vid stdmman och avseende vissa
beslutsforslag lamnat sarskilda instruktioner for réstning och att dessa instruktioner for réstning kommer att redovisas till
protokollet i den man de skulle f& betydelse for stammans beslut samt i de fall stémman rostat med réstdosor.

§4
Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stdmman godkande férslaget till dagordning, Bilaga 3, som hade varit infort i kallelsen.
Ordféranden informerade om att kallelsen innehallit de fullstandiga villkoren i styrelsens och valberedningens férslag.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen fér rikenskapsret 2018 w
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samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogdrelser samt 6vriga handlingar infor drsstdmman, vilka hade hallits
tillgéngliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.

§s

Val av en eller tva justeringsmén (dagordningens punkt 5)

Stamman valde John Hernander, ombud for Nordea Fonder, och Marianne Nilsson, ombud for Swedbank Robur, att,
tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6
Prévning av om arsstémman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)
Ordfgranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens bestdmmelser.

Stdmman beslutade att godkénna kallelsedtgarderna och forklara stdmman behérigen sammankallad.

§7

Anfdrande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Dame Amelia Fawcett holl ett anférande om styrelsens arbete under 2018, introducerade Kinneviks nya ramverk f&r
mangfald och inkludering samt tackade avgdende styrelseledam&terna Mario Quiroz, Erik Mitteregger och Cristina
Stenbeck for deras insatser for Kinnevik.

§8
Anférande av den verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 8)

Georgi Ganev tackade Cristina Stenbeck fér hennes insatser for Kinnevik och tackade &ven Kinneviks anstélida for deras
insatser under 2018. Georgi Ganev holl anférande om Kinneviks aktiva &gande, utvecklingen i Kinnevik och dess
portfdljbolag samt investeringsverksamheten under 2018 och under det forsta kvartalet 2019. Georgi Ganev presenterade
de &vergripande mal som sammanfattar Kinneviks ambitioner och utgér grunden fér Kinneviks nya ramverk fér mangfald
och inkludering.

§9

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 9)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse fér moderbolaget och
koncernen for 2018 var framlagd.

Jan Berntsson huvudansvarig revisor, Deloitte, redogjorde fér Kinneviks redovisningsprinciper avseende vérderingen av
Kinneviks privata portfélj, arbetet med revisionen och kommenterade revisionsberattelsen och granskningen av ersattning
till ledande befattningshavare avseende moderbolaget och koncernen fér 2018.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt férekom fragor och inlégg fran aktiedgarna om hur klimatférandringar och
lagférslag om hantering av mat som ska sléngas kan komma att paverka Kinneviks investeringar, Kinneviks samarbete med
Cristina Stenbeck nar hon inte langre &r styrelseledamot, digitala bolagsstémmor samt Kinneviks nya ramverk fér mangfald
och inkludering. g4
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§ 10

Beslut om faststéllande av resultatridkning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrikning
(dagordningens punkt 10)

Stdmman beslutade att faststalla resultatrékning fér 2018 och balansrékning per den 31 december 2018 fér moderbolaget
och koncernen.

§a11
Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen (dagordningens punkt 11)
Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stammans férfogande stdende vinstmedel skulle disponeras
genom utdelning om 8,25 kronor per aktie att utbetalas vid tva tillfdllen om 4,25 kr respektive 4,00 kr, samt att &terstiende
vinstmedel skulle balanseras i ny rakning.

Stdmman faststéllde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 9 maj 2019 som avstamningsdag for den férsta
utbetalningen och den 8 november 2019 som avstamningsdag fér den andra utbetalningen.

Ordféranden upplyste att utdelningen beréknas att betalas ut till aktiedgarna omkring den 14 maj 2019 respektive den 13
november 201g.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for forvaltningen av bolaget och dess
angelégenheter fér 2018.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstallande direktéren inte deltog i beslutet, savitt avsdg dem sjélva, och
att samtliga pa stémman narvarande aktiedgare bitrddde beslutet med undantag fér de aktiedgare som i férviig hade ldmnat
sarskilda instruktioner om nej- respektive avstaenderdster.

§13
Bestammande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck presenterade valberedningens férslag till val av styrelse och arvode till
styrelsens ledamdter och revisorn.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen for tiden intill slutet av nésta &rsstimma ska besta
av sex ledaméter.

S14
Faststdllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelse- och revisorsarvode ska utga enligt féljande:

. 2 400 ooo kronor till styrelsens ordférande,

. 1 800 000 kronor till vice styrelseordférande,

. 600 o0oo kronor var till de fyra dvriga styrelseledaméterna,

. 220 000 kronor till ordféranden for revisionsutskottet och 120 ooo kronor var till de tre dvriga ledaméterna,

. 150 000 kronor till ordféranden for ersattningsutskottet och 100 ooo kronor var till de tvé évriga ledaméterna, och yga.
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. 150 ooo kronor till ordféranden for GRC-utskottet och 100 0oo kronor var till de tva dvriga ledaméterna.

Stamman beslutade vidare att ett extra arvode om 75 ooo kr ska utbetalas till ytterligare en medlem som har arbetat i GRC-
utskottet fram till och med &rsstimman 2019, utdver de tre medlemmar (inklusive ordféranden) som har fatt arvode utbetalt
i enlighet med beslut vid arsstdmman 2018.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

§as
Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 15(a)-(f))

Ordféranden l&mnade upplysningar till stamman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna innehar i andra
féretag.

Stamman rostade, med rostdosor, om val av var och en av de féreslagna styrelseledaméterna under punkterna 15(a)-(f) och
i enlighet med valberedningens forslag beslutade stdmman om omval av styrelseledamoterna Dame Amelia Fawcett,
Wilhelm Klingspor, Henrik Poulsen och Charlotte Stromberg samt nyval av Susanna Campbell och Brian McBride till nya
styrelseledaméter. Resultat framgar av tabellen nedan.

Styrelseledamot Antal roster for
Dame Amelia Fawcett 346 067 864
Wilhelm Klingspor 346 184 959
Henrik Pouisen 347 301 475
Charlotte Strémberg 334 580571
Susanna Campbell 347768 710
Brian McBride 347 835344

§a6
Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)
Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att vélja Dame Amelia Fawcett till styrelseordférande.

Ordféranden informerade om att styrelsen pa sitt konstituerande sammantrade avsag att utse Henrik Poulsen till vice
ordférande i styrelsen.

§17
Godkannande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 17)
Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i valberedningens férslag till ordning for valberedningen.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 4, om ordning fér valberedningen att gallatill dess beslut
om férandring av ordning fér valberedningen fattas av bolagsstdmman.

§a8
Beslut om riktlinjer for ersadttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Ersattningsutskottets ordférande Dame Amelia Fawcett presenterade styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt langsiktigt aktieincitamentsprogram.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga g, om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

§19

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2019, innefattande beslut om: (a) antagande av programmet, (b) 1
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andring av bolagsordningen, och (c) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet (dagordningens
punkter 19(a)-(c))

Stdmman réstade, med réstdosor, om forslagen i under dagordningens punkter 19(a)-(c) i ett sammanhang. och beslutade
med gg,9 procent av de avgivna résterna och 99,8 procent av de vid stdmman féretrddda aktierna i enlighet med styrelsens
forslag om langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (a) antagande av programmet, Bilaga 6, (b) &ndring av
bolagsordningen, Bilaga 7, och (c) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet, Bilaga 8.

Det antecknades att det finns totalt 33 755 432 A-aktier, 241 911 206 B-aktier, 46 255 D 2018-aktier, 109 388 E 2018-aktier,
109 388 F 2018-aktier och 322 250 G 2018-aktieri Kinnevik och att efter arsstdmmans beslut om &ndring av bolagsordningen
enligt denna punkt 19(b) som m&jliggor for Kinnevik att ge ut aktier i serierna D 2019-G 2019 s& kommer antalet A- och B-
aktier samt aktier i serierna D 2018-G 2018 att vara oférandrat.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga g.

§20

Beslut om bemyndigande for styrelsen att beslut om dverlatelse av egna B-aktier for att ticka kostnader for tidigare
beslutade langsiktiga incitamentsprogram (dagordningens punkt 20)

Stdmman rostade, med rostdosor och beslutade med 99,9 procent av de avgivna résterna och gg,9 procent av de vid
stdmman foretrédda aktierna i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 10, om att bemyndiga styrelsen att besluta om
dverlatelser av egna B-aktier for att tacka kostnader for beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

§22
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna stamaktier (dagordningens punkt 21)

Stamman rostade, med rostdosor, och beslutade med gg,9 procent av de avgivna rdsterna och gg,9 procent av de vid

stdmman foretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 11, om att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterk6p av egna stamaktier.

§22
Beslut om godkénnande av transaktion med nadrstdende (dagordningens punkt 22)

Ordféranden redogjorde fér det huvudsakliga innehailet i styrelsens forslag och redogérelse for sitt forslag om overlatelse
av fastigheten Are Aggsjon 1:2 till ett bolag som &gs av Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Marie Klingspor.
Ordféranden informerade &ven stémman om att Kinnevik fran aktieigare fatt frigor om fastigheten Aggsjén 1:2 och
forsaljningsprocessen samt darvid I18mnat i huvudsak féljande information: férsaljningsprocessen initierades under 2018 av
Kinneviks bolagsledning pa grund av att det uppkommit investeringsbehov pa fastigheten. Kinnevik kontaktade och
diskuterade en forséljning av fastigheten Aggsjén 1:2 med cirka 15 potentiella képare, och totalt 1dmnades fyra bud pa
fastigheten fran tre olika budgivare. Ovriga bud pa fastigheten var ligre dn det nu aktuella budet p& 35 Mkr. Den budgivare
som ldmnade det nést hdgsta budet erbjods en méjlighet att Idmna ett hdgre bud men avstod. Kinnevik inhdmtade dven ett
véarderingsutidtande avseende fastigheten Aggsjén 1:2 innan de fem styrelseledaméterna som inte var jéviga fattade beslut
om att ingd avtal med kdparbolaget om férsaljning av fastigheten.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 12, att godkénna éverl3telse av fastigheten Are Aggsjon 1:2.

Det antecknades att aktier och réster som fanns representerade pa stdmman och som innehas av Cristina Stenbeck, Wilhelm
Klingspor och Marie Klingspor, inklusive deras narstaende, totalt 175 185 oog réster, inte beaktades vid stdmman beslut, och
att samtliga dvriga pa stimman nérvarande aktiedgare bitrddde beslutet. g
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§23

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 23)

Dame Amelia Fawcett och Georgi Ganev tackade @n en gang Cristina Stenbeck fér hennes utomordentliga insatser for
Kinnevik under den tid hon arbetat i styrelsen och presenterade den av Kinnevik nyinstiftade "Cristina Stenbeck Annual
Award”, ett stipendium som arligen ska delas ut till kvinnliga entreprendrer i utvecklingslander.

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.

Justeras:

AT

Withelm Lining

J h Hernander

MWW

Marianne Nilsson




Bilaga 3

DAGORDNING KINNEVIKS ARSSTAMMA 2019
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12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

1g.

20,

21,

22,

23.

Arsstimmans éppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréttande och godkdnnande av réstlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordfdrande.

Anférande av den verkstéllande direktéren.

Framldggande av moderbolagets &rsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet t styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren.
Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens forslag),
(b) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens férslag),

(c) Henrik Poulsen (omval, valberedningens forslag),

(d) Charlotte Strémberg (omval, valberedningens forslag),
(e) Susanna Campbell (nyval, valberedningens forslag), och
) Brian McBride (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordforande.
Godkannande av ordning for valberedningen.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram fér 2019, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,
(b) andring av bolagsordningen, och
(©) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for
tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna stamaktier.
Beslut om godkénnande av transaktion med narstaende.

Arsstammans avslutande. wm



Bilaga 4

Godkénnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 17)

Valberedningen féreslar att arbetet infor arsstdmman 2020 med att ta fram forslag till styrelse och revisor, fér det fall revisor
ska utses, och arvode fér dessa, stdmmoordférande samt ordning for valberedningen ska utféras av en valberedning.
Ordningen for valberedningen ska dérefter galla till dess beslut om férandring av ordning for valberedningen fattas av
bolagsstamman.

Valberedningen kommer att bildas i samrad med de stdrsta aktiedgarna i bolaget per sista handelsdagen den manad
arsstamman har hallits. Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter utsedda av de stérsta aktiedgarna i bolaget som
har onskat utse en ledamot. En representant for bolagets storsta aktiedgare ska ansvara for att sammankalla
valberedningen. Valberedningen kommer att utse sin ordférande vid sitt forsta mote. Styrelsens ordférande ska bjudas in
att nérvara vid valberedningens méten om valberedningen finner det lampligt.

Valberedningen utses fér en mandattid fran att den bildas fram till dess att nasta valberedning bildas. Om en ledamot avgar
i fortid s& kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Férutsatt att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt
fortfarande &r en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedagare
avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning. Om &garstrukturen i bolaget
fordndras kan valberedningen vilja att &ndra sin sammanséattning s& att valberedningen pa ett ldmpligt séatt speglar
dgarbilden i bolaget. Aven om det sker férandringar i bolagets &garstruktur behéver inga dndringar goras i valberedningens
sammansattning vid mindre férandringar eller om en férandring intraffar mindre &n tre manader fore arsstamman om det
inte 8r motiverat till foljd av sarskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha rétt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt
att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor relaterade till uppdraget, om det bedéms
erforderligt.
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Bilaga s

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer till Ledande Befattningshavare, samt till styrelseledamater i den omfattning de erhaller
ersdttning utanfér styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for att attrahera, motivera
och behalla nyckelpersoner. Malet &r att skapa incitament for Ledande Befattningshavare att verkstélla strategiska planer
och leverera framstdende resultat samt att sammanlénka Ledande Befattningshavares incitament med aktiedgarnas
intressen. Intentionen &r att alla Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i Kinnevik.

Ersattning till Ledande Befattningshavare ska utgéras av en arlig grundlon, STI, LTI, pension samt andra sedvanliga
férmaner. Kinnevik tar regelbundet in jamforelsestatistik for att sékerstélla att bolaget har aktuell information om vad som
utgdr marknadsmadssig erséttning fér nyckelpositioner.

Grundlénen utvarderas arligen och baseras pad den enskilde Ledande Befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrade och jamférbar marknadslon.

STi ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen ska vara individuella och méatbara samt kopplas

till specifika prestationer, processer och transaktioner. STl kan maximalt uppga till 100 procent av grundiénen.
Betalningen av en del av STl &r villkorad av att den till viss del investeras i Kinnevikaktier, till dess att den Ledande
Befattningshavaren har ett aktiedgande i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes arliga grundlon, netto efter
skatt.

LTI férutsatter en egen investering och ska sakerstélla ett 1angsiktigt engagemang for Kinneviks utveckling. LTI
ska vara kopplade till vissa forutbestamda prestationskriterier baserade pa Kinneviks aktiekurs och vérdetillvéxten
i Kinnevik och Kinneviks onoterade portfdlj.

Ovriga férmaner kan utgbras av tillgang till formansbil, bostadsformaner fér Ledande Befattningshavare bosatta
utomlands under en begrénsad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férméaner ska inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersédttningen. Ledande Befattningshavare kan dven erbjudas sjukvardsférsakring.

Ledande Befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionslésningar med premier om maximalt 30 procent av
grundidnen som erldggs till forsakringsbolag. Ledande Befattningshavare som &r bosatta utomlands kan, om det
godkéanns av styrelsen, erbjudas kontanta pensionsldsningar motsvarande den premie som annars skulle erldggas
till forsakringsbolagen.

Vid uppsagning fran Kinneviks sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader fér den
verkstallande direktdren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga Ledande Befattningshavare.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas fér tjdnster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgdr styrelsearbete. F&r dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att frdnga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande arsstamma. A
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Bilaga 6

Antagande av programmet (dagordningens punkt 19(a))

LTIP 2019 i sammandrag

Alla anstallda i Kinnevik ska ha rdtt att delta i LTIP 2019. Fér att delta krdvs att de anstédllda investerar i Kinnevikaktier.
Deltagarna erbjuds att teckna omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier i hdogst fyra serier, D-G
("Incitamentsaktier"). Incitamentsaktierna kommer, under férutsattning att villkoren i LTIP 2019 &r uppfyllda, att omvandlas
till Kinnevik B-aktier.

Omvandling av Incitamentsaktier till Kinnevik B-aktier kréver att deltagaren &r anstalld av Kinnevik eller Kinnevikkoncernen
och har behallit sina Investeringsaktier (se definition nedan) under en tredrig intjdnandeperiod som slutar efter
offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport fér perioden januari-mars 2022 ("Intjdnandeperioden”). Det antal, om nagra,
Incitamentsaktier som kan komma att omvand|as till Kinnevik B-aktier bestdms av i vilken utstréckning prestationsvillkoret
som galler for respektive Incitamentsaktieserie har uppfyllts under 1 april 2019 — 31 mars 2022 nér det géller serie D-F, och
under 1 april 2019 - 31 mars 2024 nar det géiler serie G ("Matperioden").

Som framgar av féregaende stycke &r matperioden for serie D-F tre ar och for serie G fem &r och nér begreppet Matperiod
anvands i LTIP 2019 ska det anses ha respektive innebérd.

Deltagare i LTIP 2019
Alla anstallda i Kinnevik, cirka 39 personer, ska ha ratt att delta i LTIP 201q9.
Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2019 kravs att de anstédllda investerar i Kinnevikaktier och att dessa aktier allokeras till LTIP 2019
("Investeringsaktier) vid anmélan om deltagande och teckning for Incitamentsaktierna. Investeringsaktierna kan antingen
forvérvas fér LTIP 2019 eller innehas sedan tidigare (om de inte redan &r allokerade till nagot av de langsiktiga
incitamentsprogrammen for 2017 eller 2018). Om deltagaren har insiderinformation och darfér &r férhindrad att férvarva
Kinnevikaktier vid anmalan om deltagande i LTIP 2019, ska férvarvet av Investeringsaktier istéllet ske sa snart som majligt,
men senast fore drsstdmman 2020.

Juniora medlemmar i Kinneviks team har méjlighet att, som ett alternativ till att allokera Investeringsaktierna vid anmalan
om deltagande, vélja att gora arliga allokeringar av Investeringsaktierna under Intjdnandeperioden.

Allmdnna villkor for Incitamentsaktierna

Villkoren fér Incitamentsaktierna regleras i bolagsordningen i enlighet med férslaget i punkt 19(b). Vidare har styrelsen
beslutat om det narmare innehallet i de avtal som ska ingds med deltagarna innan deltagarna tecknar sig for
Incitamentsaktierna.

De huvudsakliga villkoren for Incitamentsaktierna enligt den féreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna &r
féljande:

. Deltagarna kommer att erbjudas att teckna Incitamentsaktier i hogst fyra serier (D, E, F och G) for 0,10 kr per
Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Om, och i den utstrackning, prestationsvillkoret fér omvandling av en Incitamentsaktie har uppfyllits ska
Incitamentsaktier omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas
till en (1) B-aktie i Kinnevik.

. | den utstrackning som prestationsvillkoret fér omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfyllts ska Kinnevik
|8sa in Incitamentsaktien efter Matperioden. Styrelsen har dven ratt att, vid var tid, 16sa in en incitamentsaktie om
(i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska lgsas in, eller (i) om Incitamentsaktien évergar till en ny agare
(oavsett dvergangens karaktar). Inidsenbeloppet ska vara o,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Avtalen med deltagarna innehaller en obligatorisk och oaterkallelig begéran fran respektive deltagare att Kinnevik
ska Idsa in deltagarens Incitamentsaktier (samtliga eller vissa Incitamentsaktier beroende av omstdndigheterna)
om (a) deltagaren inte har allokerat det antal Investeringsaktier till LTIP 2019 som deltagarna atagit sig att gora vid g ,
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arsstdmman 2020, eller nar det géller juniora medlemmar i Kinneviks team vid slutet av Intjdnandeperioden, eller
(b) deltagaren tverlater, séljer, pantsatter, lanar ut eller pa annat satt avhander sig sina Investeringsaktier under
Intjdnandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjinandeperioden upphor att vara anstalld av Kinnevik eller
Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de portféljbolag som styrelsen, fran tid till annan,
faststallt ska anses ingd i den definition av Kinnevikgruppen som anvénds fér LTIP 201g), med vissa undantag som
framgar nedan, eller (d) deltagaren innan omvandling verlater, séljer, pantsatter, l8nar ut eller pa annat satt
avhander sig Incitamentsaktierna, innefattande att dverlata Incitamentsaktierna till en kapitalférsakring eller till
en vardepappersdepd sa att det inte gar att utldsa av en utskrift av den av Euroclear Sweden férda
aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren ar &gare till samtliga sina Incitamentsaktier, eller (e) den
maximala vinsten (Taket, se definition nedan) per Incitamentsaktie uppnas i slutet av Matperioden, eller (f) inlésen
kravs for att sakerstalla att LTIP 2019 ar férenlig med tillampliga lagar och regelverk. Nar det galler (c) ovan, sa ska
en deltagare inte vara skyldig att begéra att Incitamentsaktierna I6ses in vid (i) deltagarens dédsfall, invaliditet eller
pension, eller (i) om deltagarens &lder (ar) och anstéllningstid (ar) hos Kinnevik och/eller Kinnevik Capital Ltd. vid
en summering dverstiger 60. Darutdver har styrelsen rétt att bevilja undantag fran inldsen i varje enskilt fall.

. For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att kompenseras for
ldmnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under Méatperioden. Kompensationen ska
ske i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningskompensation till deltagare i incitamentsprogram med
motsvarande eller likvardig 16ptid och struktur. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till
deltagarna i den utstréckning som prestationsvillkoret fér omvandling av Incitamentsaktien har uppfyllits.

. Det framgar av avtalen med deltagarna att den maximala vinsten per Incitamentsaktie ar begransad till hégst
482 kr for serie D, E och F samt hégst 723 kr for serie G. Sddan maximal vinst ("Taket") ska beréknas inklusive
eventuell utdelningskompensation och annan eventuell vardedverforing till aktiedgarna hanférlig till Matperioden
(om nagon sadan lamnats), men exklusive teckningskursen for aktien. Om vérdet pa Kinneviks B-aktie vid slutet av
Matperioden dverstiger Taket kommer det antal av deltagarnas Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevik
B-aktier att minskas i motsvarande grad.

Prestationsvillkor fér omvandling av Incitamentsaktierna

Antalet Incitamentsaktier som ska att omvandlas till Kinnevik B-aktier baseras pa graden av uppfyllande av foljande
prestationsvillkor:

Serie D Kinneviks totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den tredriga Matperioden ska &verstiga
o procent for att uppna entry-nivan.

Serie E Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna p& B-aktien under den tredriga Matperioden
ska vara 5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie F Den genomsnittliga &rliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (justerat fér utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier) under den tredriga Méatperioden ska vara
5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie G Den genomsnittliga arliga avkastningen, berdknad som den arliga internrantan (IRR) pa Kinneviks privata
portfélj under den femariga Matperioden ska vara 8 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent fér att
uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Incitamentsaktierna i serie D, 20 procent av Incitamentsaktierna i serie E och F,
och 18 procent av Incitamentsaktierna i serie G omvand|as till B-aktier. Om stretch-nivan uppnas for serie E-G ska samtliga
Incitamentsaktier i respektive serie omvandlas till B-aktier. Om graden av uppfyllande av respektive prestationsvillkor for
serie E-G ligger mellan entry-nivén och stretch-nivan kommer omvandling av Incitamentsaktierna i den serien ske pa en
linjar basis. Samtliga Incitamentsaktier som inte omvand|as till B-aktier kommer att |8sas in av Kinnevik efter Matperioden
for o,10 kr per Incitamentsaktie.

Se Bilaga 2019 / 2024 till bolagsordningen pé sidorna 24-25 i denna kallelse fér mer information om prestationsvillkoren. w
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Férdelning — teckning av Incitamentsaktier

LTIP 2019 foreslds omfatta hdgst 55 400 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att teckna hdgst g21 o080
Incitamentsaktier totalt. LTIP 2019 kommer att omfatta h6gst foljande antal Investeringsaktier och Incitamentsaktier for
de olika kategorierna av deltagare:

. Kinneviks VD kan allokera hégst 5 ooo Investeringsaktier, som ger VD ratt att teckna hdgst 5 ooo Incitamentsaktier
av serie D, 23 ooo Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 36 ooo Incitamentsaktier av serie G;

. Ovriga Ledande Befattningshavare i Kinnevik (cirka 6 anstéllda) kan allokera hgst 3 ooo Investeringsaktier var,
som ger dem rétt att teckna hégst 3 ooo Incitamentsaktier av serie D, 11 400 Incitamentsaktier vardera av serie E
och F samt 59 1200 Incitamentsaktier av serie G var; och

. Ovriga anstéllda i Kinnevik (cirka 32 anstélida) kan allokera hégst 2 ooo Investeringsaktier var, som ger dem ritt att
teckna hogst 2 ooo Incitamentsaktier av serie D, 7 600 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 39 400
Incitamentsaktier av serie G var.

Antalet Incitamentsaktier som deltagaren kan teckna baseras pa deltagarens kompetens, ansvarsomrade och det antal
Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2019. | praktiken innebér det att de flesta deltagarna inte kommer att erbjudas att
teckna maximalt antal Incitamentsaktier for respektive kategori enligt ovan. Antalet Incitamentsaktier som deltagaren kan
teckna i respektive serie &r aven baserat pa deltagarens ansvarsomrade. Anstalida som arbetar med investeringar i, och
forvaltningen av, Kinneviks privata portfélj har darfor réatt att teckna en st6rre andel av Incitamentsaktierna i serie G &n
ovriga deltagare.

Subvention av skatteeffekt

Kinnevik kommer att betala ut en kontantersdttning (subvention) till deltagarna i LTIP 2019 fér att kompensera for den
skatteeffekt som uppstar for deltagarna till f6ljd av att teckningskursen for Incitamentsaktierna understiger marknadsvérde.
Kontantersattningen kommer att motsvara, och técka, skatteeffekten fér deltagaren och kommer att betalas in direkt till
relevant skattemyndighet efter att deltagaren har tecknat sig fér Incitamentsaktierna.

Omvandling

Omvandlingen av Incitamentsaktier till B-aktier i Kinnevik kommer att ske efter Matperioden. Det h&gsta antalet
Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas ar 363 g20 under ar 2022 och 557 160 under ar 2024. Maximalt utfall
forutsatter att samtliga anstéllda fullt ut deltar i LTIP 2019, att ingen anstélld slutar under Intjanandeperioden och att
samtliga prestationsvillkor uppfylls under Matperioden (d.v.s. att entry-nivan fér Incitamentsaktier av serie D och stretch-
nivan for serie E-G uppnas). Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan omvandlas begrénsas dven av Taket, vilket
innebdr att det totala antalet Incitamentsaktier som omvandlas inte kan ha ett vérde som i slutet av Méatperioden dverstiger
176 Mkr @r 2022 och 403 Mkr ar 2024,

Information om utfallet av LTIP 2019 kommer att |dmnas i arsredovisningen for 2022 avseende serierna D-F, och i
arsredovisningen fér 2024 vad géller serie G.

Leverans av Kinnevik B-aktier till deltagarna i LTIP 2019

Leverans av Kinnevik B-aktier till deltagarna kommer, under férutsattning att villkoren i LTIP 2019 ar uppfyllda, att ske
genom omvandling av Incitamentsaktier till B-aktier i Kinnevik efter M&tperioden.

Kostnader, omfattning och effekter pad viktiga nyckeltal

Ett oberoende vérderingsinstitut (PwC) har gjort en vérdering av Incitamentsaktierna med tillampning av Monte Carlo-
metoden. Baserat pa en aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 240,80 kr, de marknadsvillkor som géllde den 29 mars 2019 (d.v.s.
sista handelsdagen i mars 2019) och styrelsens forslag till utdelning avseende rdkenskapsaret 2018, har vérdet per
Incitamentsaktie uppskattats till 98,88 kr for serie D, 67,72 kr fér serie E, 62,30 kr for serie F och 15,26 kr fér serie G.

Det uppkommer inga kostnader fér sociala avgifter for Kinnevik till féljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna. Kinnevik
kommer (se ovan under rubriken "Subvention av skatteeffekt") subventionera skatteeffekten for deltagarna. Kinneviks
kostnad for subventionen av teckningskursen, inklusive sociala avgifter, kommer att redovisas enligt IFRS 2 och gy
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kostnadsforas under Intjdnandeperioden. Subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, kommer att
kostnadsforas i sin helhet nér den har betalats ut. Baserat pa antagandet om fullt deltagande i LTIP 2019 (d.v.s. 39 deltagare,
totalt 55 400 Investeringsaktier och 921 080 Incitamentsaktier), och ett marknadsvarde (totalt) for Incitamentsaktierna om
34 Mkr (baserat pa en uppskattad aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 240,80 kr vid teckning), kommer kostnaden fér
subventionen av teckningskursen i LTIP 2019 enligt IFRS 2, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 43 Mkr, som kommer
kostnadsféras under en trearig intjdnandeperiod.

Den beraknade kostnaden for subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 53 Mkr
med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien (UK), som koammer att kostnadsforas 2014.

Eftersom Kinneviks faktiska kostnad kommer att baseras pa gallande aktiekurs fér Kinneviks B-aktie nar teckning av
Incitamentsaktierna sker, sa kan Kinneviks kostnader komma att avvika fran de uppskattningar som framgar ovan.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2019 uppgar till 0,34 procent vad galler utestaende aktier (d.v.s. det totala
antalet utgivna aktier minskat med Kinneviks innehav av egna aktier), 0,16 procent av résterna och 0,15 procent vad galler
kostnaden f6r LTIP 2019 enligt IFRS 2 i férhallande till Kinneviks bérsvarde. Antalet Incitamentsaktier kan komma att 8ndras
under Matperioden i handelse av mellanliggande fondemissioner, sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier,
foretrddesemissioner och/eller andra liknande handelser. Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna en skyldighet att
verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas lika i samband med eventuella férandringar i Kinneviks aktie- eller
kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen férvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Beredning av férslaget

Kinneviks ersattningsutskott har upprattat LTIP 2019 i samrdd med externa radgivare. LTIP 2019 har dven behandlats vid
styrelsesammantraden under andra halvan av 2018 och de férsta ménaderna av 2019.

Information om dvriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av Kinneviks pagaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i arsredovisningen fér 2018,
inot 16 vad géller koncernen, samt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Ersattningar" (som finns under g,
avsnittet "Bolagsstyrning").



Bilaga 7

Andring av bolagsordningen (dagordningens punkt 19(b))

For att implementera LTIP 2019 och méjliggdra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsforslagen i
punkterna 1g(a) och (c), foreslar styrelsen att § 4 och § 5 i bolagsordningen uppdateras och dndras enligt nedan med fyra nya
slag av omvandlingsbara, efterstallda incitamentsaktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 201q.

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgéra ldgst 23 700 ooo kronor och hégst g4 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 0oo och hdgst 948 0oo 0oo0.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tva stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt &tta serier av
omvandlingsbara, efterstdllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie
D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 201g. Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan
tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns
nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de
"Omvandlingsbara Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 §93 8c0 aktier och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 500 i serie D 2018, 129 850 i serie E 2018, 129 850 i serie F 2018, 394
300 i serie G 2018, 55 400 i serie D 2019, 154 260 i serie E 2019, 154 260 i serie F 2019 och 557 160 i serie G
201g.

Rostrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfér ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berattigar till utdelning.

Aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F
2019; och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 201g.

De Omvandlingsbara Aktierna haristéllet en rétt att f& utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestdende Beloppet") tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018,
serie E 2018 och serie F 2018, serie D 201g, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade utdelningar och andra vérdedverféringar till aktiedgarna) ("Lémnade Utdelningar") under
perioden april aret den initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 201g, serie E 2019 och serie F
2019, och fem ar efter det &r den initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 201g.

Vid berdkning av Innestaende Belopp ska Ldmnade Utdelningar réknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B (“TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlésenaktie &ret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre 3r efter det &r den 4, L
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Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och
serie F 2019, och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestaende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018,
serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019.

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Innestdende Belopp for féljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska beraknas genom att stangningskursen pé Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlgsenaktie relevant ar (startvardet),
justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lamnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hénforligt till de Omvandlingsbara Aktierna krévs att
arsstamman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestaende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas rétt till vinstutdelning motsvarande det Innestaende Beloppet ska
vara efterstélld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetalning motsvarande det Innestaende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrdckligt belopp
kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E
2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen
gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 201g.

Avstamningsdag for rétt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststéllas till en dag som infaller innan styrelsen det &ret har fattat beslut
om inlosen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna det &ret for vilka villkoret f6r omvandling inte
uppfylits.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar
fran och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018,
serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av aktier i serie G 2018 och serie G 201g.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrackning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfylits, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
maétperioden. Métperioderna I6per fran 1 april &ret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019
och serie F 2019, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G
2019.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden py,



1juli—30 september det &r matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphérde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

framgér av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 201g, serie F 2019 och serie G 2019

framgar av Bilaga 2019/2024.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen fér registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. Inlésenbeloppet per aktie ska motsvara kvotvérdet.

Ett beslut av styrelsen om inldsen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (i) efter 6vergéng av sadan aktie skett (en Gvergang anses ha skett den dag 6vergangen ar antecknad i
ett avstdmningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB fdorda aktieboken eller
forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begédran omfattar och/eller de aktier
som dvergatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E
2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och femn &r efter det ar den Initial Emissionen
gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019, kan ett beslut av styrelsen om inl6sen &ven avse det antal
aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret
fér omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023 och Bilaga 2019/2024) inte har uppnatts, i férhallande till det
antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i den mén detta inte kan
ske, genom lottning.

Ett sadant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r métperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien |opte ut

Nar beslut om inlGsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgdngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlosen av aktier ska styrelsen
anmala inldsen for registrering till Bolagsverket. Iniésen &r verkstalld nar registrering skett och inlsen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inldsas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att
inlosas fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot annan
betalning &n apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier dga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primdr foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga

aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning W
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som sker med subsidiar foretréadesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de férut &ger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, ellerinagon avde Omvandlingsbara Aktieserierna,
mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r, &ga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som féreskrivs ovan i féregaende stycken ska inte innebéra nagon inskréankning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid dkning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i m&jligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 Gverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvérdet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat p& basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie. Startvardet ska baseras pa
den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvdrdet pa den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvand|as till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att
slutvérdet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet fér Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eiler inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras p& den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvdrdet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022. fy -



Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvédrde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2019 —31 mars 2022 &rmellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
F 2019 att ske pa linjér basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som
ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvérdet ska berdknas justerat fér utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara baserat
pa substansvérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvdrdet) respektive
januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av nér
substansvardet beréknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och andra vardedverféringar under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska l&ggas till nar substansvérdet berdknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Kinneviks Privata Portfol]j (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning fér Kinneviks Privata Portf6lj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen fér Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april
2019 — 31 mars 2024 8r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G
2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portféljen") ska berdknas som den arliga
internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvérdet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen vid
borjan och slutet av respektive métperiod, (ii) investeringar i, och forsaljningar av, tillgdngar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfdljen. Det verkliga vérdet av den
Privata Portfoljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det
rapporterade vérdet i Kinneviks delarsrapporter fér perioderna januari-mars aren 201g och 2024, och
investeringar, férséljningar och utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar. u/



Bilaga 8

Nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet (dagordningens punkt 19(c))

Styrelsen foreslar en riktad nyemission av Incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2019. Nyemissionen av incitamentsaktier
arvillkorad av att arsstdmman dven beslutar att andra bolagsordningen i enlighet med punkt 1g(b).

Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en tkning av Kinneviks aktiekapital om hégst 92 108 kr genom att hdgst
921 080 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hogst 55 400 av serie D 2019, hdgst 154 260 av serie E 2019, hgst
154 260 av serie F 2019 och hdgst 557 160 av serie G 2019.

Teckningskursen &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

DeltagarnailTIP 2019 ska ha rétt att teckna de nya incitamentsaktierna i enlighet med den férdelning som framgar
under punkt 1g(a).

Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning och i enlighet med Kinneviks instruktioner,
under perioden 3 juni 2019 - 1 november 201g. Overteckning kan inte ske.

Incitamentsaktierna ska beréttiga till utdelning fran och med att de nya aktierna &r inférda i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken, i enlighet med bolagsordningens bestdmmelser om utdelning.

For Incitamentsaktierna galler omvandlings- och inldsenférbehall enligt bolagsordningen.

Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen for
incitamentsaktierna satts till 0,10 kr (kvotvérdet), &r att nyemissionen av Incitamentsaktierna ar en nédvéndig
komponent i LTIP 2019. Styrelsen anser att LTIP 2019 kommer att vara till nytta for Kinnevik och Kinneviks
aktiedgare, eftersom LTIP 2019 kommer att vara ett viktigt verktyg for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera
och behalla de béasta talangerna, vilket &r avgorande for att Kinnevik ska kunna skapa langsiktig vardetillvaxt for

sina aktiedgare. Darfor ar det viktigt for styrelsen att sdkerstélla ett hdgt deltagande i LTIP 2019 bland de anstélida g
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Bilagag

BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstdmman den 6 maj 2019

§1
Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att §ga och forvalta fast och [6s egendom, féretradesvis genom investeringar
inom fdljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och Underhallning, Finansiella Tjanster,
Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade féretag. Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin
verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall ddrjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till aktiedgarna direkt eller
indirekt séljer egendom pa sa sétt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan kostnader kan béras av bolaget. En sddan
inkdpsratt skall mellan aktiedgarna inbdrdes fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till
envar av aktiedgarna utldmna skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller honom. S&dant bevis skall vid inkdpsrattens
utdvande aterstéllas till bolaget. Vid bolagets upplésning skall den som innehar sddant bevis dga rétt att inom i beviset
angiven tidrymd utdva den rétt till kdp som beviset avser innan eventuellt befintligt &verskott fordelas mellan bolagets
aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgéra lagst 23 700 0oo kronor och hégst g4 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 237 000 000 och hégst 948 000 coo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tva stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt atta serier av
omvandlingsbara, efterstélida aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie
D 201g, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019. Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan
tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns
nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de
"Omvandlingsbara Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hégst hela aktiekapitalet. Det hdgsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 500 i serie D 2018, 129 850 i serie E 2018, 129 850 i serie F 2018, 394

300 i serie G 2018, 55 400 i serie D 2019, 154 260 i serie E 201g, 154 260 i serie F 2019 och 557 160 i serie G U
2019.



Rostratt

Aktier av serie A medfor rétt till tio (10) réster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfér ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen®) till mars (inklusive) tre ar efter det ar som den
Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och
serie F 201g; och fem &r efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G
2019.

De Omvandlingsbara Aktierna har istéllet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestaende Beloppet") tre ar efter det &r som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D
2018, serie E 2018 och serie F 2018, serie D 201g, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar som
den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade wutdelningar och andra vérdedverféringar till aktiedgarna) (“Ldmnade Utdelningar") under
perioden april aret som den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre &r efter det ar som den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F
2019, och fem &r efter det &r som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Vid berékning av det Innestdende Beloppet ska Lamnade Utdelningar raknas upp med en multipel
motsvarande totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den férsta handelsdagen
utan réatt till utdelning eller inl6senaktie aret som den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar
efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D
2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem &r efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i
serie G 2018 och serie G 201g.

Det Innestaende Beloppet aret som den Initiala Emissionen gjordes ska f6ljaktligen beraknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala
Emissionen gjordes och de foljande tre dren av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018,
serie D 2019, serie E 2019 och serie F 201g.

Ldmnad Utdelning aret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestaende Beloppet for féljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framéat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska beréknas genom att stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar (startvardet),
justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Ldmnade Utdelningar, fore skatt, pa den férsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanférligt till de Omvandlingsbara Aktierna krévs att
arsstamman det &r den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandias till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestaende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet ska
vara efterstélld aktier av serie A och serie B, vilket innebdr att utbetaining motsvarande det Innestdende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp
kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B. W



De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
fran och med den 1 april tre ar efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie
E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem &r efter det ar som den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Avstamningsdag fér ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststéllas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna det aret for vilka villkoret f6r omvandling inte
uppfylits.

Vid bolagets upplésning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar
fran och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018,
serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av aktier i serie G 2018 och serie G 201g.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den utstrackning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllits, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Matperioderna |6per fran 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019
och serie F 2019, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G
2019.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1 juli - 30 september det &r matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie avslutades.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019

framgar av Bilaga 2019/2024.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlosen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. Inlésenbeloppet per aktie ska motsvara kvotvérdet.

Ett besiut av styrelsen om inldsen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (ii) efter Gvergang av sadan aktie skett (en dvergang anses ha skett den dag 6vergangen dr antecknad i
ett avstamningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarforteckningen ("Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begédran omfattar ochjeller de aktier
som dvergétt till ny &gare). g



Fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E
2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det &r den Initial Emissionen
gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019, kan ett beslut av styrelsen om inlsen dven avse det antal
aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillféllet fér styrelsens beslut och for vilka villkoret
for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023 och Bilaga 2019/2024) inte har uppnatts, i férhallande till det
antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r matperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien avslutades.

N&r beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas tili reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inldsen for registrering till Bolagsverket. Inidsen ar verkstélld nér registrering skett och inlésen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlosas, ska skriftligen underréttas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att
inlosas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot annan
betalning an apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier aga
féretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut
dger (primér foretradesrétt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesrétt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker fér den teckning
som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
de forut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, ellerinagon avde Omvandlingsbara Aktieserierna,
mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r, 8ga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning an apportegendom, ska
vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga motsvarande tillampning.

Vad som féreskrivs ovan i féregaende stycken ska inte inneb&ra nagon inskrénkning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagserdningen, ge
ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst tolv stdmmovalda ledaméter.

§7

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid o
tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. gy, /?/



For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far icke vara sdndag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla
tidigare an femte vardagen fére stamman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstémma endast om aktiedgaren anmalt bitréde ifraga enligt féregdende stycke.

§8

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat revisionsbolag. Revisorns
uppdrag géller till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rékenskapsaret efter revisorsvalet.

§o

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§ 10

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som &r
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behdrig att utéva de
rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551). w

?



Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 dverstiger o procent.

Totalavkastningen foér aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska beréknas genom att slutvardet for Kinneviks B-
aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pa basis av att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdllna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inldsenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller
inldsenaktie. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stdngningskursen fér aktier av serie B under
mars 2018 och siutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 - 31 mars 2021 &r minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje dkning
om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 - 31
mars 2021 dr minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska beraknas genom att slutvardet
fér Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet fér Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat
pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, p& den férsta respektive handelsdagen utan
ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt
matt. Startvérdet baseras pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och
slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ar minst 5,00 procent. Ytterligare 10
procent av aktierna i serie F 2018 ska omvand|as till aktier av serie B vid varje kning om 1,25 procentenheter.
Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 - 31 mars 2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvdrdet ska berdknas justerat foér utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars 2018 (startvdrdet)
respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av nar substansvérdet berdknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och andra vardedverforingar
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till nér substansvérdet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfolj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst
8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje
okning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning om 1,80 procentenheter och
omfattar g,2 procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfolj under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent. |



Den genomsnittliga &rliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 - 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portféljen”) ska berdknas som den arliga
internranta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvérdet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen
vid bérjan och slutet av respektive métperiod, (ii) investeringari, och férsaljningar av, tillgdngar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vérdet av den
Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars &ren 2018 och 2023, och investeringar,
forséljningar och utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.

Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 Gverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Startvardet ska baseras pa
den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvérdet pa den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 ~ 31 mars 2022 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2019 — 31 mars 2022 dr minst 15,00 procent. Om den genomsnittiiga arliga totalavkastningen fér
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlosenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvdrdet baseras p& den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 201g, och slutvdrdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2019 —31 mars 2022 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvdrde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 15,00 procent. Om den
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genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde pa Kinneviks aktie av serie B under perioden i, /‘l/



1april 2019 -31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
F 201g att ske pa linjér basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som
ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvérdet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvardet)
respektive januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av nar substansvdrdet berdknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och andra vardeéverféringar
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska l&ggas till nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Kinneviks Privata Portfdlj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning fér Kinneviks Privata Portf6lj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april
2019 - 31 mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G
2019 ske pa linjér basis. Om antalet aktier som ska omvandias inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga &rliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portféljen") ska berdknas som den arliga
internréntan i svenska kronor som nollstéller nuvérdet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen vid
borjan och slutet av respektive méatperiod, (i) investeringar i, och fdrsaljningar av, tillgangar i den Privata
Portfdljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga vérdet av den
Privata Portfdljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det
rapporterade vérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och
investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar. M/




Bilaga 10

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader fér tidigare beslutade
langsiktiga incitamentsprogram (dagordningens punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att dverlata bolagets egna B-aktier i syfte att ticka vissa
kostnader, inklusive sociala avgifter och deltagarnas skatt, i samband med leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2016 och
LTIP 2017, i enlighet med féljande villkor:

. Overlatelse av B-aktier far ske pd Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till nésta
arsstamma.
. Hoégst 280 ooo B-aktier far dverlatas i férhallande till LTIP 2016 och hdgst 250 ooo B-aktier far &verlatas i

forhallande till LTIP 2017.

. Overlatelse av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och Iagsta saljkurs.

. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen alternativ att, pa ett effektivt satt, leverera B-aktier i Kinnevik till deltagarna e
i LTIP 2016 och LTIP 2017.
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Bilaga11

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (dagordningens punkt 21)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterképa bolagets egna stamaktier i syfte att minska
antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men &ven for att tdcka kostnader och sékerstalla leverans av B-aktier till
deltagarna i de langsiktiga incitamentsprogram som beslutades 2016 och 2017 ("LTIP 2016 och LTIP 2017"), i enlighet med
féljande villkor:

. Aterkép av stamaktier (A- och/eller B-aktier) ska ske p& Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstamma.

. Hogst sa manga stamaktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga
aktier i Kinnevik.

. Aterkdp av stamaktier pA Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kpkurs och lagsta saljkurs.

. De aktier som aterk&ps av Kinnevik ska vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgangliga aktierna.

. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt varde och totalavkastning

till aktiedagarna, samt att tillhandahélla en metod for att tacka kostnader och att sékerstilla leverans av B-aktier till
deltagarna i LTIP 2016 och LTIP 2017. Overldtelser av egna stamaktier kan endast ske i enlighet med férslaget till beslut att
bemyndiga styrelsen att Gverlata egna aktier under punkt 20 (nedan) och besluten att éverldta egna aktier till deltagarnai .
LTIP 2016 och LTIP 2017 som fattats av tidigare arsstammor.



Bilaga 12

Godkéannande av transaktion med nérstaende (dagordningens punkt 22)

Bakgrund

Kinneviks dotterbolag Férvaltningsaktiebolaget Eris & Co har ingatt ett avtal om att &verlata fastigheten Are Aggsjon 1:2
("Fastigheten") till Aggsjéns Vildmark AB (bolagsnamn &nnu e] registrerat av Bolagsverket), ett bolag som &gs av Cristina
Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Marie Klingspor. Cristina Stenbeck och Wilhelm Klingspor &r bdda styrelseledaméter i
Kinnevik. Genomférandet av Overltelsen (se definitionen nedan) &r villkorat av godkénnande av &rsstimman 201g9.

Med hénsyn till att Wilhelm Klingspor &r styrelseledamot och Cristina Stenbeck &r bade styrelseledamot och stérre
aktiedgare i Kinnevik r Overlatelsen en narstaendetransaktion och féremal fér bolagsstdimmans godkénnande enligt den
beslutsordning som framgar av Aktiemarknadsnamndens uttalande AMN 2012:5. Aven om AMN 2012:5 endast &r tillampligt
pa transaktioner som inte &r av ovasentlig betydelse fér bolaget — och Overlatelsen i forhallande till Kinneviks bérsvérde &r
ovasentlig — har styrelsens ansett det viktigt att tillampa de principer som framgar av uttalandet, bade nar det galler att
inhdmta varderingsutldtande avseende Fastigheten frdn oberoende expertis och att Overldtelsen understélls
bolagsstdmman i Kinnevik fér godk&nnande.

Wilhelm Klingspor och Cristina Stenbeck har inte deltagit i styrelsens handlaggning och beslut i fragor rérande Overlatelsen.
Styrelsen &r dock beslutsfor &ven utan dessa tva javiga styrelseledaméter, da fem av sju styrelseledaméter i Kinnevik &r
behériga att delta i handidggningen och besluten om Overlateisen.

Féljande &r styrelsens redogérelse och forslag till beslut om godkénnande av Overlatelsen.
Godkdnnande av verldtelse av Fastigheten (Redogérelse och beslutsférslag frén styrelsen)

Kinneviks investeringsverksamhet fokuserar p& TMT, E-handel, Finansiella tjanster och Halsovard, sektorer som alla
genomgar digital omvandling. Kinneviks mission &r att tillsammans med drivna grundare och féretagsledare bygga digitala
bolag som erbjuder ménniskor fler och battre valmdjligheter for att skapa, utveckla och investera i snabbt véxande bolag i
bade utvecklade marknader och tillvéxtmarknader. Utéver investeringsverksamheten ger Kinnevik &ven fast egendom,
som huvudkontoret i Gamla Stan i Stockholm och Fastigheten, genom dotterbolaget Férvaltningsaktiebolaget Eris & Co.
Fastigheten kom i Kinneviks &gande i samband med samgdendet mellan Korsnds och Billerud 2012. Strukturella
dvervéganden resulterade i att Fastigheten inte foljde med Korsnés i samgaendet utan istallet Svergick frdn Korsnas till
Kinnevik. Kinneviks substansvérde (d.v.s. nettovardet av samtliga tillgdngar i balansrékningen, motsvarande koncernens

eget kapital) uppgick till 70,5 Mdkr (varav 43 Mkr var fast egendom) och bérsvardet uppgick till 59 Mdkr den 31 december
2018.

Fastigheten &r beldgen 2,2 mil nordvist om Are, en populér skidort i nordvastra Sverige, och bestér av ca 3 519 hektar
fordelat mellan 835 hektar produktiv skogsmark, ca 877 hektar vatten och ca 1 795 hektar bestaende i huvudsak av fjll och
oproduktiv skogsmark (skogsimpediment). Fastigheten anses vara en utmarkt jakt och rekreationsfastighet, med méjlighet
till viss skogsproduktion.

Under 2018 pabbrjade Kinnevik en forséljningsprocess och fick ett antal konkurrerande bud p3 Fastigheten fran bade tredje
parter samt fran Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Marie Klingspor. Kinnevik, genom Férvaltningsaktiebolaget Eris
& Co, har nu ingatt ett avtal om att 6verlata Fastigheten till Aggsjéns Vildmark AB, ett bolag &gt av Cristina Stenbeck,
Wilhelm Klingspor och Marie Klingspor, for 35 Mkr vilket var det hégsta budet som Kinnevik fatt pd Fastigheten
("Overlatelsen). Till underlag f&r att bedéma Overlatelsen har Fastighetens marknadsvirde uppskattats till 38 Mkr +/- 10
procent i en vérdering utférd av en oberoende fastighetsexpert (LRF Konsult AB), vars vardering dven har bekréftats av
ytterligare en oberoende fastighetsexpert (Svefa AB). Vérderingen har baserats pé en jamférelse av kdpeskillingar som
erlagts for liknande fastigheter i regionen. En sammanfattning av slutsatserna frén varderingsutlatandet, inklusive det
berdknade marknadsvérdet och det bekréftande andra utlatandet finns pa sidorna 26-29 i denna kallelse. Cristina Stenbeck
och Wilhelm Klingspor har inte deltagit i styrelsens handlaggning och beslut av fragor rérande forsaljningsprocessen eller
avtalet avseende Overlatelsen.

Overlatelsen uppgar till 0,05 procent av Kinneviks substansvirde och 0,06 procent av Kinneviks bérsvirde per den 31
december 2018 och Overlatelsen kommer att ha en marginell, om ndgon, effekt p& Kinneviks nyckeltal eller finansiella W //
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stéllning. Fastigheten ingar inte i Kinneviks kdrnverksamhet och att Kinnevik dger fastigheten &r enbart en strukturell f&ljd
av samgaendet mellan Korsnas och Billerud. Kinneviks styrelse anser att det kapital som &r investerat i Fastigheten kan
anvandas mer effektivt av Kinnevik i koncernens investeringsverksamhet, samt att kdpeskillingen for Fastigheten motsvarar
marknadsvérdet baserat pa slutsatserna som framgar av vérderingsutlatandena och att de konkurrerande bud som Kinnevik
fick pé Fastigheten var avsevart lagre &n den dverenskomna kdpeskillingen. Styrelsen féreslar darfor att Overlatelsen, i
enlighet med ovanstdende villkor, godkénns. W






