Protokoll fort vid extra bolagstdmma
med aktiedgarna i Kinnevik AB
(publ), org. nr 556047-9742, den

7 november 2019, Convendum,
Regeringsgatan 30 i Stockholm.

Tid: 16.00-16.25

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och rdster, och 6vriga
nérvarande Bilaga 2.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelseledamdterna Susanna Campbell, Dame
Amelia Fawcett (tillika styrelsens ordférande), ndrvarande pa telefon, Wilhelm Klingspor,
Charlotte Strémberg, verkstéllande direktéren Georgi Ganev, finansdirektéren Joakim
Andersson och huvudansvarige revisorn Jan Berntsson.

§1
Extra bolagsstimmans dppnande (dagordningens punkt 1)

Advokaten Wilhelm Lining, som utsetts av styrelsen att dppna bolagsstdimman, oppnade den extra
bolagsstdamman och hélsade aktiedgarna vialkomna.

§2
Val av ordférande vid extra bolagsstimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med férslag fran Kinneviks storre aktiedgare, advokaten Wilhelm Lining till
ordférande vid stdmman.

Ordféranden informerade bland annat om att chefsjuristen Mattias Andersson utsetts att vara sekreterare vid
extra bolagsstdmman samt att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att underiatta upprattande av
protokollet fran dagens stémma och att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Stdmman godkande att inbjudna géaster som framgar av forteckningen i Bilaga 2 var vdlkomna att narvara vid
stdmman utan ratt att yttra sig eller delta i stimmans beslut.

§3
Uppréttande och godkinnande av réstlangd (dagordningens punkt 3)

Stdmman godkédnde forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 &ver till
stdmman anmalda och narvarande aktiedgare skulle galla som rostléangd vid extra bolagsstdmman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlandska aktiedgare var foretradda vid stdmman och avseende
vissa beslutsférslag ldmnat sérskilda instruktioner for réstning och att dessa instruktioner for rdstning kommer
att redovisas till protokollet i den man de skulle fa betydelse for stammans beslut samt i de fall stdmman
réstat med réstdosor. {,~



§4
Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt &)

Stadmman godkande forslaget till dagordning i Bilaga 3 som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att kallelsen innehallit styrelsens fullsténdiga férslag och redogérelser och
yttranden.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 20 kap. 8 § forsta stycket aktiebolagslagen, styrelsens redogorelser
enligt 22 kap. 7 § och 20 kap. 12§ aktiebolagslagen respektive 20 kap. 13 § aktiebolagslagen samt revisorns
yttranden enligt 20 kap. 8 § andra stycket, 12 kap. 7 § och 20 kap. 12 § respektive 20 kap. 14 § aktiebolagslagen
samt dvriga handlingar infér extra bolagsstdmman, vilka hade hallits tillgangliga fér aktiedgarna i enlighet
med aktiebolagslagen, framlades.

§s

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stdmman valde Marianne Nilsson, ombud fér Swedbank Robur, och Liselott Ledin, ombud for Alecta, att,
tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6
Prévning av om extra bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestdmmelser.

Stamman godkande kallelseatgarderna och férklarade stémman behdrigen sammankailad.

§7

Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Millicom International Cellular S.A. ("Millicom") genom ett
aktieinldsenprogram, innefattande beslut om: (a) éndring av bolagsordningen for att mdjliggora
uppdelning av aktier (aktiesplit 2:1), (b) uppdelning av aktier (aktiesplit 2:1), (c) &ndring av
bolagsordningen for att méjliggdra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier, (d) minskning av
aktiekapitalet genom inldsen av aktier och (e) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan
vtgivande av nya aktier (dagordningens punkter 7(a)-(e})

Georgi Ganev presenterade bakgrund och maotiv till den féreslagna utskiftningen av Kinneviks innehav i
Millicom, och ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i styrelsens férslag till utskiftning av
Kinneviks innehav i Millicom genom ett aktieinldsenprogram.

Sedan ordforanden hade férklarat ordet fritt forekom fragor och inldgg fran aktiedgarna avseende styrelsens
forslag. Fragorna besvarades av Georgi Ganev.

Stdamman rostade, med rostdosor, och beslutade med 99,99 procent av de avgivna résterna och 99,95 procent
av de vid stdmman féretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4(a)-(e), om utskiftning av
Kinneviks innehav i Millicom genom ett aktieinlésenprogram. Beslutet bitrdddes av samtliga (100 procent) av
de avgivna rosterna for, och de vid stdmman féretrddda, D-G-aktierna.

§8
Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (dagordningens punkter 8(a)-(d))

Ordféranden konstaterade att aktiedgaren Thorwald Arvidsson inte var nérvarande vid stémman och da ingen b



annan aktiedgare, efter friga fran ordféranden, begdrde att Thorwald Arvidssons férslag skulle framlaggas
fattade stdmman inget beslut avseende dagordningens punkter 8(a)-(d).

§9

Extra bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt g)

Ordféranden forklarade extra bolagsstamman avslutad.

}
M#ﬁs Awdersson

Justeras: «
\/\/VV\/ \/{/C\/\
Wilhelm Lining ’




Bilaga 3

FORESLAGEN DAGORDNING

1. Extra bolagsstdmmans éppnande.

2. Val av ordférande vid extra bolagsstamman.

3. Upprattande och godkénnande av réstlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Prévning av om extra bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Millicom genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om:

(@)
(b)
(c)
(d)
(e)

&ndring av bolagsordningen for att méjliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

@ndring av bolagsordningen for att majliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlosen av aktier,
minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av aktier, och

6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

8. Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag (a)-(d).

9. Extra bolagsstdmmans avslutande.



Bilaga 4(a)

Andring av bolagsordningen for att méjliggdra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 7(a))

For att anpassa bolagsordningens grénser avseende antalet aktier till den foreslagna uppdelningen av aktier (aktiesplit) 2:1

under punkt 7(b) féreslar styrelsen att bolagsordningen andras enligt féljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo ooo och hogst
948 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal
om 224 593 8oo aktier och aktier av serie B kan
utges till ett antal motsvarande hogst hela
aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan
utges i var och en av de omvandlingsbara
Aktieserierna ar: 55 500 i serie D 2018, 129 850 i
serie E 2018, 129 850 serie F 2018, 394 3001 serie G
2018, 55 400 i serie D 2019, 154 260 i serie E 2019,
154 2601 serie F 2019 och 557 160 i serie G 2019.

§4

Fdreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 474 ooo ooo och hogst
1 896 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det
hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
omvandlingsbara Aktieserierna &r: 111 ooo i serie D
2018, 259 700 i serie E 2018, 259 700 i serie F 2018, 788
6ooiserie G 2018, 120 8oo i serie D 2019, 308 520 i serie
E 2019, 308 520 i serie F 2019 och 1 114 320 i serie G
2019.
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BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid extra bolagsstimma den 7 november 2019

§a
Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att ga och férvalta fast och 16s egendom, foretradesvis genom investeringar
inom foljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och Underhalining, Finansiella Tjénster,
Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade féretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin
verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjdmte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till aktiedgarna direkt eller
indirekt saljer egendom pé sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan kostnader kan béras av bolaget. En sadan
inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbdrdes fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till
envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den ratt som sélunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid ink&psrattens
utdvande aterstallas till bolaget. Vid bolagets uppldsning skall den som innehar sddant bevis dga ratt att inom i beviset
angiven tidrymd utéva den ratt till kép som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott férdelas mellan bolagets
aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 000 coo och hdgst 2 896 000 ooo0.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tvd stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt &tta serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie
D 2019, serie E 201g, serie F 2019 och serie G 201g. Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan
tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en enskild serie med omvandlingsbara aktier benamns
nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de
"Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 449 187 600 aktier och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det hdgsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
omvandlingsbara Aktieserierna &r: 111 ooo i serie D 2018, 259 700 i serie E 2018, 259 700 i serie F 2018, 788



600 i serie G 2018, 110 800 i serie D 2019, 308 520 i serie E 2019, 308 520 i serie F 2019 och 1 114 320 i serie G
2019.

Rostrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (20) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréattigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen") till mars (inklusive) tre ar efter det &r som den
Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och
serie F 2019; och fem ar efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G
201g.

De Omvandlingsbara Aktierna haristallet en rétt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestaende Beloppet”) tre &r efter det &r som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D
2018, serie E 2018 och serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem &r efter det &r som
den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (ld&mnade utdelningar och andra véardegverfdringar till aktiedgarna) ("Lamnade Utdelningar") under
perioden april aret som den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre r efter det r som den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F
2019, och fem &r efter det &r som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Vid berdkning av det Innestdende Beloppet ska Lamnade Utdelningar réknas upp med en multipel
motsvarande totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den férsta handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inl6senaktie aret som den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar
efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D
2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det &r som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i
serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestaende Beloppet dret som den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen beriknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning aret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018,
serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019.

Ldmnad Utdelning aret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fern Gren av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestaende Beloppet for foljande ar ska beréknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att sténgningskursen p& Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den férsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie relevant ar (startvérdet),
justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lamnade Utdelningar, fére skatt, pa den férsta respektive
handelsdagen utan réatt till utdelning eller inlésenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanférligt till de Omvandlingsbara Aktierna krivs att
arsstamman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestdende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestadende Beloppet ska
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vara efterstélld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetalning motsvarande det Innestdende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillréckligt belopp
kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
fran och med den 1 april tre ar efter det &r som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie
E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar som den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 201g.

Avstdmningsdag for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna det &ret for vilka villkoret fér omvandling inte
uppfylits.

Vid bolagets upplésning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar
frén och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018,
serie F 2018, serie D 201g, serie E 2019 och serie F 2019, och femn ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes
av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den utstrickning
villkoret fér omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfylits, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
métperioden. Matperioderna |6per fran 1 april &ret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre &r efter det
arden Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019
och serie F 2019, och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G
2019.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1 juli - 30 september det ar métperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie avslutades.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019

framgér av Bilaga 2019/2024,.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna rétt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmiila
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inldsenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. Inlésenbeloppet per aktie ska motsvara kvotvérdet.

Ett beslut av styrelsen om inlésen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (ii) efter dvergéng av sadan aktie skett (en 6vergang anses ha skett den dag évergangen &r antecknad i
ett avstdmningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
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finansiella instrument, det vill séga i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken eller
forvaltarforteckningen (“"Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begédran omfattar och/eller de aktier
som Overgatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E
2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem &r efter det &r den Initial Emissionen
gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019, kan ett beslut av styrelsen om inldsen dven avse det antal
aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och fér vilka villkoret
for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023 och Bilaga 2019/2024) inte har uppnatts, i férhallande till det
antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r métperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien avslutades.

Nar beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlsen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstélld nédr registrering skett och inlésen
antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (i) ovan ska inldsas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att
inlosas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot annan
betalning &n apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier &ga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren forut
dger (primar foretrédesrétt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Om inte sélunda erbjudna aktier racker fér den teckning
som sker med subsidiar féretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarnai férhallande till det antal aktier
de forut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara Aktieserierna,
mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r, ga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tilldmpning.

Vad som féreskrivs ovan i foregaende stycken ska inte innebéra ndgon inskrénkning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medf&ra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara
négon inskrénkning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Bilaga 4(a)



Bilaga 4(a)

§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tolv stimmovalda ledaméter.

§7

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p3 bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anméla sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far icke vara sondag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla
tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmilt bitrade ifraga enligt féregdende stycke.

§8

Bolaget skall ha hgst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat revisionsbolag. Revisorns
uppdrag géller till slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde rékenskapsaret efter revisorsvalet.

§9

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§10

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstémningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett avstémningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som &r
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behérig att utéva de
réttigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



Bilaga 2018/2023; villkor fér omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvand|as till aktier av serie B om totalavkastningen fér
aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 6verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet fér Kinneviks B-
aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet fér Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pa basis av att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inl6senprogram, fore skatt, pa den férsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller
inlésenaktie. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen fér aktier av serie B under
mars 2018 och slutvérdet pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje &kning
om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig rlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 - 31
mars 2021 8r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet
for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvérdet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat
pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhllna medel frdn kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fére skatt, pa den férsta respektive handelsdagen utan
ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt
matt. Startvardet baseras pa den genomsnittliga stingningskursen fér aktier av serie B under mars 2018, och
slutvardet pa den genomsnittliga sténgningskursen fér aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittiig rlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00 procent. Ytterligare 10
procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter.
Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat fér utdelningar, andra
vérdedverféringar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2018 (startvardet)
respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgangarnas totala vérde ska finansiell nettoskuldséttning
dras av nér substansvérdet beréknas. Det sammanlagda véardet av utdelningar och andra vardedverféringar
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska laggas till nar substansvérdet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst
8,00 procent. Ytterligare g,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandias till aktier av serie B vid varje
dkning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget krdver en 6kning om 1,80 procentenheter och
omfattar g,2 procent av aktierna i serie G 2018. Féljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) fér Kinneviks Privata Portfélj under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.
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Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portféljen”) ska beréknas som den arliga
internrénta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portfoljen
vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringari, och férséljningar av, tillgdngar i den Privata
Portféljen, samt (jii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vardet av den
Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars &ren 2018 och 2023, och investeringar,
forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.

Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvand|as till aktier av serie B om totalavkastningen fér
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 - 31 mars 2022 &verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvérdet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvérdet fér Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har 3terinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Startvérdet ska baseras pa
den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvirdet pd den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2022,

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2019 —31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga &rliga totalavkastningen fér
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pé linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska beriknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvirdet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga erhilina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras pad den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvdrdet pd den genomsnittliga
stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig utveckling av
Kinneviks substansvdrde under perioden 1 april 2019 - 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
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1april 2019 —31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
F 2019 att ske pa linjér basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som
ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig &rlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat fér utdelningar, andra
vardeoverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet p& Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvérdet i Kinneviks delarsrapporter fér perioden januari-mars 2019 (startvérdet)
respektive januari-mars 2022 (slutvérdet). Fran tillgangarnas totala véarde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av nér substansvérdet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vardedverféringar
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska ldggas till ndr substansvardet beréknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandias till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfdlj under perioden 1 april 2019 ~ 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april
2019 — 31 mars 2024 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G
2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehay, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfoljen") ska berdknas som den &rliga
internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portféljen vid
bérjan och slutet av respektive métperiod, (i) investeringar i, och férsaljningar av, tillgdngar i den Privata
Portfdljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vérdet av den
Privata Portfoljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det
rapporterade vérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och
investeringar, forséljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervail.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.
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Bilaga 4(b)

Uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 7(b))

Styrelsen foreslar en uppdelning av bolagets aktier, en s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier
varav en &r en s.k. inlésenaktie. Varje befintlig A-aktie delas i tvé nya A-aktier (en A-aktie och en A-inlésenaktie), varje
befintlig B-aktie delas i tva nya B-aktier (en B-aktie och en B-inlgsenaktie) och varje omvandlingsbar, efterstilld aktie i serie
D-G 2018 och serie D-G 2019 ("Incitamentsaktie") delas i tva (2) nya Incitamentsaktier (en Incitamentsaktie och en
Incitamentsinldsenaktie). Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd aktiesplit att vara oférandrat och uppga till
27 692 363,40 kr fordelat pa 553 847 268 aktier. Kvotvérdet for varje aktie kommer att vara 0,05 kr.

Styrelsen bemyndigas att faststalla avstdmningsdag for aktiespliten vilken, vid tidpunkten fér denna kallelse, berdknas bli
den 14 november 2019. Baserat pa uppskattad avstdmningsdag for aktiespliten &r sista dagen fér handel i Kinnevikaktien
inklusive ratt att erhalla inldsenaktier den 12 november 2019 och férsta dagen fér handel i Kinnevikaktien exklusive ratt att
erhalla inlésenaktier den 13 novemnber 2019.



Bilaga 4(c)

Andring av bolagsordningen for att mdjliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 7(c))

Fér att anpassa bolagsordningens grénser avseende antalet aktier till den féreslagna minskningen av aktiekapitalet genom
inlésen av aktier under punkt 7(d) féreslar styrelsen att bolagsordningen &ndras enligt féljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 ooo ooo och hogst
1 896 ooo 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det
hogsta antalet aktier som kan utgesivaroch en av de
omvandlingsbara Aktieserierna r: 1121 ooo i serie D
2018, 259 700 i serie E 2018, 259 700 i serie F 2018,
788 6oo i serie G 2018, 110 8oo i serie D 2019, 308 520
i serie E 2019, 308 520 i serie F 2019 och 1 114 320 i
serie G 2019.

Efter genomfért aktieinldsenprogram kommer

aktieinlésenprogrammet.

§4

Kinneviks

Féreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara |8gst 237 ooo ooo och hégst
948 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
224 593 8oo aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det
hégsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 500 i serie D
2018, 129 850 i serie E 2018, 129 8501 serie F 2018, 394
300iserie G 2018, §5 400 i serie D 2019, 154 2601 serie
E 2019, 154 260 i serie F 2019 och 557 160 i serie G
2019.

bolagsordning att vara densamma som innan



Bilaga 4(c)

BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid extra bolagsstamma den 7 november 2019

§1
Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis genom investeringar
inom fdljande sektorer: E-hande! & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och Underhéllning, Finansiella Tjénster,
Hélsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade féretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin
verksambhet att bedriva med ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Verksamheten skall ddrjdmte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till aktiedgarna direkt eller
indirekt saljer egendom pa sa sétt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan kostnader kan béras av bolaget. En sadan
inkopsrétt skall mellan aktiedgarna inbordes fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utférda och till
envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkdpsrattens
utovande aterstéllas till bolaget. Vid bolagets uppldsning skall den som innehar sddant bevis &ga ratt att inom i beviset
angiven tidrymd utéva den rétt till kép som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott férdelas mellan bolagets
aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utg6ra lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 ooo 0oo och hdgst 948 coo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tvd stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt &atta serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie
D 201g, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019. Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan
tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie med omvandlingsbara aktier benédmns
nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de
"Omvandlingsbara Aktierna"”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande higst hela aktiekapitalet. Det higsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 500 i serie D 2018, 129 850 i serie E 2018, 129 850 i serie F 2018, 394



300 i serie G 2018, 55 400 i serie D 2019, 154 260 i serie E 2019, 154 260 i serie F 2019 och 557 160 i serie G
201g.

Rostratt

Aktier av serie A medfér ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfér ratt till en (2) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berdttigar till utdelning.

Aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen") till mars (inklusive) tre ar efter det ar som den
Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och
serie F 2019; och fem ar efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G
2019.

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestaende Beloppet") tre ar efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D
2018, serie E 2018 och serie F 2018, serie D 201g, serie E 2019 och serie F 201g, och fem ar efter det ar som
den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (Idmnade utdelningar och andra vérdedverforingar till aktiedgarna) ("Ldmnade Utdelningar") under
perioden april dret som den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar som den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F
2019, och fem &r efter det &r som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 201g.

Vid berékning av det Innestdende Beloppet ska Lémnade Utdelningar réknas upp med en multipel
motsvarande totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlésenaktie aret som den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar
efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D
2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem &r efter det &r som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i
serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestdende Beloppet aret som den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen beréknas enligt féljande:

Lédmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under aret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre Gren av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018,
serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019.

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestiende Beloppet for féljande ar ska beréknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att sténgningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med sténgningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den férsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar (startvardet),
justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Ldmnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanférligt till de Omvandlingsbara Aktierna krévs att
arsstamman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestdende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas rétt till vinstutdelning motsvarande det Innestaende Beloppet ska
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vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebar att utbetalning motsvarande det Innestaende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillréckligt belopp
kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie 8
fran och med den 1 april tre ar efter det ar som den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie
E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 201g, och fem &r efter det &r som den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Avstamningsdag for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststéllas till en dag som infallerinnan styrelsen det aret har fattat beslut
om inldsen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna det aret for vilka villkoret for omvandling inte
uppfyllts.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar
fran och med 1 april tre &r efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018,
serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det arden Initiala Emissionen gjordes
av aktieri serie G 2018 och serie G 201g.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrackning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvand|as till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
maétperioden. Matperioderna I6per fran 1 april dret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019
och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G
2019.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1 juli— 30 september det &r méatperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie avslutades.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019

framgar av Bilaga 2019/2024.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmaéla
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstd8mningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inldsenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. Inldsenbeloppet per aktie ska motsvara kvotvardet.

Ett beslut av styrelsen om inldsen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (ii) efter Svergang av sadan aktie skett (en dvergéng anses ha skett den dag évergangen &r antecknad i
ett avstdmningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
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finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begaran omfattar och/eller de aktier
som Gvergatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E
2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initial Emissionen
gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019, kan ett beslut av styrelsen om inlésen dven avse det antal
aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillféllet for styrelsens beslut och for vilka villkoret
for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023 och Bilaga 2019/2024) inte har uppnatts, i férhallande till det
antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Ett sadant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r méatperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien avslutades.

Na&r beslut om inlgsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgdngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlosen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstélld nér registrering skett och inlésen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inldsas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att
inldsas fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandiingsbara Aktieserier, motannan
betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier dga
féretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut
ager (primar foretradesrétt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesrdtt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning
som sker med subsididr foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
de forut dger, och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, elleri ndgon av de Omvandlingsbara Aktieserierna,
mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tilldmpning.

Vad som féreskrivs ovan i féregdende stycken ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i m&jligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.
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§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst tolv stammovalda ledaméter.

§7

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stsmman.
Denna dag far icke vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla
tidigare &n femte vardagen fore stdmman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstamma endast om aktieagaren anmalt bitrade ifraga enligt foregaende stycke.

§8

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat revisionsbolag. Revisorns
uppdrag galler till slutet av den &rsstdmma som halls under det fjarde rékenskapsaret efter revisorsvalet.

§o

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§10

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstdmningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som &r
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behdrig att utova de
rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen fér
aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 6verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska beraknas genom att slutvardet for Kinneviks B-
aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pa basis av att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inldsenaktie. Startvérdet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under
mars 2018 och slutvédrdet p& den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig
totalavkastning for aktiedgarna pé Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning
om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 - 31
mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska beréknas genom att slutvérdet
for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet fr Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat
pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel frén kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan
ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt
matt. Startvdrdet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och
slutvédrdet pa den genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2028 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00 procent. Ytterligare 10
procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter.
Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska beréknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars 2018 (startvardet)
respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av nér substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vérdedverforingar
under perioden 1 april 2028 — 31 mars 2021 ska laggas till nér substansvardet beréknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst
8,00 procent. Ytterligare g,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje
okning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kraver en 6kning om 1,80 procentenheter och
omfattar g,2 procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (200 procent) aktier i serie G 2018
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portflj under
perioden 1 april 2018 — 312 mars 2023 &r minst 25,00 procent.
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Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portféljen”) ska berdknas som den arliga
internrénta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvérdet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen
vid bérjan och slutet av respektive méatperiod, (ii) investeringar i, och férséljningar av, tillgdngar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vardet av den
Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars aren 2018 och 2023, och investeringar,
forsaljningar och utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en saddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.

Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvérdet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvérdet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pad basis av att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga erhadllna medel frén
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Startvéardet ska baseras p&
den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvérdet pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2019 — 31 mars 2022 dr minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pé linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet fér Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhéllna medel frén
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvérdet baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvdardet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvdrde under perioden 1 april 2019 ~ 31 mars 2022 &r minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvdrde under perioden 1 april 2019 — 312 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
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1april 2019—31 mars 2022 &rmellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
F 2019 att ske pa linjér basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som
ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvdrdet ska berdknas justerat fér utdelningar, andra
vardedverfaringar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvérdet)
respektive januari-mars 2022 (slutvérdet). Fran tillgangarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av nar substansvérdet beréknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och andra vérdeéverféringar
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till nér substansvardet beréknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Kinneviks Privata Portfdlj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen fér Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april
2019 — 31 mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G
2019 ske pa linjér basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 - 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portféljen") ska berdknas som den éarliga
internréntan i svenska kronor som nollstéller nuvérdet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portfljen vid
bérjan och slutet av respektive métperiod, (ii) investeringar i, och forsaljningar av, tillgangar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar frén den Privata Portféljen. Det verkliga vérdet av den
Privata Portféljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det
rapporterade vérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och
investeringar, férsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.
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Bilaga 4(d)

Minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 7(d))

Styrelsen fares|ar att aktiekapitalet ska minskas:

0]

(i)

fér &terbetalning till aktiedigarna (“Aterbetalningen”) genom indragning av hdgst 275 666 638 A-inlésenaktier och
B-inlésenaktier. De aktier som dras in ska utgdras av de aktier som efter genomférd aktiesplit enligt styrelsens
beslutsforslag under punkt 7(b) pd den foreslagna dagordningen bendmns A-inlsenaktier respektive B-
inldsenaktier.

Villkoren fér inlésen och Aterbetalningen ska vara foljande:

»  aterbetalning for varje A-inlésenaktie och B-inlsenaktie (med undantag fér A-inlésenaktier och
B-inldsenaktier som innehas av bolaget enligt punkt (i) nedan) ska utgd med o0,1372 Millicom SDBs
("Inlésenvederlaget"),

*  handeliA-inlosenaktier och B-inlésenaktier berdknas ske under tiden frén och med den 15 november 2019 till
och med den 2g november 201g, baserat pa uppskattad avstdmningsdag for aktiespliten, och

»  styrelsen bemyndigas att faststélla avstamningsdag for ratt att erhalla Inldsenvederlaget vilken, vid
tidpunkten for denna kallelse, beraknas bli den 3 december 2019. Inlésenvederlaget, i form av Millicom SDBs,
beréknas erhallas pa VP-konto, aktiedepa eller motsvarande den 5 december 2019.

Baserat pad ett ‘uppskattat bokfért virde pd Millicom SDBs nir Aterbetalningen genomfdrs motsvarar
Aterbetalningen en total inigsenlikvid om hogst 16 837 Mkr, motsvarande cirka 61,05 kr fér varje A-inlésenaktie
respektive B-inldsenaktie. Av Inlgsenvederlaget forvantas 61,00 kr per A-inldsenaktie respektive B-inlésenaktie
6verstiga kvotvardet for aktien.

Det uppskattade bokforda vérdet baseras pad marknadsvardet pa Millicom SDBs p& Nasdaq Stockholm den 4
oktober 2019. Kinneviks Millicom SDBs &r, dagen da denna kallelse offentliggérs, upptagna i Kinneviks
balansrékning indirekt (genom det heldgda dotterbolaget Millcelivik AB) till ett bokfort varde om cirka 15 627 Mkr.
Innan Aterbetalningen genomférs kommer Kinnevik genom en koncernintern transaktion férvirva 37 835 438
Millicom SDBs fran Millcellvik AB. Dessa Millicom SDBs kommer att férvdrvas respektive bokféras till
marknadsvardet vid transaktionstillfallet (baserat pa sténgningskursen p& Millicom SDBs pa Nasdaq Stockholm
vid transaktionstillfallet). Vérdet pad Millicom SDBs, och darmed det bokférda vérdet av det slutgiltiga
Inlésenvederlaget, kan dérfér komma att fluktuera under perioden fran dagen denna kallelse offentliggérs fram
till transaktionstillfallet (med anledning av féréndringar i priset pa Millicom SDBs pa Nasdaq Stockholm).

Fraktioner

Endast hela Millicom SDBs kan utskiftas till aktiedgare i Kinnevik som Inlésenvederlag. Kinnevik kommer darfér
att uppdra at Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea") att Iagga samman alla fraktioner av Millicom SDBs som
inte beréttigar respektive innehavare till en hel Millicom SDB ("Fraktioner"). Det sammanlagda antalet Millicom
SDBs som dessa Fraktioner motsvarar kommer déarefter att saljas av Nordea pa Nasdaq Stockholm. Férsaljningen
ska ske s snart som praktiskt majligt efter att Millicom SDBs har utskiftats till Kinneviks aktiedgare. Utbetalning
av likviden fran férsaljningen av Fraktioner ska ske genom Nordeas férsorg i proportion till de fraktioner av en
Millicom SDB som respektive aktiedgare i Kinnevik &r beréttigad till. Denna utbetalning berdknas ske omkring den
16 december 201g9.

for avsattning till bolagets fria egna kapital (“"Avsattningen") genom indragning av hégst 1256 996
Incitamentsinldsenaktier samt av sddana A-inlgsenaktier och B-inlgsenaktier som pa avstimningsdagen innehas
av bolaget. Da vare sig Incitamentsaktierna eller aktier i eget férvar beréttigar till vinstutdelning vid tidpunkten fér
Aterbetalningen, gors ingen Aterbetalning till 4garna av dessa aktier. De aktier som dras in ska utgéras av de aktier
som efter genomford aktiesplit enligt styrelsens beslutsforslag under punkt 7(b) pa den féreslagna dagordningen
bendmns Incitamentsinldsenaktier respektive A-inlésenaktier och B-inlésenaktier som innehas av Kinnevik.

Styrelsens forslag innebér en utskiftning av samtliga Kinneviks 37 835 438 Millicom SDBs, med undantag fér cirka 70 ooo
Millicom SDBs som kommer att forbli i Kinneviks innehav baserat pa aktuellt innehav av B-aktier i eget férvar. Genom
aktieinldsen for Aterbetalning enligt (i) och Avsittning enligt (ii) kommer bolagets aktiekapital minskas med totalt
13 846 181,70 kr genom indragning av 276 923 634 inldsenaktier. Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd minskning



Bilaga 4(d)

att uppga till 13 846 181,70 kr, fordelat pa 276 923 634 aktier. Kvotvardet for varje aktie kommer att vara 0,05 kr.

Viirde pé Aterbetalningen och Kinneviks fria egna kapital

Per den 31 december 2018 uppgick fritt eget kapital i Kinnevik till 44 260 Mkr. Pa drsstdmman den 6 maj 2019 beslutades att
betala en kontantutdelning om 8,25 kr per aktie, totalt 2 272 Mkr, vilket minskade fritt eget kapital med samma belopp. Det
disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen som finns kvar efter det senast fattade beslutet om
vardedverforing uppgar darmed till 41 988 Mkr.

Efter extra bolagsstimmans beslut om Aterbetalning motsvarande cirka 37 835 438 Millicom SDBs, bedéms det disponibla
beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen minskas med 16 837 Mkr, motsvarande vardet pa Millicom SDBs
per den 31 december 2018 om de varderats till marknadsvardet (baserat pa stangningskursen pa Millicom SDBs pa Nasdaq
Stockholm den 4 oktober 2019). Kinneviks bokforda varde pé Millicom SDBs kommer att motsvara marknadsvardet vid
transaktionstillféllet, se ovan. Kinneviks férvarv av Millicom SDBs kommer att ske senast den 6 november 2019. Vérdet pa
Millicom SDBs, och dirmed Aterbetalningens inverkan pé Kinneviks fria egna kapital, kan komma att fluktuera under
perioden fran dagen denna kallelse offentliggérs fram till transaktionstillfallet (pa grund av féréndringar i priset pa Millicom
SDBs pa Nasdaq Stockholm).



Bilaga 4(e)

Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 7(e))

Far att astadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller allmén domstol, féreslar
styrelsen att genom en fondemission aterstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva, 27 692 363,40 kr, genom att
6ka bolagets aktiekapital med 13 846 181,70 kr genom att aktiekapitalet tillfors motsvarande belopp fran fritt eget kapital.

Inga nya aktier ska ges ut i samband med att aktiekapitalet 6kas genom fondemissionen. Kvotvardet for varje aktie
kommer efter genomférd fondemission att vara 0,10 kr, d.v.s. detsamma som innan aktieinlésenprogrammet.





