Instruktion for valberedningen i Kinnevik AB

Valberedningens inrdttande

1.

Kinnevik ska ha en valberedning som bestar av hégst fem (5) ledaméter, inklusive styrelsens ordforande, av vilka
hogst fyra (4) ska valjas av bolagsstimman. Arsstimman véljer ledaméter till valberedningen fér tiden intill dess
en senare bolagsstdmma valt nya ledamoter. Val kan &ven ske vid annan bolagsstdmma &n 3rsstamman om
forhallandena sa pakallar.

Valberedningens sammansattning ska reflektera inte bara dgande, utan ledaméterna ska aven tillféra mangfald
utifrdn mentalitet, attityd, geografisk erfarenhet och en balans av affars- och investeringsexpertis.

Valberedningen ska kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna, eller grupper av aktiedgare, per den sista
handelsdagen i februari for att f& deras nomineringar till bade ledaméter och ordférande i valberedningen.
Valberedningen ska forst kontakta den rostmassigt storsta aktiedgaren.

Kinnevik ska tillhandahalla valberedningen information avseende &garférhallandena i Kinnevik och annan
information som Kinnevik kan ha rérande dgandeférhallandena och som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

Forslag till val av ledamaéter i valberedningen ska beredas av valberedningen pé grundval av nomineringar fran de
storsta aktiedgarna, eller grupper av aktiedgare, och laggas fram for bolagsstamman. En presentation av varje
ledamot ska géras av en ledamot av valberedningen vid bolagsstamman.

Om inte bolagsstéimman valt ordférande i valberedningen ska styrelsens ordférande sammankalla
valberedningen som vid sitt forsta mote utser ordférande inom sig, och om bolagsstdmman har valt en
ordforande till valberedningen &r det valberedningens ordférande som ska sammankalla valberedningen.

Styrelsens ordférande ska vara ledamot av valberedningen.

Valberedningen kan besluta att en ledamot ska avgd fran valberedningen om ledamoten representerar
aktiedgare, eller grupp av aktiedgare, som har avyttrat huvuddelen av sitt innehav av aktier. Den ledamot som
beslutet avser ska inte delta i det drendets behandling. Om en sadan férandring av aktieinnehav intréffar senare
an tre manader fore drsstdamman behdver normalt ingen forandring av valberedningens sammansattning ske om
det inte &r motiverat till f6ljd av sarskilda omstandigheter.

Om kopplingen mellan en ledamot i valberedningen och den aktiedgare, eller grupp av aktiedgare, som
ledamoten representerar upphor att existera, eller om en ledamot &r forhindrad att delta i arbetet - till exempel
pad grund av uppsdgning av anstallning eller uppdrag eller sjukdom - ska en sadan aktiedgare, eller grupp av
aktiedgare, ha ratt att utse en ny ledamot som ersatter den tidigare ledamoten.

Om &garstrukturen i Kinnevik fordndras i betydande utstréckning kan valberedningen besluta att bjuda in
ytterligare personer att delta i valberedningen, for att sékerstalla att valberedningens arbete pa ett Iampligt satt
aterspeglar dgandet i Kinnevik. Sadan person ska, om inte en valberedningsledamot har avgatt i enlighet med
punkt 7 ovan, vara en adjungerad ledamot till valberedningen och har ddrmed ingen rdstrétt i valberedningen.

Valberedningens uppdrag

10.

11.

Valberedningen ska i fullgorandet av sitt uppdrag iaktta regel 4.1 i Svensk Kod fér Bolagsstyrning som sin
mangfaldspolicy.

Valberedningen ska till drsstamman lamna forslag till foljande:
a) valavstammoordférande,
b) beslut om antal styrelseledaméter som ska viljas,

c) beslut om styrelsearvode till styrelseordférande och fér envar av dvriga styrelseledamoter jamte for arbete i
styrelsens utskott,

d) valav styrelseledamoter,
e) valav styrelseordférande, och om valberedningen sa foreslar, val av vice ordférande,
f)  val avledamoter till valberedningen, och om valberedningen sa foreslar, val av valberedningens ordférande;

g) omvalberedningen sa foreslar, beslut om instruktioner for valberedningen;



h)  beslut om arvode till revisor(erna), och
ndr revisor ska véljas,
i) beslut om antal revisorer,

j)  valavrevisor(er).

Valberedningens arbetsformer

12. Valberedningens ordférande ska se till att arbetet bedrivs effektivt och i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. | detta ingar bland annat att férbereda en arlig agenda for valberedningens arbete i linje med
dess mal for det kommande verksamhetsaret, att varje ledamot i god tid fore moten ska fa kallelse inklusive
relevant dokumentation for att valberedningens arbete ska kunna bedrivas pa ett korrekt satt samt att forslagen
enligt punkt 11 ovan ska vara Kinnevik tillhanda senast atta veckor fére arsstdmman.

13. Valberedningen &r beslutsfor om samtliga ledaméter kallats och mer &n halften av ledamoterna deltar. Som
valberedningens beslut galler den mening som mer &n halften av deltagarna bitrader.

Vid valberedningens sammantraden ska foras protokoll som undertecknas eller justeras av ordféranden och en
ledamot utsedd av valberedningen.

14. Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhdlla resurser fran Kinnevik sdsom kostnader for sekreterarfunktion.
Kinnevik ska béra kostnader sasom for rekryteringskonsulter och resor relaterade till valberedningens uppdrag.
Valberedningen ska i samband med upphandling av sekreterare och konsulter godkadnna ersattningen till dessa
och protokollféra beslutet. Ledamot i valberedningen ska inte uppbara arvode fran Kinnevik for uppdraget i
valberedningen.

Denna instruktion ska galla till dess beslut om foréndring av ordning for sammankallande av valberedningen fattas av
bolagsstamman.



