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Aktiedgare i INVESTMENT AB KINNEVIK (publ) kallas harmed till ordinarie
bolagsstamma torsdagen den 12 maj 2005 klockan 9.30 pa biografen Skandia,
Drottninggatan 82, i Stockholm

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstamman skall
- dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken mandagen den 2 maj 2005,

- dels anmaéla sin avsikt att delta senast fredagen den 6 maj 2005 klockan 15.00. Anmélan
skall ske via bolagets hemsida, www.kinnevik.se, pa telefon 0433-747 56 eller skriftligen till
bolaget under adress:

Investment AB Kinnevik
Box 2094
103 13 Stockholm

Vid anmélan bor uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitrdden. Sker deltagande med st6d av fullmakt bor denna inséndas i
samband med anmalan om deltagande i bolagsstimman. Mark garna anmalan per brev med
"Bolagsstamma”.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i
bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som Onskar sadan
omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fére den 2 maj 2005.

ARENDEN PA STAMMAN

1. Val av ordférande.

2. Upprattande och godk&nnande av réstlangd.

3. Godkéannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringsman.

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrédkningen  samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och de verkstéllande direktérerna.
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10. Bestdmmande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter.

11. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

12. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

13. Val av revisor.

14, Godkannande av ordning for valberedning infor styrelseval.

15. Beslut om aterkop av egna aktier pa grund av sakutdelning.
16. Beslut om nedsattning av aktiekapitalet.

17. Godkannande av incitamentsprogram for Invik & Co. AB (publ).
18. Stdmmans avslutande.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar att kontantutdelning for 2004 lamnas till aktieagarna med 0,25 kronor per aktie.
Styrelsen foreslar vidare att avstamningsdag for erhallande av kontantutdelning skall vara tisdagen
den 17 maj 2005.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman beslutar om sakutdelning i form av samtliga aktier i
Invik & Co. AB (publ) ("Invik”) pa i huvudsak foljande villkor. Styrelsen foreslar att aktieagare for
varje 10-tal A-aktier i Investment AB Kinnevik (publ) ("Kinnevik”) erhdller en (1) A-aktie i Invik och
for varje 10-tal B-aktier i Kinnevik erhdller en (1) B-aktie i Invik. Genom utdelningen minskas fritt
eget kapital i Kinnevik med hdgst 1,5 miljarder kronor. Som avstdmningsdag fér sakutdelningen
foreslas den 30 augusti 2005, forutsatt att Stockholmsborsen godkant Invik fér notering och, om sa
erfordras, Finansinspektionen granskat och registrerat noteringsprospektet senast tionde
bankdagen dessforinnan. Har sadant godkannande inte lamnats och sadan eventuell registrering
inte skett skall avstamningsdag istallet vara den tionde bankdagen efter sddant godkannande och
sadan eventuell registrering, dock senast den 1 december 2005. Styrelsen foreslar aven att
bolagsstamman ger styrelsen i uppdrag att faststdlla ovriga villkor fér verkstéllandet av
utdelningsbeslutet.

STYRELSE (punkterna 10-12)

Till styrelseledaméter intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma foreslar Nomineringsgruppen
omval av Pehr G Gyllenhammar, Edvard von Horn, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Stig
Nordin och Cristina Stenbeck. Nomineringsgruppen féreslar att Pehr G Gyllenhammar skall utses
till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet skall
utse ersattningskommitté och revisionskommitté.

Nomineringsgruppen foreslar att bolagsstamman beslutar att styrelsearvode skall utgd med
sammanlagt 3 825 000 kronor for tiden intill slutet av nésta ordinarie bolagsstémma, varav 2 000
000 kronor till styrelsens ordférande, 350 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamdéter samt
sammanlagt 75 000 kronor for arbete inom styrelsens kommittéer.

Bakom forslagen star aktiedgare som tillsammans representerar mer an 50 procent av samtliga
roster i bolaget, innefattande bland andra Alecta, Emesco AB, Fjarde AP Fonden, SEB Fonder och
SEB Trygg Liv.
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REVISOR (punkt 13)

Det foreslas omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Erik Astrém
som huvudansvarig revisor fér en mandattid om fyra ar.

VALBEREDNING (punkt 14)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner féljande ordning for beredning av fragor om
styrelseval. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse infor ordinarie bolagsstamma 2006 skall
utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under hosten 2005 efter samrad
med minst tre stbrre aktiedgare. Cristina Stenbeck skall vara sammankallande for valberedningen.
Valberedningens sammansattning kommer att kommuniceras i deldrsrapporten for det tredje
kvartalet 2005.

ATERKOP AV EGNA AKTIER PA GRUND AV SAKUTDELNING (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bolaget fore nasta ordinarie bolagsstamma skalll
aterkopa tva (2) A-aktier och sju (7) B-aktier. Aterkop av aktier skall ske pa Stockholmsbérsen och
far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Syftet med aterkopet ar att mojliggora
sakutdelning enligt férslaget i punkten 8 ovan genom att tillse att antalet utdelningsberattigade A-
aktier och B-aktier i bolaget skall vara jamnt delbart med tio.

NEDSATTNING AV AKTIEKAPITALET (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om nedséattning av aktiekapitalet med hogst
391 430,90 kronor genom indragning utan aterbetalning av dels de aktier som bolaget aterkopt
enligt forslaget i enligt punkt 15 ovan, dels de 3 914 300 A-aktier som bolaget innehar som en foljd
av fusionen mellan bolaget och Industriférvaltnings AB Kinnevik (publ). Syftet med nedsattningen
ar att det belopp med vilket aktiekapitalet nedsatts skall dverféras till dverkursfonden.

GODKANNANDE AV INCITAMENTSPROGRAM FOR INVIK & CO. AB (PUBL) (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner incitamentsprogrammet i Invik vilket innebar en
emission av skuldebrev forenat med 1 390 000 optionsrétter som vardera beréttigar till teckning av
en (1) B-aktie i Invik. Om samtliga optionsratter utnyttjas fér teckning av B-aktier kommer Inviks
aktiekapital att 6ka med 6 950 000 kronor, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 5 procent av
aktiekapitalet och 2 procent av rosterna efter full utspadning. Givet full konvertering av den
konvertibel som Invik utstallt till Kinnevik, uppgar utspadningseffekten av optionsratterna till 4,3
procent av aktiekapitalet och 1,8 procent av résterna efter full utspadning.

Teckningsberattigad ar, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, Invik Trading AB (helagt
dotterbolag till Invik) med rétt och skyldighet for Invik Trading AB att skilja av optionsratterna och
Overlata dessa pa marknadsmassiga villkor till vissa anstallda i koncernen. Anstéllda kommer att

erbjudas forvarva optionsratter enligt foljande principer: Kategori | — VD hogst 247 111
optionsratter, Kategori Il — chefer for storre affairsomraden (cirka 4 personer) hogst 123 555
optionsratter vardera, Kategori |ll — chefer for mindre affarsomraden (cirka 3 personer) hogst

61 777 optionsratter vardera, Kategori IV - dvriga nyckelpersoner (cirka 20 personer) hégst 30 888
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optionsratter vardera. Det skall noteras att antalet optionsratter som angivits ovan &r den
maximala tilldelningen for respektive kategori och att tilldelningen séledes kan variera. Anstalld
som ej erhallit maximal tilldelning kan komma att erbjudas ytterligare optionsratter, dock ej mer an
maximal tilldelning for respektive kategori. Optionsratternas marknadsvarde kommer att faststéllas
baserat pa Black & Scholes varderingsmodell.

Teckning av B-aktier med stdd av optionsratter kan aga rum under perioden 4 juni 2005 -12 maj
2008. Den kurs till vilken nyteckning av B-aktier kan ske skall motsvara ett belopp uppgéende till
115 procent av aktiens marknadsvarde.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att de anstalldas
personliga investering kommer starka lojalitetskdnslan och forutsattningarna for Inviks fortsatta
krav pa ldonsamhet samt skapar en mojlighet for de anstéllda att ta del av koncernens utveckling.
Incitamentsprogrammet kommer att utgdra ett konkurrenskraftigt incitament for ledande
befattningshavare och ett motivationshdjande erbjudande for andra nyckelpersoner inom
koncernen.

Invik &r ett dotterbolag till Kinnevik vilket innebar att emissionen av skuldebrev férenat med
avskilibara optionsratter maste godkannas av bolagsstamman i Kinnevik.

Upplysningsvis informeras bolagsstdmman om att styrelsen i Invik 6vervager att uppmuntra till
deltagande i programmet genom utfastelse om en kontant bonus att utbetalas tre ar efter forvarvet
av optionsratterna under forutsattning av uppfyllande av vissa mal kopplade till det genomsnittliga
rérelseresultatet under perioden 2005-2007. Bonusen kommer att utbetalas under férutsattning att
optionsratterna och/eller genom optionsratterna forvarvade B-aktier alltjamt innehas av
optionsinnehavaren samt att optionsinnehavaren alltjiamt ar anstalld i Invik-koncernen. Den
kontanta bonusen kan maximalt uppga till skillnaden mellan det pris optionsinnehavaren betalat for
optionsratterna och 6 procent av vardet pa det totala antalet underliggande B-aktier, beraknat vid
forvarvstidpunkten for optionsrétterna.

OVRIG INFORMATION

For giltiga beslut enligt punkterna 15 och 16 ovan kravs bitrdde av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de vid stamman avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna, och for giltigt beslut enligt punkten 17 ovan kravs bitrade av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar av saval de vid stamman avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. Mer information om forslaget om sakutdelning kommer att finnas tillganglig i den
informationsbroschyr som sénds till bolagets aktiedgare fore stdmman. Broschyren kommer &ven
att finnas tillganglig p& bolagets hemsida, www.kinnevik.se. Styrelsens fullstandiga forslag till
beslut enligt ovan kommer frdn och med den 28 april 2005 att hallas tillgangligt hos bolaget pa
adress Skeppsbron 18 i Stockholm och p& bolaget hemsida, www.kinnevik.se. De aktieagare som
onskar ta del av dessa handlingar kan anmaéla detta till bolaget, varefter materialet éversandes
med post eller via e-post.

Stockholm i april 2005
STYRELSEN

A04883887/1.8/12 apr 2005



