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AKTIEAGARNA | INVESTMENT AB KINNEVIK (publ) kallas harmed till
arsstamma mandagen den 11 maj 2009 klockan 09.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3,
Stockholm

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman skall

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken
tisdagen den 5 maj 20009,

- dels anméla sin avsikt att delta senast tisdagen den 5 maj 2009 klockan 15.00.
Anmalan skall ske via bolagets webbplats, www.kinnevik.se, pa telefon 0771-246 400
eller skriftligen till bolaget under adress:

Investment AB Kinnevik

C/o Novator Bolagsservice AB
Box 10

182 11 Danderyd

Vid anmaélan bor uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitrdden. Sker deltagande med stéd av fullmakt bér denna
insandas i samband med anmalan om deltagande i arsstamman. Om fullmakten utfardats av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och dokument som styrker behdrighet att utfarda fullmakt far inte vara utfardade
tidigare an ett ar fore arsstimman. Mark anmélan per brev med ”Arsstamma”.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats (www.kinnevik.se). For
bestallning av fullmaktsformuldr géller samma adress och telefonnummer som for anméalan
enligt ovan. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat satt deltaga pa distans.



Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att aga ratt att delta i
arsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som onskar sadan
omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore tisdagen den 5 maj 2009.

ARENDEN PA ARSSTAMMAN

I o A

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

Val av ordférande vid arsstaimman.

Upprattande och godk&nnande av rostléangd.
Godk&nnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om  faststdllande av  resultatrdkning och  balansrdkning  samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrédkningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor.
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.

Faststallande av arvoden at styrelseledamdterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

Bestdmmande av antalet revisorer samt val av revisorer.

Godkénnande av ordning for valberedning.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

(@) antagande av incitamentsprogram,

(b)  bemyndigande att emittera C-aktier,

(c)  bemyndigande att aterkopa C-aktier,

(d)  overlatelse av B-aktier.

Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.
Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier.

Stammans avslutande.



VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10-14)
Valberedningen foreslar att advokat Martin Borresen utses till ordférande vid arsstimman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av sju ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledamoter intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Vigo
Carlund, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Stig Nordin, Allen Sangines-Krause och
Cristina Stenbeck samt nyval av John Hewko. Valberedningen foreslar att stimman skall
omvélja Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det
konstituerande styrelsemdtet inom sig skall utse ersattningskommitté och revisionskommitte.
Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

Det noterades att revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Erik
Astrém som huvudansvarig revisor, valdes som revisor pé& Aarsstimman 2005 foér en
mandatperiod om fyra ar. Valberedningen foreslar nu omval av Ernst & Young AB, med
auktoriserade revisorn Thomas Forslund som huvudansvarig revisor, for en mandattid om fyra
ar.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att styrelsearvodet per ledamot for tiden intill
slutet av nasta arsstamma skall vara oférandrat. Till foljd av att styrelsen utdkas med en
styrelseledamot foreslas dock det sammanlagda styrelsearvodet hojas fran 3 400 000 kronor
till 3800 000 kronor for tiden intill slutet av nasta arsstimma, varav 900 000 kronor till
styrelsens ordférande, 400 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter och sammanlagt
500 000 kronor i arvode for arbete inom styrelsens kommittéer. For arbete i
revisionskommittén foreslas arvode om 150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor
vardera till 6vriga tre ledaméter. For arbete i ersattningskommittén forslas arvode om 50 000
kronor till ordféranden och 25 000 kronor vardera till Gvriga tre ledamoter. Vidare foreslas att
arvode till revisorerna skall utga enligt godkanda fakturor.

Valberedningen foreslar att bolagsstimman godkéanner foljande ordning for beredning av val
av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall
revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stimmoordférande infor arsstamman
2010 skall utforas av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2009
efter samrad med de per den 30 september 2009 storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen
skall bestd av lagst tre ledamoter vilka kommer att representera bolagets storsta aktiedgare.
Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2009
offentliggdrs fram till dess att nésta valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens
ledamoter skall inte vara styrelseledamoter eller anstéllda i bolaget. Avgar ledamot i fortid
fran valberedningen skall ersattare utses pa motsvarande satt. Cristina Stenbeck skall vara
ledamot av valberedningen samt ansvara for sammankallande av valberedningen.
Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att
pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt
att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.



Bakom ovanstaende forslag star aktiedgare som tillsammans representerar mer an 50% av
samtliga roster i bolaget, innefattande bland andra Alecta, Emesco AB, familjen von Horn,
familjen Klingspor och Swedbank Robur fonder.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning om 2,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas fredagen den 15 maj 20009.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2009 beslutar anta foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande
direktoren i moderbolaget tillika koncernchefen, dvriga ledningspersoner i moderbolaget samt
affarsomradeschefer inom koncernen. FoOr narvarande uppgar antalet ledande
befattningshavare till sju individer.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall utgoras av grundlon, eventuell rérlig 16n,
mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar och
formaner. Dessa komponenter skall skapa en balanserad ersattning som aterspeglar individuell
prestation och erbjuder en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation.

o Den fasta I6nen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

. Rorlig 16n kan utga med maximalt 50% av fast 16n baserat pa utfall i forhallande till
uppsatta mal och individuella prestationer.

. Ovriga formaner skall utgora ett begransat varde i forhallande till den totala
ersattningen och motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

o Pensionspremier erldggs till forsékringsbolag inom ramen for avgiftsbestdmda
pensionsldsningar om maximalt 20% av grundlén med rétt att erhalla pension fran 65
ars alder.

. Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till 16n under en uppségningstid om

lagst 6 och maximalt 18 manader. L6n under uppsagningstid avraknas mot I6n erhallen
fran eventuell ny anstéllning under uppsagningstiden.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen redovisas
vid narmast féljande arsstamma.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att genomfora ett prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-



koncernen i enlighet med punkterna 16(a) — 16(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara
villkorade av varandra och foreslas darfor antas i ett ssmmanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 16(a))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen™). Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 22 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner anstéllda i Kinnevik-koncernen. For att delta i Planen erfordras att
deltagarna &ger Kinnevik-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller
forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i Planen. Darefter kommer
deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av malbaserade respektive
prestationsbaserade aktierétter enligt nedan angivna villkor. Den foreslagna Planen har samma
struktur som den plan som antogs vid arsstamman 2008.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att vissa mal- och
prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2009 — 31 mars 2012 ("Matperioden™) har
uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstalld i Kinneviksfaren vid offentliggérandet av
Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars 2012, samt att deltagaren har bibehallit
de innehavda aktierna, berattigar varje malbaserad respektive prestationsbaserad aktieratt till
erhallande av en B-aktie i bolaget. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas
kommer bolaget kompensera for [damnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive
aktieréatt beréattigar till okas.

De malbaserade och prestationsbaserade aktieratterna ar indelade i Serie A; malbaserade
aktieratter samt Serie B-F; prestationsbaserade aktierdatter.

For anstallda i Kinnevik ar antalet aktier som den anstallde kommer att erhalla beroende av
uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbhaserade villkor under Métperioden baserade
pa:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken skall dverstiga 0%.

Serie B Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet inklusive utdelningar i
Kinnevik i forhallande till en tioarig statsobligationsranta med en miniminiva
om plus 4 procentenheter och stretch-niva om plus 10 procentenheter.

Serie C Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken lagst
skall motsvara SIX RX Total Return index baserad pa aktiedgares
totalavkastning pa bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm med en
stretch-niva om plus 6 procentenheter.

Serie D Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) inom affarsomradet Nya Investeringar
med en miniminiva om minst 15% och en stretch-niva om 30%.

For anstallda i Korsnas ar antalet aktier som den anstallde kommer att erhalla beroende av

uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbaserade villkor under Méatperioden baserade

pa:



Serie A-C  Samma som for anstéallda i Kinnevik.

Serie E Genomsnittlig normaliserad avkastning pa operativt kapital i Korsnas med en
miniminiva om minst 10% och en stretch-niva om 13%.

Serie F Genomsnittlig marginal (berdknat som rorelseresultat fore avskrivningar i
forhallande till omséattning) i Korsnas i forhallande till en jamforelsegrupp
under kalenderaren 2009-2011 med en miniminivdA motsvarande
jamforelsegruppens marginal plus 2 procentenheter och en stretch-niva om plus
5 procentenheter. Jamforelsegruppen innefattar tillverkare av fiberbaserat
forpackningsmaterial med liknande produkter och geografisk marknadsnérvaro
och som faststélls av styrelsen.

Planen foreslas omfatta sasmmanlagt hogst 30 700 aktier som innehas av anstallda och som ger
en tilldelning av hogst 155 800 aktieratter, varav 30 700 malbaserade aktieratter och 125 100
prestationsbaserade aktieréatter. 1 enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer
Planen att omfatta fdljande antal aktier och maximalt antal aktierdtter for de olika
kategorierna: koncernens verkstéllande direktor totalt hogst 5500 innehavda aktier och 7
aktieratter per innehavd aktie, verkstéllande direktéren for Korsnds hdgst 3 000 innehavda
aktier och 5,5 aktieratter per innehavd aktie, ledande befattningshavare i Kinnevik (kategori
1) vardera hogst 2 000 innehavda aktier och 5,5 aktierdtter per innehavd aktie, ledande
befattningshavare i Kinnevik (kategori 2) och ¢vriga medlemmar i Korsnés ledningsgrupp
vardera hogst 1000 innehavda aktier och 4 aktieratter per innehavd aktie, samt Ovriga
deltagare vardera hdgst 550 innehavda aktier och 4 aktieratter per innehavd aktie.

Deltagarens maximala vinst &r begrdnsad till 320 kronor per aktieratt. Den maximala
utspadningen uppgar till hogst 0,07% vad géller utestaende aktier, 0,03% av rosterna samt
0,02% vad galler programmets kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvarde.
Planen kan féranleda kostnader for Kinnevik-koncernen i form av dels sociala avgifter vid
utnyttjande, dels personalkostnader under intjanandeperioden.

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara for den nérmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen foér angivna villkor och riktlinjer. 1
samband darmed skall styrelsen &ga rétt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler
eller marknadsforutsattningar utomlands.

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen.
Planen ar baserad pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare inom koncernen blir
aktiedgare i bolaget i storre utstrackning &n vad som 4r fallet idag. Deltagande i Planen kréver
personligt innehav av Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa
marknaden i anslutning till Planen. Genom att knyta anstélldas bel6ning till bolagets resultat-
och vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen
kommer att fa en positiv effekt pa Kinneviks framtida utveckling och foljaktligen vara
fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.



For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som
antogs vid arsstamman 2008, foreslar styrelsen att stimman bemyndigar styrelsen att besluta
om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 16(b),
samt att styrelsen bemyndigas att besluta om aterkop av egna C-aktier fran Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkt 16(c). C-aktierna kommer sedan att under intjdnandeperioden
innehas av bolaget som egna aktier och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter
omvandling till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planen och 2008 ars plan.

Ovanstaende forslag stods av strre aktieagare i bolaget.
Bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 16(b))

Styrelsen foreslar att arsstaimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma oka bolagets aktiekapital med hogst 29 000 kronor genom nyemission av hogst
290 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 10 ore. De nya aktierna skall, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomforande av emissionen ar att sakerstalla leverans av
B-aktier till deltagare i enlighet med Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som antogs vid
arsstamman 2008.

Bemyndigande att besluta om aterkdp av C-aktier (punkt 16(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
rsstamma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvérvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-aktier och skall omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Forvarv skall ske till ett pris motsvarande lagst 10 6re och hogst 11 ore.
Betalning av forvarvade C-aktier skall ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sakerstalla
leverans av B-aktier i enlighet med Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som antogs vid
arsstamman 2008.

Overlatelse av B-aktier (punkt 16(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdép av egna aktier i punkten 16(c) ovan kan, efter omvandling till B-
aktier, Gverlatas till deltagarna i enlighet med Planens och 2008 ars plans villkor.

BOLAGSORDNINGSANDRING (punkt 17)
Styrelsen foreslar att § 7 forsta stycket i bolagsordningen andras enligt foljande.

8§ 7 forsta stycket: "Kallelse till bolagsstdamma &ven som andra meddelanden till aktiedgarna
skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for Kkallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet”.



Styrelsens forslag om &ndring av 8 7 forsta stycket i bolagsordningen dar villkorat av att en
andring av sattet for kallelse till bolagsstdmma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har trétt i
kraft, vilken medfor att den foreslagna lydelsen ovan &r foérenlig med aktiebolagslagen.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA
AKTIER (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till néasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att aterkdpa sammanlagt sa manga A-
och/eller B-aktier, att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10% av samtliga aktier i
bolaget. Aterkop av aktier skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm och far d& endast ske till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och 1agsta séljkurs.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen skall fa 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att
fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och dérigenom bidra till 6kat aktiedgarvérde.

BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV
ATERKOPTAAKTIER (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bolagets aktiekapital skall minskas med hogst
350 000 kronor genom indragning utan aterbetalning av 3 500 000 B-aktier som bolaget
aterkopt. Styrelsen foreslar vidare att minskningsbeloppet skall avsattas till fritt eget kapital.

Enligt aktiebolagslagen far minskningsbeslutet verkstallas forst sedan beslutet registrerats hos
Bolagsverket eller, i tvistiga fall, av domstol.

AKTIER OCH ROSTER

I bolaget finns totalt 263 981 930 aktier, varav 48 665 324 A-aktier och 215 316 606 B-aktier,
motsvarande sammanlagt 701 969 846 roster. Bolaget innehar for nérvarande 3 500 000 egna
B-aktier motsvarande 3 500 000 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

OVRIG INFORMATION

For giltigt beslut enligt punkterna 16(b), 16(c), 17, 18 och 19 ovan kravs bitrade av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de vid stimman avgivna rosterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 16(a) och 16(d) ovan krévs
bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de vid stamman avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut
kommer att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se, samt hos bolaget pa
adress Skeppsbron 18 i Stockholm senast fran och med mandagen den 27 april 2009. De
aktiedgare som Onskar ta del av dessa handlingar kan anmadla detta till bolaget, varefter
materialet dversdndes med post eller via e-post.

Vissa anféranden under stimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till
aktieagarna kommer arsstamman att simultantolkas till saval svenska som engelska.



Stockholm i april 2009
STYRELSEN

For ytterligare information, besok www.kinnevik.se eller kontakta:

Torun Litzén, Informations- och IR-chef Telefon +46 (0)8 562 000 83
Mobil +46 (0)70 762 00 83

Investment AB Kinneviks syfte ar att bereda vinst till sina aktiedgare, i huvudsak genom vardedkning i
sin portfélj av tillgdngar. Kinnevik forvaltar en véardepappersportfolj fordelad pa tre évergripande
affarsomraden; Onoterade Kéarninnehav som bestdr av kartong- och pappersbolaget Korsnés
inklusive aktier i Bergvik Skog, Noterade Karninnehav som bestar av Millicom International Cellular,
Tele2, Modern Times Group MTG, Metro International och Transcom WorldWide, samt Nya
Investeringar som ar aktivt i att finna nya investeringar i foretag i tidiga skeden med betydande
tillvaxtpotential. Kinnevik soker att aktivt verka genom foretagets styrelser.

Kinneviks aktie ar noterad pd& NASDAQ OMX Stockholms lista for stora bolag, inom sektorn finans
och fastigheter. Aktien handlas under kortnamnen KINV A och KINV B.



