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Val av ordférande vid &rsstamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Proévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstallande direktor.
Bestdmmande av antalet styrelseledamdéter.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledamdter och styrelsens ordférande.

Bestammande av antalet revisorer samt val av revisorer.

Godkannande av ordning for valberedning.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

@) antagande av incitamentsprogram,

(b) bemyndigande att emittera C-aktier,

(c) bemyndigande att aterkopa C-aktier,

(d) Overlatelse av B-aktier.

Beslut om a&ndring av bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av egna aktier.
Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier.

Stammans avslutande.



Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Investment AB
Kinnevik (publ) mandagen den 11 maj 2009

Nedanstaende beslutsforslag félijer den numrering som framgéar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar en oforandrad utdelning om 2,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas fredagen den 15 maj 2009. Motiverat yttrande i samband med att styrelsen
lamnar forslag om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
framgar av bilaga 1.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2009 beslutar anta foljande riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren i
moderbolaget tillika koncernchefen, @&vriga ledningspersoner i moderbolaget samt
affarsomradeschefer inom koncernen. For narvarande uppgar antalet ledande befattningshavare
till sju individer.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall utgoras av grundién, eventuell rérlig 16n, méjlighet
att delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar och férmaner.
Dessa komponenter skall skapa en balanserad ersattning som aterspeglar individuell prestation
och erbjuder en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation.

. Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

. Rorlig 16n kan utgd med maximalt 50% av fast 16n baserat pa utfall i forhallande till
uppsatta mal och individuella prestationer.

. Ovriga férméaner skall utgéra ett begréansat varde i forhallande till den totala erséattningen
och motsvara vad som ar normalt férekommande pa marknaden.

. Pensionspremier erlaggs till forsdkringsbolag inom ramen for avgiftsbestamda
pensionslosningar om maximalt 20% av grundlon med ratt att erhdlla pension fran 65 ars
alder.

. Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till I6n under en uppsagningstid om lagst 6

och maximalt 18 manader. L6n under uppsagningstid avraknas mot 16n erhdllen fran
eventuell ny anstéllning under uppséagningstiden.

Styrelsen skall ha ratt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid
narmast foljande arsstamma.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som géllt sedan féregaende arsstamma har foljts framgar av bilaga 2.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att genomféra ett prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-
koncernen i enlighet med punkterna 16(a) — 16(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade
av varandra och féreslas darfor antas i ett sammanhang.



Antagande av incitamentsprogram (punkt 16(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”). Planen foreslds omfatta sammanlagt cirka 22 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstéallda i Kinnevik-koncernen. For att delta i Planen erfordras att deltagarna ager
Kinnevik-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i
anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhalla en
vederlagsfri tilldelning av méalbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter enligt nedan
angivna villkor. Den foreslagna Planen har samma struktur som den plan som antogs vid
arsstamman 2008.

Den privata investeringen

For att kunna delta i Planen kravs att de anstéllda forvarvar aktier i Kinnevik till marknadspris.
Befintligt innehav av Kinnevik-aktier far dock tillgodorédknas som erfordrad investering.

For varje aktie den anstdllde innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att vissa mal- och
prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2009 — 31 mars 2012 ("Méatperioden”) har
uppfyllts, att deltagaren fortfarande ar anstalld i Kinneviksfaren vid offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport for perioden januari — mars 2012 samt att deltagaren har bibehallit de ursprungligen
innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport for perioden januari — mars 2012, berattigar varje malbaserad respektive
prestationsbaserad aktieratt till erhdllande av en B-aktie i bolaget. For att likstélla deltagarnas
intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for lamnade utdelningar genom att
antalet aktier som respektive aktieratt beréattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

De malbaserade och prestationsbaserade aktieratterna &r indelade i Serie A; malbaserade
aktieratter, Serie B-F; prestationsbaserade aktieratter.

For anstallda i Kinnevik ar antalet aktier som den anstallde kommer att erhalla beroende av
uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbaserade villkor under Matperioden baserade pa:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken skall éverstiga O procent.

Serie B Genomsnittlig arlig utveckling av substansvéardet inklusive utdelningar i Kinnevik i
forhallande till en tioarig statsobligationsranta med en miniminivd om plus 4
procentenheter och en stretch-nivd om plus 10 procentenheter.

Serie C Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken lagst skall
motsvara SIX RX Total Return index baserad pa aktieagares totalavkastning pa
bolag noterade pd NASDAQ OMX Stockholm med en stretch-nivd om plus 6
procentenheter.

Serie D Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) inom affarsomradet Nya Investeringar med en
miniminivd om minst 15 procent och en stretch-nivd om 30 procent.

For anstéllda i Korsnds ar antalet aktier som den anstéllde kommer att erhalla beroende av
uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbaserade villkor under Méatperioden baserade pa:
SerieA-C Samma som for anstallda i Kinnevik.

Serie E Genomsnittlig normaliserad avkastning pa operativt kapital i Korsnds med en
miniminivd om 10 procent och en stretch-nivd om 13 procent.



Serie F Genomsnittlig marginal (berdknat som rorelseresultat fére avskrivningar i
forhallande till omsattning) i Korsnas i forhallande till en jamforelsegrupp under
kalenderaren 2009 - 2011 med en miniminivd motsvarande jamférelsegruppens
marginal plus 2 procentenheter och en stretch-nivd om plus 5 procentenheter.
Jamforelsegruppen innefattar tillverkare av fiberbaserat férpackningsmaterial med
liknande produkter och geografisk marknadsnarvaro och som faststalls av
styrelsen.

De faststallda nivaerna i de mal- och prestationsbaserade villkoren ar uppdelade i "minimum” och
"stretch” med en linjar 6kning mellan nivderna avseende det antal aktieratter som kan utnyttjas.
Minimum utgér den miniminivd som maste uppnas for att aktieratter i viss serie skall kunna
utnyttjas. Om miniminivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna kan utnyttjas for Serie
A och 20 procent av aktieratterna for respektive Serie B-F. Om miniminivan inte uppnas for en viss
serie forfaller samtliga aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie
kan samtliga aktieratter i den serien utnyttjas. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de
mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2012.

Aktierétterna
For de malbaserade och prestationsbaserade aktieratterna skall féljande villkor galla:

. Tilldelas vederlagsfritt omkring den 1 juni 2009. Styrelsen bemyndigas att gora tilldelningar
inom ramen foér Planen i samband med nyrekryteringar som genomfoérts efter det foérsta
tilldelningstillfallet, dock ej senare &n den 31 december 2009.

. Ej ratt till 6verlatelse, pantsattning eller avyttring.

. Far utnyttias dag efter offentliggérande av Kinneviks delarsrapport for perioden januari -
mars 2012.

. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

. Ratt till B-aktier i bolaget forutsatter att deltagaren vid offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport for perioden januari - mars 2012 alltjamt &r anstéalld i Kinnevik-koncernen och
har bibehallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband
darmed skall styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen skall &ven &ga ratt att vidta andra justeringar under
forutsattning att det sker betydande férandringar i Kinnevik-koncernen eller dess omvérld som
skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja aktieratterna enligt
Planen inte langre ar andamalsenliga.

Fordelning

Planen foreslds omfatta sammanlagt hégst 30 700 aktier som innehas av anstéllda och som ger
en tilldelning av hogst 155 800 aktieratter, varav 30 700 malbaserade aktieratter och 125 100
prestationsbaserade aktieratter. | enlighet med ovanstdende principer och antaganden kommer
Planen att omfatta foljande antal aktier och maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

. Koncernens verkstallande direktér totalt hdgst 5 500 innehavda aktier och 7 aktieratter (1
av Serie A och 2 av respektive Serie B-D) per innehavd aktie.



. Verkstéllande direktoren for Korsnas totalt hdgst 3 000 innehavda aktier och 5,5 aktieratter
(1 av Serie A, 0,5 av respektive Serie B-C, 2 av Serie E och 1,5 av Serie F) per innehavd
aktie.

. Fyra ledande befattningshavare i Kinnevik (kategori 1) vardera hdgst 2 000 innehavda
aktier och 5,5 aktieratter (1 av Serie A och 1,5 av respektive Serie B-D) per innehavd aktie.

. En ledande befattningshavare i Kinnevik (kategori 2) hogst 1 000 innehavda aktier och 4
aktieratter (1 av respektive Serie A-D) per innehavd aktie.

. Elva 6vriga medlemmar i Korsnas ledningsgrupp, vardera hogst 1 000 aktier och 4
aktieratter (1 av Serie A, 0,5 av respektive Serie B-C och 1 av respektive Serie E-F) per
innehavd aktie.

. Fyra dvriga deltagare vardera hogst 550 innehavda aktier och 4 aktieratter (1 av respektive
Serie A-D) per innehavd aktie.

Programmets omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktieratterna skall
kostnadsforas som en personalkostnad over intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 69 kronor (stangningskurs for Kinneviks B-aktie den 3 april 2009), ett maximalt
deltagande, en arlig personalomsattning om 10 procent och ett ungefarligt genomsnittligt 50-
procentigt uppfyllande av prestationskraven berdknas kostnaden fér programmet exklusive sociala
avgifter uppga till cirka 4,1 miljoner kronor fordelade 6ver aren 2009 - 2012.

De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsféras som en
personalkostnad genom l6pande avsattningar i enlighet med god redovisningssed. Kostnaderna
for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 2,2 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden,
en skattesats pa sociala avgifter om 31 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent per
underliggande B-aktie i bolaget under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst ar begransad till 320 kronor per aktieratt (fem ganger genomsnittlig
stangningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari 2009). Om vardet pa aktieratten vid
utnyttjande 6verstiger 320 kronor, kommer det antal aktier varje ratt berattigar den anstallde att
erhdlla minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen uppgar till hogst 0,07 procent
vad galler utestdende aktier och 0,03 procent av rosterna samt 0,02 procent vad galler
programmets kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 320 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier
bibehdlls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven uppgéar den
maximala kostnaden fér programmet till cirka 8,0 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den
maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 16,2 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinnevik-koncernens
nyckeltal.

Information om Ovriga incitamentsprogram i bolaget finns i bilaga 4.
Leverans av aktier under Planen

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som
antogs vid arsstamman 2008, foreslar styrelsen att stimman bemyndigar styrelsen att besluta om
en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 16(b), samt att
styrelsen bemyndigas att besluta om aterkép av egna C-aktier frAn Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkt 16(c). C-aktierna kommer sedan att under intjanandeperioden innehas av



bolaget som egna aktier och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till B-
aktier, dverlatas till deltagarna i enlighet med Planen och 2008 ars plan.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen.
Planen ar baserad pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen blir aktiedgare i bolaget i stdrre utstrackning &n vad som ar fallet idag. Deltagande
i Planen kraver personligt innehav av Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller
forvarvas pa marknaden i anslutning till Planen. Genom att knyta anstélldas bel6ning till bolagets
resultat- och vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer
att fa en positiv effekt pa Kinneviks framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktigt for bade
bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen, som har sin grund i foregaende ars plan, har initierats av Kinneviks ersattningskommitté
och har utarbetats i samrdd med externa radgivare i enlighet med riktlinjer fran
erséattningskommittén. Planen har behandlats vid styrelsesammantréaden under slutet av 2008 och
de forsta manaderna av 20009.

Majoritetskrav

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Ovanstaende forslag stods av storre aktieagare i bolaget.
Bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 16(b))

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma oOka bolagets aktiekapital med hogst 29 000 kronor genom nyemission av hogst
290 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 10 6re. De nya aktierna skall, med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomférande av emissionen &ar att sékerstélla leverans av B-aktier till deltagare
i enlighet med Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som antogs vid arsstamman 2008.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande att besluta om aterkdp av C-aktier (punkt 16(c))

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
&rsstamma besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-aktier och skall omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Forvarv skall ske till ett pris motsvarande lagst 10 6re och hogst 11 ore.
Betalning av forvarvade C-aktier skall ske kontant. Syftet med aterkGpet ar att sakerstalla leverans
av B-aktier i enlighet med Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som antogs vid arsstamman
2008.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.



Overléatelse av B-aktier (punkt 16(d))

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att 180 000 C-aktier som bolaget forvarvar med
stod av bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i punkten 16(c) ovan kan, efter omvandling till
B-aktier, Overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor samt 110 000 C-aktier enligt
villkoren fr&n 2008 &rs plan som antogs vid arsstamman 2008.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (punkt 17)

Styrelsen foreslar att § 7 forsta stycket i bolagsordningen @ndras med innebdrden att kallelse till
bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

Styrelsens forslag om andring av § 7 forsta stycket i bolagsordningen ar villkorat av att en &ndring
av sattet for kallelse till bolagsstamma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tratt ikraft, vilken
medfor att den foreslagna lydelsen ovan ar forenlig med aktiebolagslagen.

De foreslagna &andringarna av bolagsordningen framgéar av bilaga 3. Foreslagna andringar &ar
markerade med kursiv text.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid
stdmman avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA AKTIER (punkt
18)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkopa
bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Aterkép av A- ochleller B-aktier skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med de regler rérande kop och forsaljning av egna aktier som framgar av bolagets
noteringsavtal med NASDAQ OMX Stockholm.

2. Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.
3. Hogst s manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte

overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, Aterkop av A- och/eller B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen skall fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar forslag om aterkép av egna aktier enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid
stdmman avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.



BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV ATERKOPTA
EGNA AKTIER (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolagets aktiekapital skall minskas med hdgst
350 000 kronor genom indragning utan aterbetalning av 3 500 000 B-aktier som bolaget aterkopt.
Styrelsen foreslar vidare att minskningsbeloppet skall 6verféras till fritt eget kapital.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid
stdmman avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Enligt aktiebolagslagen far minskningsbeslutet verkstallas forst sedan beslutet registrerats hos
Bolagsverket och Bolagsverkets tillstand erhallits. Styrelsen skall inom fyra manader fr&n beslutet
om minskning av aktiekapitalet anméala beslutet for registrering i aktiebolagsregistret.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstimman beslutar att befullméaktiga styrelsen att vidta sadana
justeringar i minskningsbeslutet som kravs for registrering hos Bolagsverket.



Valberedningens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Investment
AB Kinnevik (publ) mandagen den 11 maj 2009

Nedanstadende beslutsforslag félier den numrering som framgéar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10-14)
Valberedningen foreslar att advokat Martin Borresen utses till ordférande vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av sju ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledamdéter intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Vigo Carlund,
Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Stig Nordin, Allen Sangines-Krause och Cristina Stenbeck
samt nyval av John Hewko. Valberedningen foreslar att stamman skall omvalja Cristina Stenbeck
till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet inom
sig skall utse ersattningskommitté och revisionskommitté. Valberedningens motiverade yttrande
betraffande forslag till styrelse finns tillgangligt p& bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

Det noterades att revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Erik Astrém som
huvudansvarig revisor, valdes som revisor pa arsstamman 2005 for en mandatperiod om fyra ar.
Valberedningen féreslar nu omval av Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Thomas
Forslund som huvudansvarig revisor, for en mandattid om fyra ar.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att styrelsearvodet per ledamot for tiden intill
slutet av nasta arsstamma skall vara oférandrat. Till foljd av att styrelsen utokas med en
styrelseledamot foreslas dock det sammanlagda styrelsearvodet héjas fran 3 400 000 kronor till
3800 000 kronor for tiden intill slutet av nasta arsstamma, varav 900 000 kronor till styrelsens
ordférande, 400 000 kronor vardera till dvriga styrelseledaméter och sammanlagt 500 000 kronor i
arvode for arbete inom styrelsens kommittéer. For arbete i revisionskommittén foreslas arvode om
150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor vardera till 6vriga tre ledaméter. For arbete i
ersattningskommittén forslas arvode om 50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor vardera
till dvriga tre ledamoter. Vidare foreslas att arvode till revisorerna skall utgd enligt godkanda
fakturor.

Valberedningen foreslar att bolagsstamman godkanner foljande ordning for beredning av val av
styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor
skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordforande infor arsstamman 2010 skall
utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2009 efter samrad
med de per den 30 september 2009 storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen skall besta av
lagst tre ledamoter vilka kommer att representera bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen
utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2009 offentliggérs fram till
dess att nasta valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens ledaméter skall inte vara
styrelseledamoter eller anstallda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen skall
ersattare utses pa motsvarande satt. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt
ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt
forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

Bakom ovanstaende forslag star aktieagare som tillsammans representerar mer an 50 procent av
samtliga roster i bolaget, innefattande bland andra Alecta, Emesco AB, familjen von Horn, familjen
Klingspor och Swedbank Robur fonder.
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CV for foreslagna styrelseledamaoter i Investment AB Kinnevik (publ)
Vigo Carlund, Styrelseledamot

Fodd: 1946

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning*, oberoende i forhallande till
bolagets storre agare.

* Vigo var VD och koncernchef for Investment AB Kinnevik till den 1 augusti 2006 och ar
darigenom inte oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: 460 000 B-aktier.
Uppdrag i kommittéer: —

Vigo har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan augusti 2006. Han ar
styrelseordférande i Tele2 AB sedan 2006 (styrelseledamot sedan 1995) och styrelseordférande i
Korsnas AB sedan 2002 (styrelseledamot sedan 2001). Han &r aven styrelseledamot i Academic
Work Solutions AB sedan 2006 och Net Entertainment NE AB sedan 2008.

Vigo var VD och koncernchef for Kinnevik 1999-2006. Han har arbetat inom Kinnevik-koncernen
sedan 1968 och var under 1980-2002 VD i olika bolag; Svenska Traktor AB 1980-1982, Svenska
Motor AB SMA 1983-1989, SMA Group USA 1986-1997, Korsnas AB 1998-2000 och Transcom
WorldWide S.A. 2000-2002.

Wilhelm Klingspor, Styrelseledamot
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre agare.

Innehav inklusive eventuell narstdende fysisk person: 1103 080 A-aktier och 780 071 B-
aktier.

Uppdrag i kommittéer: Ordférande i ersattningskommittén. Ledamot i revisionskommittén.

Wilhelm har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot i
Industriférvaltnings AB Kinnevik 1999-2004 samt Invik & Co. AB 1991-2006. Han har &ven varit
styrelseledamot i Korsnas AB sedan 2003 samt under 1999-2000.

Wilhelm &ar VD for Hellekis Sateri AB. Wilhelm &r utexaminerad skogsméstare vid Sveriges
Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger, Styrelseledamot
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre agare.
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Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: 35 000 A-aktier och 35 000 B-aktier.
Uppdrag i kommittéer: Ordférande i revisionskommittén. Ledamot i ersattningskommittén.

Erik bhar varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Han ar &ven
styrelseordférande i Wise Group AB och styrelseledamot i Firefly AB.

Erik var grundare, delagare och fondférvaltare Brummer & Partners Kapitalfdrvaltning AB 1995-
2002. 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i koncernledningen Alfred Berg
Fondkommission. Erik har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Stig Nordin, Styrelseledamot
Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre agare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: 43 668 B-aktier.
Uppdrag i kommittéer: Ledamot i revisionskommittén.

Stig har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot i
Industriférvaltnings AB Kinnevik under 1992-2004. Han har aven varit styrelseledamot i Korsnas
AB sedan 2004 och under 1992-2000.

Stig har arbetat inom Kinnevikkoncernen sedan 1975 och var VD fér Korsnas AB 1993-1998, VD
och koncernchef for Industriférvaltnings AB Kinnevik 1992-1999, samt VD och koncernchef for
Invik & Co. AB 1999-2001. Stig har en civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg.

Allen Sangines-Krause, Styrelseledamot
Fodd: 1959
Nationalitet: Engelsk och mexikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre agare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: —
Uppdrag i kommittéer: Ledamot i revisionskommittén och ledamot i ersattningskommittén.

Allen har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Han &r styrelseordférande i
Rasaland, en fastighetsfond, samt styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A. sedan
2008.

Allen ar VD for Montpascal Advisory Services och var Managing Director for Goldman Sachs
International 1993-2008 inkluderande Investment banking och affarsutveckling i Latinamerika,
Ryssland och andra CIS-lander. Allen & Ekonomie Doktor, Harvard University, Massachusetts,
USA.
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Cristina Stenbeck, Styrelseordférande
Fodd: 1977
Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, beroende i forhallande till
bolagets stérre agare *.

* | sin roll som styrelseordférande for Emesco AB representerar Cristina stérre aktiedgare som
ager mer an 10% av bolaget.

Innehav inklusive eventuell narstdende fysisk person: 2 200 B-aktier.
Uppdrag i kommittéer: Ledamot i ersattningskommittén.

Cristina har varit styrelseordférande for Investment AB Kinnevik sedan 2007 och
styrelseordférande for Emesco AB sedan 2002. Hon &r &ven styrelseledamot i Metro International
S.A., Modern Times Group MTG AB, Tele2 AB, Transcom WorldWide S.A., Korsnds AB och
Modern Holdings Inc. sedan 2003. Cristina var vice styrelseordférande i Investment AB Kinnevik
2004-2007 och Industriférvaltnings AB Kinnevik 2003-2004. Cristina Stenbeck har en fil. kand. i
ekonomi fran Georgetown University, Washington DC, USA.

John Hewko, Foreslagen styrelseledamot
Fodd: 1957
Nationalitet: Amerikansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning samt i forhallande till Bolagets
storsta aktiedgare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: -

Uppdrag i kommittéer: -

John Hewko ar sedan 2004 verkstéllande direktor fér Operations/Compact Development vid
Millennium Challenge Corporations ("MCC”) dar han &r ansvarig fér ledning och samordning av
MCCs aktiviteter under samtliga faser av utvecklingen av investeringsprogram i stodberattigade
lander, inklusive idéutveckling, due diligence och utformning, fordragsférhandling samt
ikrafttradande av férdrag. MCC ar ett amerikanskt statligt forvaltningsorgan vars syfte ar att
tillhandahalla utvecklingsbistand till lander i Afrika, Asien, Sydamerika, Mellandstern och forna
Sovjetunionen.

Innan John Hewko tilltradde sin tjanst hos MCC var han internationell delagare pa advokatbyran
Baker & McKenzie med specialisering inom internationella foretagstransaktioner i
tillvaxtmarknader. Han arbetade pa flera av advokatbyrans kontor i Central- och Osteuropa. Efter
ett uppdrag i Moskva grundade och arbetade han som ansvarig delagare pa Kievkontoret, féljt av
nastan sex ar som ansvarig for Pragkontoret. Dessférinnan arbetade han i Buenos Aires och Sao
Paulo for ledande argentinska respektive brasilianska advokatbyrder och darefter for Gibson,
Dunn & Crutcher i Washington och New York med sydamerikanska féretagstransaktioner samt
projektfinansieringstransaktioner.

John Hewko var Executive Secretary for det internationella Radgivande Radet till ukrainska
parlamentet mellan 1991 och 1992 varvid han bitradde ett antal ukrainska parlamentskommittéer
vid upprattandet av de forsta ukrainska lagarna avseende utlandska investeringar,
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konkurrensférhallanden och féretag. Han assisterade dessutom arbetsgruppen som forberedde
det forsta utkastet av den ukrainska konstitutionen.

John Hewko har examen frdn Hamilton College (fil. kand, eng. Bachelor's Degree), Oxford
University (St. Antony’s College) (M.Litt.) dar han studerade som Marshallstipendiat samt
juristexamen frdn Harvard University. Fran 2001 till 2002 var han gastforskare pd Carnegie
Endowment for International Peace och var under ett flertal &r adjungerad professor vid
Georgetown University Law Center. Forutom engelska talar John Hewko ukrainska, spanska,
portugisiska, ryska och tjeckiska.
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bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen far harmed avge fdljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen samt féreslagna bemyndiganden om
aterkop av egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen
ar foljande:

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2008 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2008. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer
som tillampats for vardering av tillgangar och skulder.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december
2008 till 23503 Mkr och moderbolagets fria eget kapital var 10 846 Mkr. Den féreslagna
utdelningen om 2,00 kronor per aktie motsvarar ett belopp om 520 963 860 kr baserat pa antalet
for narvarande utestdende aktier med avdrag for aterkopta aktier som innehas av Bolaget samt ett
belopp om 33352520 kr baserat pa det antalet aktier som féreslas nyemitteras pa extra
bolagsstamma i Kinnevik den 11 maj 2009. Det foéreslagna totala utdelningsbeloppet uppgéar
darmed till 554 316 380 kr. Den foreslagna utdelningen utgdr 2 % av koncernens eget kapital och
5 % av moderbolagets fria eget kapital. Koncernens soliditet uppgick till 66 % fore foreslagen
utdelning och 64 % efter att utdelningen beaktats. Koncernens likviditetsreserv uppgick per samma
datum till 2 031 Mkr och skuldsattningsgraden var 0,4. Under 2008 uppgick koncernens mottagna
utdelningar till 1 703 Mkr.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att férvarva hogst s& manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Den foreslagna utdelningen samt féreslagna bemyndiganden om aterkdp av egna aktier aventyrar
inte fullféljandet av investeringar som beddéms erforderliga inom Onoterade Kéarninnehav samt
fortsatta satsningar inom affarsomradet Nya Investeringar.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortséatta
sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i ovrigt kommit till styrelsens kannedom &r det
styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen, bemyndigandet om aterkdp av egna aktier
for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt bemyndigandet om &terkép av
egna aktier for att sakerstélla leverans av aktier under féreslaget incitamentsprogram ar férsvarliga
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pad bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Stockholm i april 2009
Investment AB Kinnevik (publ)
Styrelsen
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bilaga 2

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstamman i Investment AB Kinnevik (publ), org.nr 556047-9742
Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Investment AB Kinnevik (publ) under
rakenskapsaret 2008-01-01 — 2008-12-31 har foljit de riktlinjer for erséattningar till ledande
befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 10 maj 2007 respektive arsstamman den 15
maj 2008 . Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foéljs.
Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida
riktlinjerna har féljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS forslag till rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebéar att vi har planerat
och utfort granskningen for att med hég men inte absolut sdkerhet kunna uttala oss om huruvida
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt folits. Granskningen har omfattat bolagets organisation for
och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om
ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de
ledande befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande
nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Investment AB Kinnevik (publ) under
rakenskapsaret 2008-01-01 - 2008-12-31 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 10 maj 2007 respektive arsstamman den
15 maj 2008.

Stockholm den 15 april 2009

Ernst & Young AB

Erik Astrom

Auktoriserad revisor
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bilaga 3

Styrelsens féreslagna andringar av bolagsordningen

87

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstamma &ven som andra
meddelanden till aktiedgarna skall ske genom
kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstamma och annan
bolagsstamma skall ske tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman och ifrdga om extra
bolagsstamma som inte skall behandla fraga
om &andring i bolagsordningen tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stamman.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast kl.
15.00 den dag som anges i kallelsen till
stamman. Denna dag far icke vara sondag,
annan allmén helgdag, lérdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och icke infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid
bolagsstamma endast om aktiedgaren anmalt
bitrade ifrAga enligt foregaende stycke.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse  till  arsstamma  och
bolagsstamma skall ske tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman och ifrdga om extra
bolagsstamma som inte skall behandla fraga
om &ndring i bolagsordningen tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stamman.

annan

For att fa deltaga i bolagsstamma skall
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast kl.
15.00 den dag som anges i kallelsen till
stamman. Denna dag far icke vara sondag,
annan allmén helgdag, l6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och icke infalla
tidigare an femte vardagen fére stamman.

Bitrade &t aktiedgare far medforas vid
bolagsstdamma endast om aktiedgaren anmalt
bitrade ifrdga enligt foregaende stycke.
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bilaga 4

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstamman den 15 maj 2008 beslutades att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Enskilda investeringar i Kinnevik-aktier
omfattas av programmet. Aktierna maste innehas under den treariga intjanandeperioden. Darefter
kommer deltagarna att erhdlla tilldelning av malbaserade respektive prestationsbaserade
aktieratter beroende pa uppfyllandet av vissa sarskilt angivna mal. Ratten till malbaserade
respektive prestationsbaserade aktieratter tilldelades av bolaget vederlagsfritt i slutet av maj 2008
och kan utnyttjas efter offentliggérandet av den forsta kvartalsrapporten 2011. Programmet
omfattar 19 300 malbaserade aktieratter samt 78 900 prestationsbaserade aktieratter. Det
sammanlagda antalet utestdende aktier som kan forvarvas uppgar till 98 200. Malbaserade
respektive prestationsbaserade aktieratter tilldelas av bolaget vederlagsfritt.
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