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Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Investment AB Kinnevik
(publ) mandagen den 17 maj 2010

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen
foreslagna dagordningen.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas torsdagen den 20 maj 2010. Utdelningen beraknas kunna utsandas av
Euroclear Sweden den 25 maj 2010.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen ldamnar férslag om dispositioner
betraffande bolagets resultat enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2010 beslutar anta féljande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktoren i moderbolaget tillika koncernchefen, dvriga ledningspersoner i
moderbolaget samt affarsomradeschefer inom koncernen. For narvarande uppgar antalet
ledande befattningshavare till sex individer.

Erséttningen till ledande befattningshavare skall utgéras av grundlon, eventuell rorlig 16n,
mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar
och formaner. Dessa komponenter skall skapa en balanserad ersattning som aterspeglar
individuell prestation och erbjuder en marknadsméssig och konkurrenskraftig
kompensation.

o Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

o Rorlig 16n kan utgd med maximalt 50 procent av fast 16n baserat pa utfall i
forhallande till uppsatta mal och individuella prestationer.

o Ovriga formaner skall utgéra ett begransat vérde i forhallande till den totala
ersattningen och motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

o Pensionspremier erldggs till forsédkringsbolag inom ramen for avgiftsbestdamda
pensionsldsningar om maximalt 20 procent av grundlon med rétt att erhalla pension
fran 65 ars alder.

o Vid uppséagning fran bolagets sida foreligger ratt till 16n under en uppsagningstid
om lagst 6 och maximalt 18 manader. Lon under uppséagningstid avraknas mot 16n
erhallen fran eventuell ny anstallning under uppséagningstiden.



Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen
redovisas vid narmast foljande arsstamma.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts
framgar av bilaga 2.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-koncernen i
enlighet med punkterna 15(a) — 15(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av
varandra och foreslas darfor antas i ett ssmmanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 15(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen  foreslar att  bolagsstaimman beslutar anta ett prestationshaserat
incitamentsprogram (”Planen”). Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 25 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstéallda i Kinnevik-koncernen. For att delta i
Planen krdvs att deltagarna ager Kinnevik-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan
tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen.
Darefter kommer deltagarna att erhdlla en vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt
prestationsbaserade aktieratter enligt nedan angivna villkor. Den féreslagna Planen har
samma struktur som den plan som antogs vid arsstamman 2009.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att vissa mal-
och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2010 - 31 mars 2013
("Maéatperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande ar anstalld i Kinneviksféaren vid
offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden januari — mars 2013 samt att
deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilldelning
till och med offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars
2013, berattigar varje aktieratt till vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. For att
likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for lamnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beréattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A; malbaserade aktieratter, Serie B-F; prestationsbaserade
aktierétter.

For anstallda i Kinnevik ar antalet aktier som deltagaren kommer att erhalla beroende av
uppfyllandet av faststillda mal- och prestationsbaserade villkor under Matperioden
baserade pa:



Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken ska Overstiga 0
procent.

Serie B Genomesnittlig arlig utveckling av substansvardet inklusive utdelningar i
Kinnevik i forhallande till en tiodrig statsobligationsranta med en
miniminivd om plus 4 procentenheter och en stretch-nivd om plus 10
procentenheter.

Serie C Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken lagst
ska motsvara SIX RX Total Return index baserad pa aktiedgares
totalavkastning pa bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm med en
stretch-niva om plus 6 procentenheter.

Serie D Genomesnittlig arlig avkastning (IRR) inom affarsomradet Nya Investeringar
med en miniminiva om minst 15 procent och en stretch-niva om 30 procent.

For anstallda i Korsnas dr antalet aktier som deltagaren kommer att erhalla beroende av
uppfyllandet av faststillda mal- och prestationsbaserade villkor under Matperioden
baserade pa:

Serie A-C Samma som for anstéllda i Kinnevik.

Serie E Genomesnittlig normaliserad avkastning pa operativt kapital i Korsnas med
en miniminiva om 10 procent och en stretch-niva om 15 procent.

Serie F Genomsnittlig marginal (berdknat som rorelseresultat fore avskrivningar i
forhallande till omsattning) i Korsnas i forhallande till en jamforelsegrupp
under kalenderaren 2010 - 2012 med en miniminivda motsvarande
jamforelsegruppens marginal plus 2 procentenheter och en stretch-niva om
plus 5 procentenheter. Jamforelsegruppen innefattar tillverkare av
fiberbaserat forpackningsmaterial med liknande produkter och geografisk
marknadsnarvaro och som faststalls av styrelsen.

De faststallda nivaerna i de mal- och prestationsbaserade villkoren &r uppdelade i
“minimum” och “stretch” med en linjar 6kning mellan nivaerna avseende det antal
aktieratter som kan utnyttjas. Minimum utg6r den miniminiva som maste uppnas for att
aktieratter i viss serie ska kunna utnyttjas. Om miniminivan uppnas foreslas att 100
procent av aktieratterna kan utnyttjas for Serie A och 20 procent av aktieratterna for
respektive Serie B-F. Om miniminivan inte uppnas for en viss serie forfaller samtliga
aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie kan samtliga
aktieratter i den serien utnyttjas. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal- och
prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2013.

Aktieratterna
For aktieratterna ska foljande villkor galla:

o Tilldelas vederlagsfritt omkring den 1 juni 2010. Styrelsen bemyndigas att gora
tilldelningar inom ramen for Planen i samband med nyrekryteringar som



genomforts efter det forsta tilldelningstillfallet, dock ej senare &n den 31 december

2010.
. Kan inte Overlatas eller pantsattas.
o Far utnyttjas dag efter offentliggérande av Kinneviks delarsrapport for perioden

januari - mars 2013.

o For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beréttigar
till 6kas.

o Ratt till B-aktier i bolaget forutsétter att deltagaren vid offentliggbrandet av

Kinneviks delarsrapport for perioden januari - mars 2013 alltjamt &ar anstalld i
Kinnevik-sfaren och har behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen dga réatt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda
regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven &ga ratt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det sker betydande foréndringar i Kinnevik-koncernen
eller dess omvérld som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten
att utnyttja aktieratterna enligt Planen inte langre &r andamalsenliga.

Fordelning

Planen foreslas omfatta sammanlagt hogst 23 800 aktier som innehas av anstéallda och som
ger en tilldelning av hogst 119 200 aktieratter, varav 23 800 malbaserade aktieratter och
95 400 prestationsbaserade aktieratter. 1 enlighet med ovanstdende principer och
antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal aktier och maximalt antal aktieratter
for de olika kategorierna:

o koncernens verkstdllande direktor kan forvérva totalt hdgst 4 000 aktier inom
ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 2
aktieratter vardera av Serie B-D;

. verkstéllande direktéren for Korsnas kan forvérva totalt hogst 2 000 aktier inom
ramen for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A, 0,5
aktieratt vardera av Serie B-C, 2 aktieratter av Serie E och 1,5 aktieratter av Serie
F;

o kategori 1 (fyra ledande befattningshavare i Kinnevik) kan forvéarva vardera hogst
1 500 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt
av Serie A och 1,5 aktierétter vardera av Serie B-D;



o kategori 2 (tre nyckelpersoner i Kinnevik) kan forvarva vardera hogst 700 aktier
inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt vardera av
Serie A-D;

o kategori 3 (elva 6vriga medlemmar i Korsnas ledningsgrupp) kan forvarva vardera
hogst 700 aktier inom ramen fér Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1
aktieratt av Serie A, 0,5 aktieratt vardera av Serie B-C och 1 aktieratt vardera av
Serie E-F; och

o kategori 4 (fem ovriga deltagare anstéllda i Kinnevik) kan forvarva vardera hogst
400 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt
vardera av Serie A-D.

Programmets omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad over intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om
en aktiekurs om 137,50 kronor (stdngningskurs for Kinneviks B-aktie den 6 april 2010),
ett maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om 10 procent och ett ungefarligt
genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven beréknas kostnaden for
programmet exklusive sociala avgifter uppga till cirka 8 miljoner kronor fordelade Gver
aren 2010 - 2013.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsforas som en
personalkostnad genom l0pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 3,4 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa
sociala avgifter om 31 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent per
underliggande B-aktie i bolaget under intjdnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierétt &r begrénsad till 573 kronor per aktieratt (fem
ganger genomsnittlig stangningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari 2010). Om
vardet pa aktieratten vid utnyttjande éverstiger 573 kronor, kommer det antal aktier varje
ratt berattigar den anstédllde att erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala
utspadningen uppgar till hogst 0,05 procent vad galler utestaende aktier och 0,02 procent
av rosterna samt 0,02 procent vad galler programmets kostnad enligt IFRS 2 i forhallande
till Kinneviks borsvérde.

Forutsatt att maximal vinst om 573 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade
aktier bibehalls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven
uppgar den maximala kostnaden for programmet till cirka 13 miljoner kronor i enlighet
med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 22 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pd Kinnevik-
koncernens nyckeltal.



For information om beskrivning av Kinneviks 6vriga aktiebaserade incitamentsprogram
hanvisas till Kinneviks arsredovisning for 2009, not 29 sid 60.

Leverans av aktier under Planen

For att sakerstdlla leverans av B-aktier enligt Planen, foreslar styrelsen att stimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 15(b), samt att styrelsen bemyndigas att besluta om aterkop
av egna C-aktier fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkt 15(c). C-aktierna
kommer sedan att under intjdnandeperioden innehas av bolaget som egna aktier och
darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till B-aktier, 6verlatas till
deltagarna i enlighet med Planen.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i
koncernen. Planen &r baserad pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen blir aktiedgare. Deltagande i Planen kraver personligt
innehav av Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa
marknaden i anslutning till Planen. Genom att knyta anstélldas bel6ning till bolagets
resultat- och vérdeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande
av Planen kommer att fa en positiv effekt pd Kinneviks framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen, som har sin grund i foregdende ars plan, har initierats av Kinneviks
ersattningskommitté och har utarbetats i samrad med externa radgivare i enlighet med
riktlinjer fran ersattningskommittén. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden
under slutet av 2009 och de forsta manaderna av 2010.

Majoritetskrav

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Ovanstaende forslag stods av storre aktiedgare i bolaget.
Bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 15(b))

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstimma oka bolagets aktiekapital med hogst 13 500 kronor genom nyemission av
hogst 135 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 10 Ore. De nya aktierna ska, med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till
avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen &r att
sékerstalla leverans av B-aktier till deltagare i enlighet med Planen.



For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Bemyndigande att besluta om aterkdp av C-aktier (punkt 15(c))

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstimma besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkdp fér endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande lagst 10 6re och hogst 11 ore.
Betalning av forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sakerstalla
leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar forslag om bemyndigande att
besluta om aterkop av egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga
1.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Overlatelse av B-aktier (punkt 15(d))

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att 135 000 C-aktier som bolaget forvarvar
med stod av bemyndigandet om aterkop av egna aktier i punkten 15(c) ovan kan, efter
omvandling till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA
AKTIER (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa
bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm och skall
ske i enlighet med de regler rérande kdp och forsaljning av egna aktier som
framgar av NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstamma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid
inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, Aterkop av A- och/eller B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.



Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen skall fa flexibilitet att I6pande kunna fatta
beslut om en férandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till
Okat aktiedgarvarde.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar forslag om att bemyndiga styrelsen
att aterkopa egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de vid stdmman avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Valberedningens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Investment AB
Kinnevik (publ) mandagen den 17 maj 2010

Nedanstaende beslutsforslag féljer den numrering som framgar av den av styrelsen
foreslagna dagordningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10-13)

Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining utses till ordférande vid
arsstamman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju ledamdter utan suppleanter. Till
styrelseledamater intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Vigo
Carlund, John Hewko, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Stig Nordin, Allen Sangines-
Krause och Cristina Stenbeck. Valberedningen foreslar att stimman skall omvélja Cristina
Stenbeck till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande
styrelsemdtet inom sig skall utse ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och ett nybildat
utskott for Nya Investeringar. Valberedningens motiverade yttrande betréffande forslag till
styrelse finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

Det noterades att revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Thomas
Forslund som huvudansvarig revisor, valdes som revisor pa arsstimman 2009 for en
mandatperiod om fyra ar, varfor revisorsval ej skall ske pa denna stamma.

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att det fasta styrelsearvodet per ledamot
for tiden intill slutet av nasta arsstimma skall vara oforandrat. Till foljd av att ett nytt
utskott foreslas inrattas foreslas dock att det sammanlagda styrelsearvodet hojs fran
3 800 000 kronor till 3 875 000 kronor for tiden intill slutet av nasta arsstamma, varav 900
000 kronor till styrelsens ordférande, 400 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamdoter
och sammanlagt 575 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. For arbete i
revisionsutskottet foreslas arvode om 150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor
vardera till 6vriga tre ledamaéter. For arbete i ersattningsutskottet forslas arvode om 50 000
kronor till ordféranden och 25 000 kronor vardera till Gvriga tva ledamoéter. Slutligen
foreslar valberedningen att 25 000 kronor skall utgd for arbete i utskottet for Nya
Investeringar till var och en av de fyra ledaméoterna. Vidare foreslas att arvode till
revisorerna skall utga enligt godkéanda fakturor.



Valberedningen foreslar att bolagsstamman godkanner foljande ordning for beredning av
val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for
det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordférande infér
arsstimman 2011 skall utforas av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas
under oktober 2010 efter samrad med de per den 30 september 2010 storsta aktiedgarna i
bolaget. Valberedningen skall besta av lagst tre ledamoter vilka kommer att representera
bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets
delarsrapport for tredje kvartalet 2010 offentliggors fram till dess att nasta valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledaméter eller
anstallda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan erséttare utses efter
samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sarskilda skal foreligger skall dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller om en forandring intréaffar mindre an tre manader
fore arsstamma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt
forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom
sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

CV for foreslagna styrelseledamoter i Investment AB Kinnevik (publ)

Vigo Carlund, Styrelseledamot
Fodd: 1946
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning*, oberoende i

forhallande till bolagets stdrre agare.

*Vigo var VD och koncernchef for Investment AB Kinnevik till 2006 och &r darigenom
inte oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.

Innehav inklusive eventuell narstadende fysisk person: 460 000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: —

Vigo har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2006. Han é&r
styrelseordférande i Tele2 AB sedan 2006 (styrelseledamot sedan 1995) och

styrelseordférande i Korsnas AB sedan 2002 (styrelseledamot sedan 2001). Han ar &ven



styrelseledamot i Academic Work Solutions AB sedan 2006 och Net Entertainment NE AB
sedan 2008.

Vigo var VD och koncernchef for Kinnevik 1999-2006. Han har arbetat inom Kinnevik-
koncernen sedan 1968 och var under 1980-2002 VD i olika bolag; Svenska Traktor AB
1980-1982, Svenska Motor AB SMA 1983-1989, SMA Group USA 1986-1997, Korsnas
AB 1998-2000 och Transcom WorldWide S.A. 2000-2002.

John Hewko, Styrelseledamot
Fodd: 1957
Nationalitet: Amerikansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning samt i férhallande till

Bolagets storsta aktiedgare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: —

Uppdrag i utskott: -

John har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2009.

2004-2009 var John verkstallande direktor for Operations/Compact Development vid
Millennium Challenge Corporations ("MCC”) i Washington, DC, och 1989-2004
internationell deldgare pa advokatbyran Baker & McKenzie, verksam i tillvaxtmarknader
framfor allt i Central- och Osteuropa. John har en Fil kand, eng. Bachelor’s Degree,
Hamilton College, New York, en Masters i Modern historia fran Oxford University,
England, samt juristexamen fran Harvard University, Massachusetts, USA.

Wilhelm Klingspor, Styrelseledamot
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i

forhallande till bolagets stdrre agare.

Innehav inklusive eventuell narstadende fysisk person: 1 103 080 A-aktier och 780 071
B-aktier.



Uppdrag i utskott: Ordférande i Erséttningsutskottet. Ledamot i Revisionsutskottet.

Wilhelm har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var
styrelseledamot i Industriférvaltnings AB Kinnevik 1999-2004 samt Invik & Co. AB
1991-2006. Han har dven varit styrelseledamot i Korsnds AB sedan 2003 samt under
1999-2000.

Wilhelm ar VD for Hellekis Sateri AB. Wilhelm &r utexaminerad skogsmastare vid

Sveriges Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger, Styrelseledamot
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i

forhallande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: 35 000 A-aktier och 35 000 B-

aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisionsutskottet. Ledamot i Ersattningsutskottet.

Erik har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Han ar &ven
styrelseordférande i Wise Group AB och styrelseledamot i Firefly AB samt Metro
International S.A. sedan 2009.

Erik var grundare, deldgare och fondférvaltare Brummer & Partners Kapitalférvaltning
AB 1995-2002. 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i koncernledningen
Alfred Berg Fondkommission. Erik har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Stig Nordin, Styrelseledamot
Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i

forhallande till bolagets storre dgare.



Innehav inklusive eventuell narstadende fysisk person: 43 668 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.

Stig har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var
styrelseledamot i Industriforvaltnings AB Kinnevik under 1992-2004. Han har dven varit
styrelseledamot i Korsnas AB sedan 2004 och under 1992-2000.

Stig har arbetat inom Kinnevikkoncernen sedan 1975 och var VD for Korsnds AB 1993-
1998, VD och koncernchef for Industriférvaltnings AB Kinnevik 1992-1999, samt VD och
koncernchef for Invik & Co. AB 1999-2001. Stig har en civilingenjorsexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg.

Allen Sangines-Krause, Styrelseledamot
Fodd: 1959
Nationalitet: Engelsk och mexikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i

forhallande till bolagets stdrre agare.
Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: —
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet och ledamot i Erséttningsutskottet.

Allen har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Han é&r
styrelseordforande i Rasaland, en fastighetsfond, samt styrelseledamot i Millicom
International Cellular S.A. sedan 2008.

Allen &r VD for Montpascal Advisory Services och var Managing Director for Goldman
Sachs International 1993-2008 inkluderande Investment banking och affarsutveckling i
Latinamerika, Ryssland och andra CIS-lander. Allen ar Ekonomie Doktor, Harvard

University, Massachusetts, USA.

Cristina Stenbeck, Styrelseordférande
Fodd: 1977

Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare



Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, beroende i forhallande

till bolagets storre dgare *.

* Styrelsen har vid en samlad beddmning funnit att Cristina inte ska anses som oberoende
i forhallande till storre aktiedgare i Kinnevik trots att hon inte ar att anse som beroende
enligt de formella kriterierna for detta.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: 2200 B-aktier. Utdver eget
innehav &r Cristina formanstagare till Sapere Aude Trust och Anima Regni LP, vilka bada

har betydande innehav av aktier i Kinnevik.
Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattningsutskottet.

Cristina har varit styrelseordférande for Investment AB Kinnevik sedan 2007. Hon &r &ven
styrelseledamot i Metro International S.A., Modern Times Group MTG AB, Tele2 AB och
Modern Holdings Inc. sedan 2003. Cristina var vice styrelseordférande i Investment AB
Kinnevik 2004-2007 och Industriforvaltnings AB Kinnevik 2003-2004. Cristina Stenbeck

har en fil. kand. i ekonomi fran Georgetown University, Washington DC, USA.



Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt foreslagna
bemyndiganden om aterkop av egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 §
2 och 3 st. aktiebolagslagen ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som bolagets verksamhet medfor,
framgar av bolagsordningen och i avgivna arsredovisningar.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2009 framgar
av arsredovisningen for rakenskapsaret 2009. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar och skulder.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31
december 2009 till 41.637 Mkr och moderbolagets fria eget kapital var 28.845 Mkr. Den
foreslagna utdelningen om 3,00 kronor per aktie motsvarar ett belopp om 831.474.570 kr.
Den foreslagna utdelningen utgdr 2 procent av koncernens eget kapital och 3 procent av
moderbolagets fria eget kapital. Koncernens soliditet uppgick till 78 procent fore
foreslagen utdelning och 78 procent efter att utdelningen beaktats. Koncernens
likviditetsreserv uppgick per samma datum till 3.942 Mkr och skulds&ttningsgraden var
0,2.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebér att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Den foreslagna utdelningen samt foreslagna bemyndiganden om aterkdp av egna aktier
aventyrar inte fullféljandet av investeringar som beddms erforderliga inom Onoterade
Karninnehav samt fortsatta satsningar inom affarsomradet Nya Investeringar.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom &r
det styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen, bemyndigandet om aterkop av



egna aktier for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt
bemyndigandet om &terkdp av egna aktier for att sakerstalla leverans av aktier under
foreslaget incitamentsprogram &r forsvarliga med héanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pd moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm i april 2010
Investment AB Kinnevik (publ)
Styrelsen



bilaga 2

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 8 aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Investment AB Kinnevik (publ), org.nr 556047-9742

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Investment AB Kinnevik
(publ) under ar 2009 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som faststallts pad arsstimman den 15 maj 2008 respektive arsstamman den 11 maj 2009.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs.
Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pd var granskning, till arsstimman om
huruvida riktlinjerna har foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utférts enligt FAR SRS rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebér att vi har
planerat och utfort granskningen for att med hog men inte absolut sakerhet kunna uttala
oss om huruvida arsstammans riktlinjer i allt véasentligt foljts. Granskningen har omfattat
bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Vi anser
att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Investment AB Kinnevik (publ)
under ar 2009 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstimman den 15 maj 2008 respektive arsstimman den 11 maj 20009.



Stockholm den 12 april 2010

Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



	 

