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Stammans dppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdamman blivit behérigen sammankallad.
Styrelsens ordférande redogor for arbetet i styrelsen.
Anforande av den verkstallande direktoren.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrdkning samt
koncernresultatrékning och koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstéllande direktor.
Bestdmmande av antalet styrelseledamoter.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.
Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
Godkannande av ordning for valberedning.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

(@ antagande av incitamentsprogram,

(b) bemyndigande att besluta om emission av C-aktier,

(c) bemyndigande att besluta om aterkop av C-aktier,

(d) overlatelse av egna B-aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.



20.  Beslut om &ndring av bolagsordningen.

21. Stammans avslutande.

Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Investment AB Kinnevik
(publ) mandagen den 16 maj 2011

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen
foreslagna dagordningen.

UTDELNING (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas den 19 maj 2011. Utdelningen beréknas kunna utséndas av Euroclear
Sweden den 24 maj 2011.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar foérslag om dispositioner
betraffande bolagets resultat enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2011 beslutar anta féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande
direktéren i moderbolaget, 6vriga ledningspersoner i moderbolaget och verkstéllande
direktoren for Korsnds (’Ledningen”), samt styrelseledamdter, i den omfattning de
erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget. FOr narvarande uppgar antalet personer i
Ledningen till sex individer.

Ersattningen till Ledningen skall utgéras av grundlon, eventuell rérlig 16n, mojlighet att
delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar och
formaner. Dessa komponenter skall skapa en balanserad ersattning som aterspeglar
individuell prestation och erbjuder en marknadsméssig och konkurrenskraftig
kompensation.

e Den fasta I6nen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

e Rorlig 16n kan utgd med maximalt 50 procent av fast 16n baserat pa utfall i
forhallande till uppsatta mal och individuella prestationer.

e Ovriga forméaner skall utgora ett begriansat varde i forhallande till den totala
ersattningen och motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

e Pensionspremier erlaggs till forsakringsbolag inom ramen for avgiftsbestdimda
pensionsldsningar om maximalt 20 procent av grundlonen.

e Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till I6n under en uppsagningstid
om lagst 6 och maximalt 18 manader. L6n under uppsagningstid avraknas mot 16n
erhallen fran eventuell ny anstallning under uppséagningstiden.



e Stdmmovalda styrelseledamoter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete. For dessa
tjanster skall utga ett marknadsmaéssigt arvode vilket skall godkannas av styrelsen.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen
redovisas vid narmast féljande arsstamma.

Det har inte férekommit nagra avvikelser under ar 2010 fran de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som beslutades pa arsstimman i maj 2010.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts
framgar av bilaga 2.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-koncernen i
enlighet med punkterna 18(a) — 18(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av
varandra och foreslas darfor antas i ett ssmmanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen  foreslar att  bolagsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat
incitamentsprogram (”Planen”), enligt samma struktur som foregdende ar. Planen foreslas
omfatta sammanlagt cirka 28 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen. For att delta i Planen kravs att deltagarna dger Kinnevik-aktier. Dessa aktier
kan antingen innehas sedan tidigare eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan
om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning
av malbaserade samt prestationsbaserade aktierétter.

Privat investering

For att kunna delta i Planen kravs att de anstallda forvarvar aktier i Kinnevik. Dessa aktier
kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan
om deltagande i Planen.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktierétter.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2011
— 31 mars 2014 ("Matperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstalld i
Kinnevik-koncernen vid offentliggorandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari
— mars 2014 samt att deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under
perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for
perioden januari — mars 2014, beréattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla



en B-aktie i1 bolaget. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
bolaget kompensera for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive
aktieratt beréattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A; malbaserade aktieratter samt Serie B-D;
prestationsbaserade aktieratter. Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhalla
beror pa vilken kategori deltagaren tillnér samt pa uppfyllandet av faststallda mal- och
prestationsbaserade villkor enligt féljande:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) under Matperioden ska
overstiga 0 procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie under
Matperioden ska for att uppna entry-nivan vara lika med SIX RX Total
Return index baserad pa aktiedgares totalavkastning pa bolag noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm samt dverstiga SIX RX Total Return index med
6 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

Serie C Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) inom nya investeringar (definierat
som affarsomradena online, mikrofinansiering, jordbruk och fornyelsebar
energi) under Matperioden ska vara 15 procent for att uppna entry-nivan och
25 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie D Genomsnittlig normaliserad avkastning pa operativt kapital i Korsnas under
Matperioden ska vara 12 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent
for att uppna stretch-nivan.

De faststallda nivaerna for villkoren ér uppdelade i “entry” och “stretch” med en linjir
okning for mellanliggande vérden avseende det antal aktieratter som ger rétt till tilldelning
av aktier. Entry-nivan utgor den miniminiva som maste uppnas for att aktieratter i viss
serie ska ge ratt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av
aktieratterna i Serie A och 20 procent av aktierdtterna i Serie B-D ska ge rétt till
tilldelning av aktier. Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie forfaller samtliga
aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie ger samtliga
aktieréatter i den aktuella serien rétt till tilldelning av aktier. Styrelsen avser att presentera
uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2014.

Aktieratterna

For aktieratterna ska foljande villkor galla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman.
. Kan inte 6verlatas eller pantsattas.
. Tilldelning av aktier sker efter offentliggorandet av Kinneviks delarsrapport for

perioden januari - mars 2014.



. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt beréattigar
till okas.

. Rétt att erhalla aktier forutsatter att deltagaren vid offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport for perioden januari - mars 2014 alltjamt ar anstalld i Kinnevik-
koncernen och har behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den n&rmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen dga rétt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda
regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven dga ratt att vidta andra
justeringar under forutséttning att det sker betydande féréandringar i Kinnevik-koncernen
eller dess omvérld som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten
att genomfora den privata investeringen i aktier samt for aktierdtterna att ge réatt till
tilldelning av aktier enligt Planen inte langre ar &ndamalsenliga.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 27 700 aktier som innehas av anstéllda och som ger en
tilldelning av sammanlagt hogst 138 550 aktieratter, varav 27 700 malbaserade aktieratter
och 110 850 prestationsbaserade aktieratter. |1 enlighet med ovanstaende principer och
antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal
aktieratter for de olika kategorierna:

o koncernens verkstallande direktor kan forvérva totalt hogst 4 000 aktier inom
ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A, 1,5
aktieratter av Serie B, 2,5 aktieréatter av serie C och 2 aktieratter av Serie D, totalt 7
aktieratter per innehavd aktie;

o verkstéllande direktoren for Korsnas kan forvédrva totalt hogst 2 000 aktier inom
ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A, 1,5
aktieratter av Serie B och 3 aktieratter av Serie D, totalt 5,5 aktieratter per innehavd
aktie;

o tva medlemmar i Kinneviks ledningsgrupp kan forvéarva vardera hogst 2 000 aktier
inom ramen foér Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av Serie A,
1,5 aktieratter av Serie B, hogst 3 aktieratter av Serie C och hogst 1 aktieratt av
Serie D, dock kan varje deltagare tilldelas maximalt 5,5 aktierétter per innehavd
aktie;

. tre medlemmar i Kinneviks ledningsgrupp kan forvarva vardera hogst 1 500 aktier
inom ramen foér Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A,
1,5 aktieratter av Serie B, hogst 3 aktieratter av Serie C och hogst 1 aktieratt av
Serie D, dock kan varje deltagare tilldelas maximalt 5,5 aktieratter per innehavd
aktie;



. fem nyckelpersoner i Kinnevik kan forvarva vardera hégst 700 aktier inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och
1,5 aktieratter vardera av Serie B och C, totalt 4 aktieratter per innehavd aktie;

. elva 6vriga medlemmar i Korsnés ledningsgrupp kan forvarva vardera hogst 700
aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt
vardera av Serie A och B och 2 aktieratter av Serie D, totalt 4 aktieratter per
innehavd aktie; och

. fem Ovriga deltagare anstallda i Kinnevik kan férvarva vardera hogst 400 aktier
inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A
och 1,5 aktieratter vardera av Serie B och C, totalt 4 aktieratter per innehavd aktie.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktieratterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om
en aktiekurs om 150,00 kronor (stangningskurs for Kinneviks B-aktie den 5 april 2011),
ett maximalt deltagande, en arlig personalomséttning om 10 procent, ett ungefarligt
genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven och full tilldelning av
malbaserade aktier berdknas kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till
cirka 8,5 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att fordelas dver aren 2011 — 2014.

De beréknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsforas som en
personalkostnad genom l6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 4,4 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa
sociala avgifter om cirka 31 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa
underliggande B-aktie i bolaget under intjdnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt &r begransad till 721 kronor per aktieratt, vilket
motsvarar fem ganger genomsnittlig stangningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari
2011. Om vérdet pd Kinneviks B-aktie nar aktieratten ger réatt till tilldelning av aktier
overstiger 721 kronor, kommer det antal aktier varje ratt berattigar deltagaren att erhalla
minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen uppgar till hdgst 0,06 procent
vad galler utestdende aktier och 0,02 procent av rosterna samt 0,02 procent vad galler
Planens kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 721 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade
aktier bibehalls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven
uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 16 miljoner kronor i enlighet med
IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 34 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinnevik-
koncernens nyckeltal.

For information om beskrivning av Kinneviks 6vriga incitamentsprogram hénvisas till
Kinneviks arsredovisning for koncernen 2010, not 29.



Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att leverera B-aktier till deltagare enligt Planen foreslar styrelsen att stdmman beslutar
att hogst 170 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier kan
overlatas till deltagare i enlighet med Planen. For att sékerstélla leverans av aktier i
enlighet med Planen, foreslar styrelsen dels att for andamalet anvanda 80 000 C-aktier
som bolaget innehar sedan tidigare, dels att stamman bemyndigar styrelsen att besluta om
en riktad emission av 90 000 C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten
18(b), samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkopa C-aktierna fran
Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(c).

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent
personal ikoncernen. Planen &r baserad pa att det ar onskvart att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare. Deltagande i
Planen kraver personligt innehav av Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare
eller forvéarvas pa marknaden i anslutning till Planen. Genom att knyta anstalldas beloning
till bolagets resultat- och vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och
darigenom den langsiktiga vérdetillvéaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen
att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pa Kinneviks framtida utveckling
och foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Kinneviks ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och
storre aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2010
och de forsta manaderna av 2011.

Ovanstaende forslag stods av storre aktiedgare i bolaget.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstamma Oka bolagets aktiekapital med hogst 9 000 kronor genom emission av hogst
90 000 C-aktier, vardera med kvotvérde om 10 oOre. De nya aktierna ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att
sdkerstalla leverans av B-aktier till deltagare i enlighet med Planen.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.



Bemyndigande att besluta om aterkdp av C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
&rsstaimma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvérvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande lagst 10 6re och hogst 11 ore.
Betalning av forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sakerstélla
leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om bemyndigande att
besluta om aterkdp av egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga
1.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Overléatelse av egna B-aktier (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hogst 170 000 C-aktier som innehas av
bolaget efter omvandling till B-aktier kan overlatas till deltagarna i enlighet med Planens
villkor.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA
AKTIER (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa
bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Aterkép av A- och/eller B-aktier skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm och skall
ske i enlighet med de regler rérande kdp och forsédljning av egna aktier som
framgar av NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstamma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid
inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, Aterkdp av A- och/eller B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm fér ske till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen skall fa flexibilitet att I6pande kunna fatta
beslut om en forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och déarigenom bidra till
Okat aktiedgarvarde.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om att bemyndiga styrelsen
att aterkopa egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.



For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de vid stdmman avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

BOLAGSORDNINGSANDRING (punkt 20)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av andringar i aktiebolagslagen, att arsstimman beslutar
om tillagg till, och andringar i, bolagsordningens bestammelser i § 7 och § 8.

Styrelsen foreslar att bolagsordningens bestimmelser om tidangivelser for kallelse till
bolagsstdmma i § 7 andra stycket tas bort.

Nar det galler § 8 foreslar styrelsen ett tillagg till bestammelsen sa att revisorns uppdrag
galler till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet. Styrelsen foreslar att § 8 skall ha foljande lydelse.

”Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller
registrerat revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.”

De foreslagna dndringarna av bolagsordningen framgar av bilaga 3. Foreslagna andringar
ar markerade med kursiv stil.

Bolagsordningen i sin foreslagna lydelse framgar av bilaga 4.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de vid stdmman avgivna roésterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Valberedningens forslag till beslut att framléaggas pa arsstamma i Investment AB
Kinnevik (publ) mandagen den 16 maj 2011

Nedanstédende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen
foreslagna dagordningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 2 samt 13-16)
Val av ordforande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining utses till ordférande vid
arsstamman.

Bestdmmande av antalet styrelseledamoter samt val av styrelseledamdter och styrelsens
ordforande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledaméter intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Vigo
Carlund, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Allen Sangines-Krause och Cristina
Stenbeck. Valberedningen foreslar att arsstamman skall vélja Tom Boardman och Dame
Amelia Fawcett till nya styrelseledamdter. John Hewko och Stig Nordin har informerat
valberedningen att de avbéjer omval vid arsstamman. Valberedningen foreslar att stimman
skall omvaélja Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid
det konstituerande styrelsemétet inom sig skall utse ett revisionsutskott, ett
ersattningsutskott och ett utskott fér Nya Investeringar. Valberedningens motiverade



yttrande betraffande forslag till styrelse finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.kinnevik.se.

Revisorsval

Det noterades att revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Thomas
Forslund som huvudansvarig revisor, utsags till revisor pad arsstimman 2009 for en
mandatperiod om fyra ar. Nasta revisorsval ar saledes planerat till 2013. Darfor kommer
inte revisorsval att 4ga rum vid arsstamman 2011.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om en hojning av det sammanlagda
styrelsearvodet, fran 3 875000 kronor till 4 325000 kronor for tiden intill slutet av
arsstamman 2012. Valberedningens forslag innebar ett arvode om 1000000 kr till
styrelsens ordférande, 450000 kronor vardera till Ovriga styrelseledamoter och
sammanlagt 625000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. FoOr arbete i
revisionsutskottet foreslas arvode om 150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor
vardera till dvriga tre ledamoter. For arbete i ersattningsutskottet foreslas arvode om
50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor vardera till dvriga tre ledamoter.
Slutligen foreslar valberedningen att 25 000 kronor skall utga for arbete i utskottet for Nya
Investeringar till var och en av de fem ledaméterna. Vidare foreslas att arvode till revisorn
skall utga enligt godkéanda fakturor.

Godkéannande av ordning for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att bolagsstamman godkénner foljande ordning for beredning av
val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for
det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordférande infor
arsstamman 2012 skall utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas
under oktober 2011 efter samrad med de per den 30 september 2011 storsta aktieagarna i
bolaget. Valberedningen skall besta av lagst tre ledaméter vilka kommer att representera
bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets
delarsrapport for tredje kvartalet 2011 offentliggors fram till dess att nasta valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledamoéter skall inte vara styrelseledaméter eller
anstéllda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan erséttare utses efter
samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sérskilda skal foreligger skall dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller om en forandring intraffar mindre &n tre manader
fore arsstamma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt
forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom
sekreterarfunktion i valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det beddms erforderligt.



CV for foreslagna styrelseledaméter i Investment AB Kinnevik (publ)

Tom Boardman, foreslagen styrelseledamot
Fodd: 1949
Nationalitet: Sydafrikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets Gvriga agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: -

Tom foreslas som ny styrelseledamot i Investment AB Kinnevik vid arsstimman i maj
2011. Han ér styrelseledamot i Sydafrika for Vodacom Group Ltd sedan 2009, Mutual &
Federal Insurance Co Ltd sedan 2006, Nedbank Group Ltd sedan 2010, Woolworths
Holdings Ltd sedan 2010, Royal Bafokeng Holdings sedan 2010 och African Rainbow
Minerals Ltd sedan 2011.

Tom hade under 1973-1986 olika chefsbefattningar inom gruvindustrin, sagverksindustrin
samt detaljistndringen i Sydafrika. Mellan 1986-2002 hade han olika chefsbefattningar
inom BoE Bank och var verkstéllande direktor fér BoE Group 2000-2002. Under 2003-
2010 var han verkstéllande direktor i Nedbank Group.

Tom har en fil.kand. i ekonomi (B Com) och examen i redovisning (CTA) fran University
of Witwatersrand, Sydafrika.

Vigo Carlund, Styrelseledamot
Fodd: 1946
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: 500 000 B-aktier, innehas via
forsakring.

Uppdrag i utskott: -

Vigo har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2006. Han é&r
styrelseordférande i Korsnas AB sedan 2002 (styrelseledamot sedan 2001). Han ar &ven
styrelseledamot i Academic Work Solutions sedan 2006 och Net Entertainment NE AB
sedan 2008.

Vigo arbetade inom Kinnevik-koncernen 1968-2006 och var VD for Korsnéds AB 1998-
2000, samt VD och koncernchef for Transcom WorldWide S.A. 2000-2002 och Kinnevik
1999-2006.

Dame Amelia Fawcett, foreslagen styrelseledamot
Fodd: 1956
Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets Gvriga agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: -



Dame Amelia foreslas som ny styrelseledamot i Investment AB Kinnevik vid arsstimman
i maj 2011. Hon &ar sedan 2009 ordférande i Guardian Media Group Plc, styrelseledamot
sedan 2007, och styrelseledamot i State Street Corporation sedan 2006.

Dame Amelia &r vice ordférande i National Portrait Gallery, Storbritannien.

Dame Amelia var under 2004-2009 medlem i Court of Directors i Bank of England dar
hon aven var ordférande i Revisionsutskottet. 2007-2010 var Dame Amelia ordférande i
Pensions First LLP.

Dame Amelia har haft ett antal chefsbefattningar inom Morgan Stanley 1987-2006 och var
vice ordfdrande och COO o6ver den europeiska verksamheten 2002-2006.

Dame Amelia har juristexamen fran University of Virginia, USA, samt en
kandidatexamen i historia fran Wellesley University, Massachusetts, USA.

Wilhelm Klingspor, Styrelseledamot
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre agare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: 1 103 080 A-aktier och 780 071
B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i Erséttningsutskottet. Ledamot i Revisionsutskottet.

Wilhelm har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var
styrelseledamot i Industriférvaltnings AB Kinnevik mellan 1999-2004. Han har &ven varit
styrelseledamot i Korsnas AB sedan 2003.

VD for Hellekis Sateri AB.

Wilhelm &r utexaminerad skogsmastare vid Sveriges Lantbruksuniversitet i
Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger, Styrelseledamot
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre agare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: 35 000 A-aktier och 35 000 B-
aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisionsutskottet. Ledamot i Ersattningsutskottet och i
utskottet for Nya Investeringar.

Erik har varit styrelseledamot i1 Investment AB Kinnevik sedan 2004. Erik &r
styrelseordforande i Wise Group AB, styrelseledamot i Firefly AB och i Metro
International S.A. sedan 2009 samt styrelseledamot i Tele2 AB sedan 2010.



Erik var grundare, deldgare och fondférvaltare Brummer & Partners Kapitalforvaltning
AB 1995-2002. 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i koncernledningen
Alfred Berg Fondkommission.

Erik har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Allen Sangines-Krause, Styrelseledamot
Fodd: 1959
Nationalitet: Brittisk och mexikansk medborgare

Oberoende: Inte oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre agare.

Innehav inklusive eventuell narstaende fysisk person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet och i utskottet foér Nya Investeringar.

Allen har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Han &r &ven
styrelseordférande i Millicom International Cellular S.A. sedan 2010 (ledamot sedan
2008) samt i BK Partners, ett kapitalforvaltningsbolag. Allen var Managing Director pa
Goldman Sachs 1993-2008 dar han ansvarade for Investment banking och affarsutveckling
i Latinamerika, Spanien, Ryssland och 6vriga CIS-stater.

Allen & Ekonomie Doktor, Harvard University, Massachusetts, USA.

Cristina Stenbeck, Styrelseordférande
Fodd: 1977
Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, inte oberoende
gentemot bolagets storre agare.

Innehav inklusive eventuell narstdende fysisk person: 2 200 B-aktier. Utdver eget
direktagt innehav &r Cristina via Verdere S.a.r.l. indirekt dgare av ett betydande innehav
av aktier i Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattningsutskottet och i utskottet for Nya Investeringar.

Cristina har varit styrelseordférande i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Hon &r &ven
styrelseledamot i Metro International S.A., Modern Times Group MTG AB och Tele2 AB
sedan 2003. Cristina var vice styrelseordférande i Investment AB Kinnevik 2004-2007
och Industriférvaltnings AB Kinnevik 2003-2004.

Cristina har en fil kand i ekonomi fran Georgetown University, Washington DC, USA.



Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt foreslagna
bemyndiganden om aterkop av egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 §
2 och 3 st. aktiebolagslagen ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som bolagets verksamhet medfor,
framgar av bolagsordningen och i avgivna arsredovisningar.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2010 framgar
av arsredovisningen for rakenskapsaret 2010. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar och skulder.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31
december 2010 till 54 398 Mkr och moderbolagets fria eget kapital var 30 077 Mkr. Den
foreslagna utdelningen om 4,50 kronor per aktie motsvarar ett belopp om hdgst
1 247 623 155 kr. Den foreslagna utdelningen utgor 2 procent av koncernens eget kapital
och 4 procent av moderbolagets fria eget kapital. Koncernens soliditet uppgick till 84
procent fore foreslagen utdelning och 84 procent efter att utdelningen beaktats.
Koncernens likviditetsreserv, inklusive tillgangliga kreditloften, uppgick per samma datum
till 4 923 Mkr och skuldsattningsgraden var 0,1.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebér att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Den foreslagna utdelningen samt foreslagna bemyndiganden om aterkop av egna aktier
aventyrar inte fullfoljandet av investeringar som beddms erforderliga inom Korsnéds samt
fortsatta satsningar pa nya investeringar.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar
det styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen, bemyndigandet om aterkop av
egna aktier for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt
bemyndigandet om aterkop av egna aktier for att sdkerstalla leverans av aktier under



foreslaget incitamentsprogram &r forsvarliga med hénvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Stockholm i april 2011
Investment AB Kinnevik (publ)
Styrelsen



Bilaga 2

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 8 aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstamman i Investment AB Kinnevik (publ), org.nr 556047-9742
Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Investment AB Kinnevik (publ) under
ar 2010 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstamman den 11 maj 2009 respektive arsstamman den 17 maj 2010. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar ar att lamna ett
yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har féljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till
ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebar att vi har planerat och utfort
granskningen for att med hég men inte absolut sakerhet kunna uttala oss om huruvida
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation for
och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om
ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de
ledande befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande
nedan.

Slutsats
Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Investment AB Kinnevik (publ) under
2010 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa

arsstamman den 11 maj 2009 respektive arsstamman den 17 maj 2010.

Stockholm den 25 mars 2011

Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen

Nuvarande lydelse

87

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

Kallelse till &rsstimma och annan bolagsstimma
skall ske tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman och ifrdga om extra bolagsstimma som
inte skall behandla frdga om 4&ndring i
bolagsordningen tidigast sex och senast tva veckor
fore stamman.

For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare
anmala sig hos bolaget senast kl. 15.00 den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag féar icke
vara sOndag, annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke
infalla tidigare an femte vardagen fore stimman.

Bitrade &t aktiedgare far medféras  vid
bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmalt bitrade
ifraga enligt foregaende stycke.

88

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hdgst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag.

Foreslagen lydelse

87

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet

Andra stycket foreslas utga.

For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktieagare
anmala sig hos bolaget senast kl. 15.00 den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far icke
vara sondag, annan allmén helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke
infalla tidigare an femte vardagen fore stimman.

Bitrade &t aktiedgare far medféras  vid
bolagsstdmma endast om aktie&garen anmalt bitrade
ifraga enligt foregdende stycke.

§8

Bolaget skall ha hdgst tre revisorer, med hdgst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet
av den arsstimma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.



Bilaga 4

Bolagsordning — Investment AB Kinnevik, org. nr 556047-9742
Antagen vid arsstamman den 16 maj 2011

81

Bolagets firma ar Investment AB Kinnevik. | de sammanhang lagen kraver skall firman
foljas av beteckningen (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att d4ga och forvalta fast och 16s egendom
och att, foretradesvis inom de under a) — f) nedan angivna branscherna, bedriva handel
med fast och 16s egendom samt dértill att genom hel- och deldgda foretag

(a) bedriva jordbruk och skogsbruk,

(b) bedriva  industriell ~ verksamhet,  foretradesvis = massa-,  pappers-  och
forpackningstillverkning, kraftproduktion och energiutvinning samt produktion,
utveckling och konstruktion av tele- och annan elektronikutrustning,

(c) bedriva  finansiell ~ verksamhet, sasom  bankrorelse,  vardepappersrorelse,
forsakringsrorelse, fondverksamhet, finansieringsverksamhet, investeringsradgivning och
penning- och obligationshandel, i forekommande fall med nodvéndiga tillstand eller
auktorisationer fran myndighet,

(d) bedriva konsultverksamhet och verksamhet inom media och telekommunikation,
bedriva serviceverksamhet relaterad till kundvard och callcentertjanster samt anordna,
utveckla och marknadsfora produkter och tjanster inom spel, lotteri och tévlingar,

(e) dga och forvalta fast och 16s egendom och att, foretradesvis inom de under a) — d) ovan
angivna branscherna, bedriva handel med fast och 16s egendom, samt

(f) bedriva med ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att
bolaget till aktiedgarna direkt eller indirekt saljer egendom pa sa sétt att eventuell vinst
tillfaller aktiedgarna medan kostnader kan béras av bolaget. En sadan inkopsratt skall
mellan aktiedgarna inbordes fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall
utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den ratt som salunda
tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkOpsrattens utdvande aterstallas till bolaget. Vid
bolagets uppldsning skall den som innehar sadant bevis aga ratt att inom i beviset angiven
tidrymd ut6va den réatt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt dverskott
fordelas mellan bolagets aktiedgare.



83

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet skall utgora lagst 23.700.000 kronor och hogst 94.800.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 237.000.000 och hdgst 948.000.000.

Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av
serie A kan utges till ett antal av hogst 224.593.800. Samtliga aktier av serie A &r
stamaktier. Aktier av serie B kan utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet.
Aktier av serie B kan, till ett antal av hogst 666.675.000, utges som preferensaktier. Aktier
av serie C kan utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Samtliga aktier av
serie C dr stamaktier.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Preferensaktie medfor foretrade till
andel i bolagets tillgangar enligt féljande. Vid utskiftning av bolagets tillgangar skall,
innan stamaktie tillgodordknas nagon del av det som utskiftas, preferensaktierna
tillgodoraknas ett belopp motsvarande deras kvotvarde. Vad som darefter kan atersta till
fordelning skall efter samma grunder tillgodoforas stamaktierna, varefter kvarstaende
overskott fordelas lika mellan samtliga aktier. For aktier av serie C géller dock begransad
ratt, motsvarande aktiens kvotvérde uppréaknat per dag for utskiftning med en réntefaktor
om STIBOR 30 dagar med tillagg av 1 procentenhet raknat fran dagen for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststalls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Preferensaktierna ar inlosbara pa bolagets begaran. Beslut om inlosen fattas av styrelsen.
Losenbeloppet per preferensaktie skall motsvara det hogsta av 70 procent av aktiens andel
i bolagets substansvérde och 40 6re. Vid tillampningen av detta stycke skall bolagets
substansvarde anses vara bolagets egna kapital enligt senast faststallda balansrakning med
tillagg av 50 procent av i denna ingdende obeskattade reserver och 50 procent av
évervarden i tillgangar. Aktier av serie C ar inlosbhara pa bolagets begaran. Losenbeloppet
per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvéarde uppréknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tillagg av 1 procentenhet rdaknat fran dag for
betalning av teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststalls forsta gangen pa dag for
betalning av teckningslikviden. Beslutar styrelsen om inlsen av farre aktier &n det totala
antalet utelépande aktier vid tiden for beslutet, skall dgarna till utelépande aktier i den for
kallelse till bolagsstdamma foreskrivna ordningen erbjudas att inom viss tid begdra inlésen
av sina aktier. Begérs inlosen av flera eller farre aktier &n vad styrelsen beslutat inldsa
skall, om ej samtliga de aktiedgare som begart inlosen enats om annan ordning, fragan om
vilka aktier som skall inlsas avgdras genom lottning.

Tvist om inlésenbeloppet skall avgoras av skiljendmnd enligt svensk lag om skiljeman,
varvid rattegangsbalkens regler om omrostning i tvistemal skall tillampas.



Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom beslut av styrelsen kunna
omvandlas till aktier av serie B. Styrelsen skall darefter genast anméla omvandling for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Aktier av serie A medfor rétt till tio (10) roster och aktier av serie B och serie C medfor
ratt till en (1) rost.

85

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning
an apportegendom, skall dgare av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger
(primér foretradesréatt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesratt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar foretrddesratt skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan
betalning &n apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie
A, serie B eller serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning an
apportegendom, skall vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga
motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregaende stycken skall inte innebédra nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya
aktier av serie A och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier
av dessa slag som finns sedan tidigare. Déarvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C berattigar inte till
deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall inte innebdra nagon inskrankning i
majligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

86

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst nio ledaméter med hégst tre suppleanter.



87

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast kl. 15.00
den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara sondag, annan allméan
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare an
femte vardagen fore stdmman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktieagaren anmalt bitrade
ifrdga enligt foregaende stycke.

88

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller
registrerat revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

89

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§10

Den aktieagare eller forvaltare som péa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behdrig att utdva de rattigheter som féljer av
4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).




