Nirvarande:

Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Investment AB
Kinnevik (publ), org nr. 556047-
9742, den 16 maj 2011 klockan
10.00 i Stockholm

Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande ay antal aktier, aktieslag
och antal roster for envar rostberittigad.

Dessutom antecknades som nirvarande: styrelsens ordforande Cristina
Stenbeck, styrelseledamoterna Vigo Carlund, Wilhelm Klingspor, Erik
Mitteregger, Stig Nordin och Allen Sangines-Krause, de foreslagna
styrelseledamdterna Tom  Boardman och Dame Amelia Fawecett,
verkstillande direktéren Mia Brunell Livfors, finansdirektoren Mikael
Larsson samt den auktoriserade revisorn Thomas Forslund.

Dessutom antecknade som nérvarande, personer enligt forteckningen i
Bilaga 2.

§1

Stammans dppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande Cristina Stenbeck Oppnade drsstimman och hilsade aktiedigarna

vilkomna.

§2

Val av ordfrande vid arsstimman (dagordningens punkt 2)

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag viilja advokaten Wilhelm Liining att
som ordforande leda dagens stimma. Det antecknades att ordforanden anmodat Lisen
Almgren att som sekreterare fora dagens protokoll.

Det beslutades att personer antecknade enligt Bilaga 2 hade riitt att nirvara vid stimman.

§3

Upprittande och godkinnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Det beslutades att godkinna det forfaringssitt for upprittande av rostlingd som ordfiranden
redogjort for. samt beslutades att godkinna forteckningen éver nérvarande aktiesigare och
ombud enligt Bilaga 1 sasom réstlidngd vid stimman. |-
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§4

Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Det beslutades att godkinna den dagordning som delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stimman.

§5

Val av en eller tva justeringsmin (dagordningens punkt 5)

Till justeringsmiin, att jamte ordforanden justera dagens protokoll, valdes Ramsay Brufer

representerande Alecta och Asa Nisell representerande Swedbank Robur fonder.

§6

Provning av om stimman blivit behrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen fOreskrivna tiden genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 18 april 2011 och pé bolagets webbplats den 14
april 2011, samt att en annons med upplysning om att kallelse skett varit publicerad i Svenska
Dagbladet den 18 april 2011.

Det  beslutades att godkinna Kkallelseatgiirderna och forklara stimman behorigen
sammankallad.

§7

Styrelsens ordftrande redogisr fr arbetet i styrelsen (dagordningens punkt 7)

Styrelsens ordforande Cristina Stenbeck redogjorde for styrelsens arbete, inklusive arbetet i
styrelsens utskott.

§8

Anfbrande av den verkstiillande direktoren (dagordningens punkt 8)

Verkstiillande direktdren Mia Brunell Livfors redogjorde for bolagets verksamhet och
utveckling under det gangna rikenskapsaret samt under forsta kvartalet 2011.

Fragor frdn aktiedigarna avseende bl.a. dgandet och dgarstyrningen av portfSljbolagen sasom
den foreslagna utdelningen i Tele2 AB (publ), dterkop av egna aktier i Millicom International
Cellular S.A.. utdelningen och noteringen av aktierna i CDON Group AB (publ), kostnader i
samband med strejk inom Korsnds AB samt fragor rorande bolagsordningen. Fragorna
besvarades av Mia Brunell Livfors, Cristina Stenbeck och finansdirektiren Mikael Larsson. .~
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§9
Framliggande av  moderbolagets  arsredovisning  och  revisionsberittelse  samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 9)

Framlades styrelsens och verkstillande direktorens drsredovisning avseende moderbolaget
och koncernredovisning med didri intagna resultat- och balansrikningar avseende
riakenskapsaret 2010.

Auktoriserade revisorn Thomas Forslund frén revisionsbolaget Ernst & Young AB redogjorde
for arbetet med revisionen och firedrog direfier revisionsberiittelsen avseende moderbolaget
och koncernen.

§10
Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansriikning samt koncernresultatriikning och
koncernbalansriikning (dagordningens punkt 10)

Det beslutades att faststilla de i § 9 ovan framlagda resultat- och balansrikningarna avseende
moderbolaget och koncernen avseende rikenskapsaret 2010.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 489 aktier
och roster avstod fran att rosta.

§11
Beslut _om dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust enliet den faststillda
balansrikningen (dagordningens punkt 11)

Ordforanden foredrog styrelsens och verkstillande direktorens av revisorerna tillstyrkta
forslag till vinstdisposition enligt arsredovisningen.

Det noterades att styrelsen ldmnat ett motiverat yttrande dver vinstutdelningsforslaget.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstillande direktdrens av revisorerna
tillstyrkta forslag att till bolagsstimmas forfogande staende vinstmedel skulle disponeras pa
foljande sitt:

Utdelning om 4,50 kronor per aktie 1 247 623 155

I ny riikning 6verfores:

Overkursfond (kronor) 1 615929 594
Balanserade vinstmedel (kronor) 27213 048 074
Summa (kronor) 30 076 600 823

Det beslutades att avstimningsdag for erhallande av utdelningen skall vara torsdagen den
19 maj 2011 och det upplystes att utdelningen beriiknas komma att utsiindas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg tisdagen den 24 maj 2011, v~



Mot beslutet rostade UIf Forsgren som ombud for aktiefigare enligt Bilaga 3, foretridande
sammanlagt 489 aktier och roster.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktdr (dagordningens punkt

12)

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet skulle beviljas styrelsen och den
verkstillande direktoren for forvaltningen av bolaget och dess angeligenheter under
rikenskapsaret 2010.

Det beslutades att bevilja styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolaget och dess angeldgenheter under rikenskapsaret 2010.

Det antecknades att styrelseledaméter som representerade egna eller andras aktier liksom den
verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet.

Mot beslutet rostade Ul Forsgren som ombud for akticigare enligt Bilaga 3. foretridande
sammanlagt 2 762 aktier och rister.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 489 aktier
och roster avstod fran att rista.

Det antecknades att samtliga Gvriga pa stimman foretridda aktiesigare bitridde beslutet.

§13

Bestimmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordforande Cristina Stenbeck foredrog valberedningens forslag till antalet
styrelseledamdoter, val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande samt arvode till
styrelseledaméterna och revisorn.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill slutet av nista drsstimma skall bestd av sju
ledamdter utan suppleanter.

Mot beslutet rostade Ulf Forsgren som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3. foretriidande
sammanlagt 2 762 aktier och rister.

§14

Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att det sammanlagda styrelsearvodet
for tiden intill slutet av arsstimman 2012 skall vara 4 325 000 kronor. Beslutet innebir ett
arvode om 1000000 kr till styrelsens ordforande, 450 000 kronor vardera till Svriga
styrelseledaméter och sammanlagt 625 000 kronor fir arbete inom styrelsens utskott. For
arbete i revisionsutskottet beslutades om arvode om 150 000 kronor till ordfSranden och
75 000 kronor vardera till 6vriga tre ledamdter. For arbete i ersittningsutskottet beslutades om

arvode om 50 000 kronor till ordfsranden och 25 000 kronor vardera till Gvriga tre ledaméter.. -



Slutligen beslutades om att 25 000 kronor skall utgd for arbete i utskottet for Nya
Investeringar till var och en av de fem ledaméterna.

Det beslutades vidare att arvode till revisorn skall utga enligt godkiinda fakturor.

Mot besluten rostade UIT Forsgren som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3. foretridande
sammanlagt 204 669 aktier och roster.

Akticéigare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt
37 489 aktier och roster avstod fran att rista.

Det antecknades att Bjorn Soderstrom inte ansdg att det var riktigt att styrelsen skall fa
ytterligare 25 000 kronor for att hitta nya investeringar eftersom det borde ingé i styrelsens
uppgifter dnda.

§15

Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande (dagordningens punkt 15)

Det antecknades att styrelseledaméterna John Hewko och Stig Nordin avbijt omval.

Ordftranden limnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de till omval
respektive nyval foreslagna styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamoter for tiden
intill slutet av niista drsstimma omvilja Vigo Carlund, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger,
Allen Sangines-Krause och Cristina Stenbeck samt att vilja Tom Boardman och Dame Amelia
Fawcett till nya styrelseledamdter. Cristina Stenbeck omvaldes till styrelsens ordforande.

Mot besluten rostade Ulf Forsgren, Emma Forsman och Andreas Hoffer som ombud for
aktiefigare enligt Bilaga 3. foretridande sammanlagt 7 526 691 aktier och roster.

Det noterades att revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Thomas
Forslund som huvudansvarig revisor, valdes som revisor vid arsstimman 2009 for en
mandatperiod om fyra ar. Dirfor dgde inte revisorsval rum vid stimman.

§ 16

Godkénnande av ordning for valberedning (dagordningens punkt 16)

Det beslutades. i enlighet med valberedningens forslag. att godkénna filjande ordning for
beredning av val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till
stimmoordforande infor arsstimman 2012 skall utfdras av en valberedning. Valberedningen
kommer att bildas under oktober 2011 efter samrad med de per den 30 september 2011 storsta
aktiedigarna i bolaget. Valberedningen skall besta av ligst tre ledaméter vilka kommer att
representera bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2011 offentliggérs fram till dess att nista
valberedning  bildas. Majoriteten av  valberedningens ledamdter skall inte vara
styrelseledamdter eller anstillda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan

ersittare utses efter samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om e¢j sérskilda skilw -



foreligger skall dock inga foridndringar ske i valberedningens sammansittning om endast
marginella fordndringar i rostetalet dgt rum eller om en forindring intrdffar mindre édn tre
manader fore arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt
ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordforande vid
sitt forsta mote. Valberedningen skall ha rétt att pa begidran erhélla resurser fran bolaget
sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

Mot beslutet ristade UIf Forsgren, Emma Forsman, Andreas Hoffer och Karl-Johan Nissar
som ombud for akticdgare enligt Bilaga 3. foretridande sammanlagt 13 150 364 aktier och
13 158 977 roster.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 489 aktier
och réster avstod fran att rosta.

§17

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, Bilaga 4. jimte revisorns yttrande hdrom.

Det beslutades om riktlinjer for ersiittning och andra anstillningsvillkor till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Mot beslutet ristade UIf Forsgren som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3. foretridande
sammanlagt 37 000 aktier och roster.

Akticdgare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 16 329
aktier och raster avstod fran att résta.

§18

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkt 18)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut om
incitamentsprogram innefattande beslut om antagande av incitamentsprogram, bemyndigande
for styrelsen att besluta om emission och aterkop av C-aktier samt dverlételse av egna B-
aktier, Bilaga 5.

Wilhelm Klingspor. i egenskap av ordforande i ersittningsutskottet, besvarade aktiedigarnas
fragor avseende incitamentsprogrammets omfattning.

Det beslutades dérefter, med erforderlig majoritet Gverstigande nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna i enlighet med styrelsens forslag

Det noterades att incitamentsprogrammet diirmed antagits i dess helhet. .-~
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Det antecknades att besluten enligt ovan i denna punkt 18 skall omfatta ett befullmiktigande
for den verkstillande direktéren att vidta de justeringar som kan komma att krivas for
registrering av besluten hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Mot beslutet under punkten 18(a) réstade Ulf Forsgren, Helena Siljestrom och Amelie von
Unge som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3. foretridande sammanlagt 624 423 aktier och
roster, mot beslutet under punkten 18(b) rostade UIf Forsgren, Helena Siljestrom och Amelie
von Unge som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3. fOretridande sammanlagt 1 928 613
aktier och rister och mot besluten under punkterna 18(c) och (d) rostade UIf Forsgren och
Helena Siljestrom som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3, foretrddande sammanlagt 3 382
aktier och roster

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt
48 189 aktier och roster avstod fran att rosta.

Det antecknades att samtliga Gvriga pa stimman foretridda aktiefigare bitrddde besluten.

§19
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (dagordningens

punkt 19)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut avseende
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier, Bilaga 6.

Det noterades att styrelsen limnat ett motiverat yttrande 6ver aterkopsforslaget.

Det fortydligades att de aktier som ma dterkopas av bolaget till foljd av bemyndigandet skall
vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgéingliga aktierna.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag med erforderlig majoritet dverstigande tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som foretridda aktierna.

Mot beslutet rostade UIf Forsgren som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3, foretradande
sammanlagt 38 014 aktier och roster.

Det antecknades att samtliga 6vriga pa stimman foretriidda aktieiigare bitriddde beslutet.

§ 20

Beslut om iindring av bolagsordningen (dagordningens punkt 20)

Ordfranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om éndring i
bolagsordningen, Bilaga 7.

Det beslutades med erforderlig majoritet 6verstigande tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som foretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslag att éndra i bolagsordningens
bestimmelseri § 7 och § 8, Bilaga 8.

Mot beslutet rostade UIf Forsgren som ombud for aktiedigare enligt Bilaga 3. foretrddande
sammanlagt 37 000 aktier och roster. -~



Aktiedigare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud. foretridande sammanlagt 489 aktier
och raster avstod fran att rosta.

Det antecknades att samtliga Gvriga pa stimman foretrddda aktiedgare bitrddde beslutet.

§21

Stimmans avslutande (dagordningens punkt 21)

Cristina Stenbeck framftrde tack till de avgaende styrelseledaméterna Stig Nordin och John
Hewko.

Da inget i ovrigt forekom, forklarade ordforanden stimman avslutad.
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Bilaga 3
Investment AB Kinnevik (publ)

- Forteckning av i forvig limnade roster mot forslagen samt
aktiesigare som avstar fran att rosta

Rdstar mot forslaget

Avstar fran att rosta
Punkt 10 - Beslut om faststiillande av
resultatriikning och balansriikning samt

koncernresultatriikning och
koncernbalansriikning

P lut om dispaositio le bolagets

uir sgren, ombud
Aktieiigare:
City of Philadelphia Public Employees
Retirement System
Totalt antal rister

Antal aktier:

489 B
489

vinst eller forlust enligt den faststiillda balansriikningen
Ulf Forsgren, ombud

Aktieligare:

City of Philadelphia Public Employees
Retirement System

Totalt antal rister

Antal aktier:

489 B
489

Punkt 12 - Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledamiter
och verkstiillande direktér
Ulf Forsgren, ombud

Aktietigare: Antal aktier:

Punkt 12 - Beslut om ansvarsfrihet at
styrelseledamiter och verkstiillande direktir
UIf Forsgren, ombud

Akticiigare: Antal aktier:

Nikko AM Investment Trust (Luxembourg) 6758 City of Philadelphia Public Employees
Nikko Am World FDS Am Intech Global Core Fund 2087 B Retirement System 489 B
Totalt antal rister 2762 Totalt antal rister 489

Punkt 13 - Bestimmande av antalet styrelseleda miiter
UIf Forsgren, ombud

Aktieiigare: Antal aktier:

Nikko AM Investment Trust (Luxembourg) 675 B
Nikko Am World IFDS Am Intech Global Core Fund 2 087 B
Totalt antal rister 2 762

Punkt 14 - Faststiillande av arvoden at
styrelseledamiiterna och revisorn
UIf Forsgren, ombud

Aktiedgare:

Antal aktier:

California State Teachers Retirement System 1639 B
California State Teachers Retirement System 755828
California State Teachers Retirement System 99 197 B
Calvert VP Eafe International Index Portfolio J668 B
Fire and Police Pension Association of Colorado 33628
Fire and Police Pension Association of Colorado §850B
Santa Barbara County Emplovees retirement System 1437183

Totalt antal rister 24 669

Punkt 14 - Faststiillande av arvoden at

styrelseledamiterna och revisorn
| UIf Forsgren, ombud

Aktieiigare:

City of Philadelphia Public Employees

Antal aktier:

Retirement System 489B
| West Mid Met Pens Auth Pens I'd Mis 37000 B
Totalt antal rister 37 489w




Rostar mot forslaget Avstar fran att rosta

Punkt 15 - Val av styrelseledamiter och styrelsens
ordférande

UIf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
Achmea Pensioen-en Levensverzekeringen NV, 40462 B
Achmea Pensioen-en Levensverzekeringen NV, 21583 B
Advantage Funds Inc, Global Alpha Fund 358B
Alaska Common Trust Fund 28458
Alaska Permanent Fund Corporation 42803 B
Arizona State Retirement System 568
Aviva Life and Pensions UK Limited 51408
Bank Of New York Mellon Employee Benefit

Collective Investment Fund Plan, The 6404 B
Bank Of New York Mellon Employee Benefit

Collective Investment Fund Plan, The 7864 B
Bank Of New York Mellon Employee Benefit

Collective Investment Fund Plan, The 110024 B
Bank Of New York Mellon Employee Benefit

Collective Investment Fund Plan, The 11 000B
Bell Atlantic master Trust 277 B
Bell Atlantic master Trust 674 B
BP PENSION TRUSTEES LIMITED AS

TRUSTEE OF THE BP PENSION FUND 777008
Caisse de depot et placement du Quebec 238304 B
California State Teachers Retirement System 16398
California State Teachers Retirement System 755828
California State Teachers Retirement System 99 197 B
Calvert VP Eafe International Index Portfolio 36688
Canada Pension Plan Investment Board 528
Canada Pension Plan Investiment Board 562994 B
Canada Pension Plan Investment Board 570228
Canada Post Corporation Pension Plan 133798
CF International Stock Index Fund 15008 B
Cosmopolitan Investment Fund 179 B
Dreyfus Index Funds, Inc.- Dreyfus

International Stock Index Fund 118758
DT International Stock Index Fund 26 006 B
Eafe Equity Fund 750 B
Eafle Equity Fund 53428
Fire and Police Pension Association of

Colorado 33628
Fire and Police Pension Association of

Colorado 6 850 B
Florida Retirement System 12 898 B
Florida Retirement System 169 878 B
Florida Retirement System 18662 B
Greystone Eafe Quantitative Fund 187178
Ing Global Advantage And Premium

Opportunity Fund 5253 B
Ing Index Plus International Equity Fund 4902 B
ING International Index Portfolio 67948
Janus Capital Management L.1.C 99 B
Japan Trustee Services Bank. Lid as trustee for

Shinko Global Equity Index Mother Fund 1580 B
John Hancock Trust International Index Trust 52158

Los Angeles County Employees Retirement

Association 14603 B
Manulife Asset Management International

Equity Index Pooled Fund 1307 By |



Maryland State Retirement and Pension System 4 020 B
Maryland State Retirement and Pension System 16 000 B
Maryland State Retirement and Pension System 21 529 B
MASSEY FERGUSON WORKS PENSION

SCHEME 358 B
Mercy Investments Services Inc 43788
Metropolitan Life Insurance Company 67278
New York State Deferred Compensation Plan 20638
OFTI Institutional International Index Fund, L.P 14458
Ohio Police and Fire Pension Fund 17 814 B
Pension Reserves Investment Trust Fund 79500 B
Pictet Funds SA -Ethos- 4100 B
PNC Bank NA 855 B
Principal Funds, Inc. - International Equity

Index Fund 88598
Principal Funds, Inc. -International Fund [ 51578
Principal Funds, Inc. -International Value Fund 1 4 767 B
Principal Global Investors Trust 1173 B

Public Employee Retirement System Of Idaho 12229 B
Public Employees Retirement System of

Nevada 559218
Putnam Retirement Advantage GAA Balance

Portfolio 4060 B
Putnam Retirement Advantage GAA

Conservative Portlolio 63918
Putnam Retirement Advantage GAA

Equity Portfolio 15718
Putnam Retirement Advantage GAA

Growth Portfolio 6686 B
Putnam Retirement Advantage GAA

Income Strategies Portfolio 38018
Putnam Total Return Fund, LL.C 632618
Putnam Total Return Trust 47391 B
Putnam World trust 2264 B
Retirement Benefits Investment Fund 366 B
Rogerscasey Target Solutions, L1LC 6747 B
Santa Barbara County Employees retire ment

System 143718
State Farm Mutual Fund Trust. International

Index Fund 4143 B
State of New Jersey Common Pension

Fund D 4 000 000 B
State Of Wisconsin Investment Board 10105 B
State Of Wisconsin Investment Board 12498
State Of Wisconsin Investment Board 75703 B
State Of Wisconsin Investment Board 4674 B
Taxable Omni/ Non Reclaim 450 B
TD Emerald International Equity Index Fund 172188
TD European Index Fund 1B
TD International Index Fund 428
Teacher Retirement System of Texas 15145 B
Teacher Retirement System of Texas 226383
Teachers Retirement System of the State of

Illinois 152713
Teachers Retirement System of the State of

linois 24788
The Dun and Bradstreet Delined Benefit Plan

Group Trust 13058

The Master Trust Bank of Japan. Lid. As trustee

of Global Equities Index Mother Fund 9 050 By~



The Master Trust Bank of Japan, Ltd. As trustee

of MUTB400037406 23298
The Northwestern Mutual Life Insurance

Company Gasa Equity 43958
The Nortwestern Mutual Life Insurance

Company Foreign Equity 118908
The Universal Institutional Funds, Inc.-

Global Tactical Asset Allocation Portfolio 188 B
Uaw Retiree Medical Benefits Trust 5073B
LIPS Group Trust 10384 B
USAA Cornerstone Strategy Fund 17227B
USAA Global Opportunities Fund 62N2 32828
Vanguard Developed Markets Index Fund 2192108
Vanguard European Stock Index Fund 16 171 B

Vanguard Investments Funds ICVC —

Vanguard FTSE Developed Europe EX UK.

Equity Index Fund 33348
Vanguard Investments Funds ICVC —

Vanguard FTSE Developed World EX - UK.

Equity Index Fund 4 8438
Vanguard Tax-Managed International Fund 188 8553
Vanguard Total World Stock Index Fund,

a series of Vanguard International Equity

Index Funds 7661 B
WELLS FARGO AND COMPANY

CASH BALANCE PLAN 1056218
Virginia Retirement System 47982 B
Virginia Retirement System 110838
Totalt antal réster 6 778 145

Emma Forsman, ombud

Aklieiigare: Antal aktier:
NORTHERN INSTITUTIONAL FUNDS INTL

EQUITY INDEX PORTFOLIO 44088
NTGI-OM COMMON DAILY FAFE INDEX

FUND-LENDING 13341 B
NTGI-OM COMMON WEEKLY QUANT

ENHANCED EATE EQUITY FUND LEND 381 B
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY

WORLD INDEX (ACWI EX US 30538
NORTHERN FUNDS INTERNATIONAL

EQUITY INDEX FUND 304928
NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY

WORLD EX-US INVESTABLE 28408
STICHTING PENSIOENFOND VAN DF

METALEKTRO (PME) 11198 B
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 8025 B
WIHEELS COMMON INVESTMENT FUND 29708
NORFOLK PENSION FUND 171863 B
RBS PLC AS DEPOSITARY OF EUROPEAN

FUND A SUB FUND OF HBOS 350738
IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND 90753
NORTHERN TRUST QUANTATIVE FUND 9006 B
NT UNIT TRUST 51723 B
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

MASTER TRUST 10061 B
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT

INVESTMENT TRUST 25275 B
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT

SYSTEM 235308

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM 8 750 B~




LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT

SYSTEM 126 824 B
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL 13000 B
KAS BANK N.V, 22196 B
KAS BANK NV, 582008
Totalt antal risster 668 082
Andreas Hoffer, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
Aegon Custody BV 19932 B
Stichting Pensioenfonds Metaal En Techniek 6113218

Totalt antal rister 80 464 Voo




Rostar mot forsla

Ulf Forsgren, ombud
Aktiedigare:

Achmea Pensioen-en Levensverzekeringen N.V.
Achmea Pensioen-en Levensverzekeringen N.V.
Advantage Funds Inc, Global Alpha Fund
Alaska Common Trust Fund

Alaska Permanent Fund Corporation

Alaska Permanent Fund Corporation

Arizona PSPRS Trust

AT and T Union Welfare Benefit Trust

AZL International Index Fund

Bank Of New York Mellon Employee Benefit
Collective Investment Fund Plan, The

Bank Of New York Mellon Employee Benefit
Collective Investment Fund Plan, The

Bank Of New York Mellon Employee Benefit
Collective Investment Fund Plan, The

Bank Of New York Mellon Employee Benefit
Collective Investment Fund Plan. The

Bellsouth Corp RFA Veba Trust For
Nonrepresentable Employees

Bellsouth Corp RFA Veba Trust For
Nonrepresentable Employees

Blackrock CDN MSCI EAFE Fquity Index Fund
Blackrock Global Market Insight Fund B
Blackrock Institutional Trust Company, N.A.
Investment Funds For Employee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company, N.A.
Investment Funds For Employee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company, N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company. N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company. N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company, N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company. N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company. N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company, N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company. N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company, N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company, N.A.
Investment Funds For Empolyec Benefit Trusts
Blackrock Institutional Trust Company, N.A.
Investment Funds For Empolyee Benefit Trusts
Blackrock MSCI EAFE Equity Index Non-
Lendable Fund B

Blackrock MSCI Europe Equity Index Fund B
BP PENSION TRUSTEES LIMITED AS
TRUSTEE OF THE BP PENSION FUND
Caisse de depot et placement du Quebec
California Public Employees Retirement System
California Public Employees Retirement System
California Public Employees Retirement System
California State Automobile Association - Inter
Insurance Burcau

Calvert VP Fafe Intermational Index Portfolio

Punkt 16 - Godkiinnande av ordning for valberedning

Antal aktier:
40462 B
215838
3588
28458
52258
42803 B
12425 B
372258

6580 B

6404 B
7864 B
110024 B
11000 B
1050 B
47758
40 850 B
37898
95368
247758
1165918

535058

fad

135305 B
765 796 B
54398
136128
201708
46 897 B
514 180 B
40638 B
6162 B

43130 B
121729 B

77700 B
238304 B
583383 B

4424 3
3008

15525 B
366818

Avstar fran att rosta

Punkt 16 - Godkiinnande av ordning for

valberedning

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedigare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System - 489 B
Totalt antal rister 489,




Canada Pension Plan Investment Board 2B

Canada Pension Plan Investment Board 562994 B
Canada Pension Plan Investment Board 57022B
Canada Post Corporation Pension Plan 13379B
CF International Stock Index Fund 15008 B
Commonwealth of Pennsylvania Public School

Employees Retirement System 67847 B
Consolidated Edison Retirement Plan 7248 B
Cosmopolitan Investment Fund 1798
County Employees Annuity And Benefit Fund of

Cook County 46508
Dreyfus Index Funds. Inc.- Dreyfus International

Stock Index Fund 11875 B
DT International Stock Index Fund 26 006 B
Eafe Equity Fund 7508
Eafe Equity Fund 5342B
Eureko Reinsurance Ireland Limited 49458
Iire and Police Pension Association of Colorado 33628
Fire and Police Pension Association of Colorado 6 850 B
Florida Retirement System 12898 B
Florida Retirement System 169 878 B
Florida Retirement System 18 662 B

General Motors of Canada Domestic Master
Trust Milvus 427020 (General Motors ol Canada

Domestic Master Trust Milvus 427020) |1 550 B
GMO International Growth Equity Fund, A

Series of GMO Trust 73407 B
Government of the Province of Alberta 97940 B
Greystone Eafe Quantitative Fund 187178
IBM Savings Plan 27700 B
International Bank for Reconstruction and

Development 6297 B
International Equity Index Plus Funds B 46801
Ishares 1 Public Limited Company 42720 B
Ishares I11 Public Limited Company 2358
Ishares I Public Limited Company 16228
Ishares MSC1 Eafe Growth Index Fund 253658
Ishares MSCT Eafe Index Fund 765630 B
Ishares MSCI Eafe Value Index Fund 260772 B
Ishares MSCT Kokusai Index Fund 5688 B
Ishares MSCI Sweden Index Fund 374192 B
Ishares Public Limited Company 386658
Janus Capital Management LLC 99 B
Japan Trustee Services Bank. Lid as trustee for

Shinko Global Equity Index Mother Fund 1 580 B
John Hancock FFunds 11 International Equity Index

Fund 5008
John Hancock Funds 111 International Growth Fund 1028 B
John Hancock Trust Intemnational Equity Index

Trust B 800 B
John Hancock Trust Intemational Index Trust 52158
Lincoln Variable Insurance Products Trust —

LVIP SSGA Developed International 150 Fund 76758
Los Angeles County Employees Retirement

Association 14603 B
Lucent Technologies. INC Master Pension Trust 5051 B
Manulife Asset Management International Equity

Index Pooled Fund 13071
Manville Personal Injury Settlement Trust 1946 B
Maryland State Retirement and Pension System 40208
Maryland State Retirement and Pension System 16 000 B
Maryland State Retirement and Pension System 215298
MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME 3588
Mercy Investments Services Inc 4378 B
Ministry Of Strategy And Finance 2406 B
MSCI Equity Index Fund B-Sweden 207311 B

Multi Currency Alpha Tilts Social Sereen Fund B 364 By




National Pensions Reserve Fund Commission 17200 B
National Pensions Reserve Fund Commission 7703 B
New York State Deferred Compensation Plan 2063 B
OF]I Institutional International Index Fund, 1P 1445 B
Ohio Police and Fire Pension Fund 17814 B
PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL
GOVERNMENT OFFICIALS 5812 B
Pension Fund Of Sumitomo Mitsui Banking

Corporation 2038 B
Pension Reserves Investment Trust Fund 79 500 B
PNC Bank NA 855 B
PowerShares Dynamic Developed Intemational

Opportunities Portfolio 5403 B
PowerShares FTSE RAF] Developed Markets ex-

LS. Portfolio 31048
Principal Funds, Inc. - International Equity Index

Fund 8859 B
Principal Funds. Inc. -International Fund | 5157B
Principal Funds. Inc. -International Value Fund | 4767 B
Principal Global Investors Trust 1173 B
PSEG Nuclear LLC Master Decommissioning Trust 400 B
Public Employee Retirement System Of Idaho 12229 B
Public Employees Retirement System of Mississippi 15570 B
Public Employees Retirement System of Nevada 559218
Publie Sector Pension Investment Board 358278
Putnam Retirement Advantage GAA Balance Portfolio 4 060 B
Putnam Retirement Advantage GAA Conservative

Portfolio 639 B
Putnam Retirement Advantage GAA Equity Portfolio 1571 B
Putnam Retirement Advantage GAA Growth Portfolio 6686 B
Putnam Retirement Advantage GAA Income

Strategies Portfolio 38018
Putnam Total Return Fund, LLC 6326 B
Putnam Total Return Trust 47391 B
Putnam World trust 2264 B3
Retirement Benefits Investment Fund 566 B
Rogerscasey Target Solutions, LLC 6747 B
Santa Barbara County Employees retirement System 14371 B
Schwab Fundamental International Large Company

Index Fund 4254 B
Sempra Energy Pension Master Trust 7536 B
SSGA MSCT EAFE Index Fund 8299 B
SSGA MSCT SWEDEN INDEX SECURITIES

LENDING QP COMMON TRUST FUND 179432 B
SSGA SWEDEN INDEX FUND 15986 B
State Farm Mutual Fund Trust, International Index

Fund 41438
State Farm Variable Product Trust. Intemational

Equity Index Fund 5473 B
State of Alaska Retirement and Benefits Plans 47508
State of Minnesota 30058
State of New Jersey Common Pension Fund D 4000000 B
State OF Wisconsin Investment Board 10105 B
State Of Wisconsin Investment Board 12498
State Of Wisconsin Investment Board 75703 B
State Of Wisconsin Investment Board 46748
State Street Bank and Trust Company Investment

Funds for Tax Exempt Retirement Plans 145664 B
State Street Bank and Trust Company Investment

Funds for Tax Exempt Retirement Plans 4779 B
State Street Bank and Trust Company Investment

Funds for Tax Exempt Retirement Plans 11001 B
State Street Bank and Trust Company Investment

Funds for Tax Exempt Retirement Plans 8325B
State Street Bank and Trust Company Investment

Funds for Tax Exempt Retirement Plans 3125 By~

State Street Bank and Trust Company Investment




Funds for Tax Exempt Retirement Plans

State Street Bank and Trust Company Investment
Funds for Tax Exempt Retirement Plans

State Street Bank and Trust Company Investment
Funds for Tax Exempt Retirement Plans

State Street Bank and Trust Company Investment
Funds for Tax Exempt Retirement Plans

Stichting Depositary APG Developed Markets Equity
Pool (Stichting Depositary APG Developed Markets
Equity Pool. acting in its capacity as depositary of APG
Developed Markets Equity Pool, duly represented by
APG Algemene Pensioen Groep NV, acting in its ca
Stichting Depositary APG Developed Markets Equity
Pool (Stichting Depositary APG Developed Markets
Equity Pool. acting in its capacity as depositary of APG
Developed Markets Equity Pool, duly represented by
APG Algemene Pensioen Groep NV, acting in its ¢a
Stichting Depositary APG Developed Markets Equity
Pool (Stichting Depositary APG Developed Markets
Equity Pool. acting in its capacity as depositary of APG
Developed Markets Equity Pool, duly represented by
APG Algemene Pensioen Groep NV, acting in its ca
Stichting Depositary APG Developed Markets Equity
Pool (Stichting Depositary APG Developed Markets
Equity Pool, acting in its capacity as depositary of APG
Developed Markets Equity Pool, duly represented by
APG Algemene Pensioen Groep NV. acting in its ca
Stichting Pensioenfonds Horeca & Catering

Taxable Omni/ Non Reclaim

TD Emerald International Equity Index Fund

TD European Index Fund

TD International Index Fund

Teacher Retirement System of Texas

Teacher Retirement System of Texas

Teachers Retirement System of the State of llinois
Teachers Retirement System of the State of Hlinois
Texas Education Agency

The City Of New York Group Trust

The City Of New York Group Trust

The Dun and Bradstreet Defined Benefit Plan

Group Trust

The Master Trust Bank Of Japan L'TD RE: Hitachi
Foreign Equity Index Mother Fund

The Master Trust Bank of Japan, Ltd. As trustee of
Global Equities Index Mother Fund

The Master Trust Bank of Japan, Lid. As trustee of
MUTB400037406

The Northwestern Mutual Life Insurance Company
Giasa Equity

The Nortwestern Mutual Life Insurance Company
Foreign Equity

Treasurer of The State of North Carolina Equity
Investment Fund Pooled Trust

Treasurer of The State of North Carolina Equity
Investment Fund Pooled Trust

Uaw Retiree Medical Benefits Trust

Uaw Retiree Medical Benefits Trust

Uaw Retiree Medical Benefits Trust

Uaw Retiree Medical Benefits Trust

Uaw Retiree Medical Benefits Trust

Uaw Retiree Medical Benefits Trust

UPS Group Trust

USAA Cornerstone Strategy Fund

USAA Global Oppotunities Fund 62N2

Vanguard Developed Markets Index Fund

Vanguard Furopean Stock Index Fund

Vanguard Investments Funds ICVC - Vanguard

91098

1052758

343l6l B

48829 B

14 006 B

1646 B

20990 B

9624 B
14700 B

450 B
17218 B

B

428
151458
2263 B
15271 B
2478 B
59359 B
18474 B
16022 B

1305 B
7275 B
9050 B
23298
4395 B
11890 B
43521 B

54198
3645018
125358
50208
15100 B
98418
50738
10384 B
172278
32828
219210 B
16 171 BAL~




I'ISE Developed Europe EX UK. Equity Index Fund 3334 B

Vanguard Investments Funds ICVC - Vanguard
FTSE Developed World EX - UK. Equity Index

Fund 4843 B
Vanguard Tax-Managed International Fund 188 855 B
Vanguard Total World Stock Index Fund, a series

of Vanguard International Equity Index Funds 7661 1B
WELLS FARGO AND COMPANY CASH

BALANCE PLAN 10562 B
West Mid Met Pens Auth Pens Fd Mfs 37000 B
Virginia Retirement System 47982 B
Virginia Retirement System 11083 B
World Ex-U-S. Alpha Tilts Fund B 1156 B
Totalt antal rister: 12 267 204

Emma Forsman, ombud

Aktieiigare;

NORTHERN INSTITUTIONAL FUNDS INTL
EQUITY INDEX PORTFOLIO

NTGI-OM COMMON DAILY EAFE INDEX
FUND-LENDING

NTGI-OM COMMON WEEKLY QUANT
ENHANCED EAFE EQUITY FUND LEND
NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY
WORLD INDEX (ACWI) EX US
NORTHERN FUNDS INTERNATIONAL
EQUITY INDEX FUND

NTGI-QOM COMMON DAILY ALL COUNTRY
WORLD EX-US INVESTABLE

STICHTING PENSIOENFOND VAN DE
METALEKTRO (PME)

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
NORFOLK PENSION FUND

RBS PLC AS DEPOSITARY OF EUROPEAN
FUND A SUB FUND OF HBOS

IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY
FUND

NORTHERN TRUST QUANTATIVE

FUND

NT UNIT TRUST

FORD MOTOR COMPANY DEFINED
BENEFIT MASTER TRUST

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT
INVESTMENT TRUST

TENNESSEE CONSOLIDATED
RETIREMENT SYSTEM

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIE
GLOBAL

KAS BANK N.V.

KOMMUNAL LANDSPENSJIONSKASSE
GIENSIDIG FORSIKRINGSSELSKAP
FORD MOTOR COMPANY DEFINED
BENEFIT MASTER TRUST

BELLSOUTH ENTERPRISES INC TRUST
UNDER EXECUTIVE BENEFIT PLAN
BELLSOUTH CORPORATION TRUST UNDER
EXECUTIVE BENEFIT PLAN

BELLSOUTH CORPORATION TRUST
UNDER BOARD OF DIRECTORS
BELLSOUTH TELECOMMUNICATIONS
INC TRUST UNDER BOARD

Antal aktier:
4408 B
13341 B
38l B
3053B
304928
2840 B
11198 B
§025B
2970 B
171863 B
350758
90758

9006 B
51723 B

10061 B

25275 B

23530 B

8750 B

126 824 B

13000 B
58200 B

26798 B

957 A

1400 B

4500 B

3008

600 BLL-




ALDUPONT TESTAMENTARY TRUST 8606 B
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND §024B
UN RELIEF WORKS AGENCY FOR

PALESTINIAN REFUGEES 934 B
LOTHIAN PENSION FUND 118598
HERMES QUANT GLOBAL EQUITY

FUND 18 800 B
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL

SECURITY FUND P.R.C. 42868
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL

SECURITY FUND P.R.C. 42428
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS

FOR AND ON 50258
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS

AND BENEFITS FUND 8600 B
FORD MOTOR COMPANY DEFINED

BENEFIT MASTER TRUST 16 403 B
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT

INVESTMENT TRUST 35078
SANDIA CORPORATION PENSION

PLANS TRUST 32258
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 13164 B
PIONEER S8.F - EUROPEAN EQUITY

MARKET PLUS 7219 B
Totalt antal rister: 776 150

Andreas Hoffer, ombud
Aktiedgare:

Antal aktier:

Aegon Custody BV 19932 B
Stichting Pensioenfonds Metaal En Technick 611328
Totalt antal roster 80 464

Karl Johan Nissar, ombud

Akliedgare:

Colonial First State Investments Limited
Standard Life Trust Company

Standard Life Pension Funds Limited

Antal aktier:
132008
30008
19916 B

Totalt antal roster

36 116\




Rostar mot forslaget

Punkt 17 - Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande

Avstar fran att rosta

Punkt 17 - Beslut om riktlinjer for ersiittning till

befattningshavare

Ulf Forsgren, ombud

Aktieiigare:

West Mid Met Pens Auth Pens Fd Mfs
Totalt antal rioster

Antal aktier:
37000 B
37 000

Punkt 18(a) — Beslut om antagande av

ledande befattningshavare
Ulf Forsgren, ombud

Akticligare: Antal aktier:

Aviva Life and Pensions UK Limited 5140 B
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 4893
ROYCE VALUE TRUST, INC 10700 B
Totalt antal rister 16 329

Punkt 18(a) — Beslut om antagande av

incitamentsprogram
UIf Forsgren, ombud

Aktiedigare: Antal aktier:

NSP-Minnesota Prairie | Retail Qualified Trust 900 B
NSP-Monticello Minnesota Retail Qualified Trust 1 0008
Totalt antal rister 1 900

Amelie von Unge, ombud

Akticiigare: Antal aktier:

BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION TRUST
J1B

EQ ADVISORS - ATM INTERNATIONAL

PORTFOLIO 27791 B

GOVERNMENT OF NORWAY 240524 B

INL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIONAL

INDEX FUND 24024 8
JPN TR SERV BK FOR MSCI Kokusai
Index Mother Fd 18644 B

NORGES BANK (CENTRAL BANK OF
NORWAY 5B
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

ASSOCIATION OF NEW MEXICO 43758
STATE OF WYOMING 8776 B
T ROWE PRICE INTERNATIONAL

EQUITY INDEX FUND 1814 B

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 9B
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN

LTD FOR MTBI400045825

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY EUROPEAN
STOCK INDEX TRUST 12605 B
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 11695 B
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FUND
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY
INDEX FUND

Totalt antal rister

214333 B

4060 B
621 041

Helena Siljestrém, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:

Wilmington International Equity Fund Select 1P 8378
Wilmingion Multi-Manager International Fund 645 B

Totalt antal rister 1482

incitamentsprogram
UIf Forsgren, ombud
Aktietigare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees Retirement System
489 B

ROYCLE VALUE TRUST, INC.

West Mid Met Pens Auth Pens I'd Mfs
Totalt antal roster

10 700 B
37000 B
48 18900




Rostar mot forslaget | Avstar fran att rosta

Punkt 18(b) — Beslut om bemyndigande fir styrelsen att besluta Punkt 18(b) — Beslut om bemyndigande for
om emission av C-aktier

styrelsen att besluta om emission av C-aktier

UIf Forsgren, ombud Ulf Forsgren, ombud

Akticiigare: Antal aktier: Akticigare: Antal aktier:

NSP-Minnesota Prairie | Retail Qualified Trust 900 B City of Philadelphia Public Employees

NSP-Monticello Minnesota Retail Qualified Trust 1000 B Retirement System 489B

Totalt antal rister 1900 ROYCE VALULE TRUST, INC. 10700 B
West Mid Met Pens Auth Pens Fd Mfs 37000 B
Totalt antal rister 48 1894 -

Amelie von Unge, ombud

Akticdgare: Antal aktier:

AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT

ALLIANCE 9275 B

AXA PREMIER VIP TRUST MULTIMANGER

INT EQ PORTFOLIO 7160 B

BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL

PENSION TRUST 3B

1:Q ADVISORS - ATM INTERNATIONAL

PORTFOLIO 27791 B

EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL

MULTI SECTOR EQUITY PORTFOLIO 14759 B

EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL

CORE PLUS PORTFOLIO 10432 B

EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON

GLOBAL EQUITY PORTFOLIO 21298

EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL

MANAGER INT PORTFOLIO 1 497218

FOLKETRYGDFONDET 800000 B

GOVERNMENT OF NORWAY 240524 B

H.ES.T. AUSTRALIA LIMITED 6547 B

INL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT

INTERNATIONAL INDEX FUND 24024 B

IPN TR SERV BK FOR MSCI Kokusai

Index Mother Fd 18 644 B

NORGES BANK (CENTRAL BANK OF

NORWAY 5B

PENN SERIES DEVELOPED

INTERNATIONAL INDEX FUND 12008

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

ASSOCIATION OF NEW MEXICO 43758

SAS TRUSTEE CORPORATION 63258

STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES'

RETIREMENT FUND 14344 B

STATE OF WYOMING 8776 B

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY

INDEX FUND 18148

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 928

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN

LTD FOR MTBC400045782 8993 B

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN

LTD FOR MTBJ400045825 15492 B

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN

LTD FOR MUTB400043792 208 797 B

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN

LTD FOR MUTB400045794 209257 B

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY

EUROPEAN STOCK INDEX TRUST 12 605 B [

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 11 695 B

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL

STOCK INDEX FUND 214333 B

VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY

INDEX FUND 4060 B

Totalt antal roster 1925 231




Rostar mot forslaget

Helena Siljestrom, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
Wilmington International Equity Fund Select LP 8378
Wilmington Multi-Manager Intemational Fund 645 B
Totalt antal roster 1482

Punkt 18(c) - Beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkip av C-aktier
UIf Forsgren, ombud

Aktiefigare: Antal aktier:
NSP-Minnesota Prairie | Retail Qualified Trust 900 B
NSP-Monticello Minnesota Retail Qualified Trust 1000 B
Totalt antal rister 1900

Helena Siljestriim, ombud

Akticiigare: Antal aktier:
Wilmington Intemational Equity Fund Select LP 837B
Wilmington Multi-Manager International Fund 645 B3
Totalt antal rister 1482

Punkt 18(d) — Beslut om dverliatelse av egna B-aktier

Avstar fran att rosta

Punkt 18(c) - Beslut om bemyndigande fir
styrelsen att besluta om aterkip av C-aktier
Ulf Forsgren, ombud

Aktietigare: Antal aktier:

City of Philadelphia Public Employees Retirement System
489B

ROYCE VALUE TRUST. INC.

West Mid Met Pens Auth Pens I'd Mis
Totalt antal rister

10 700 B
37000B
48 189

Punkt 18(d) — Beslut om tiverlatelse av egna B-

UIf Forsgren, ombud

Aktieligare: Antal aktier:
NSP-Minnesota Prairie 1 Retail Qualified Trust 900 B
NSP-Monticello Minnesota Retail Qualified Trust 1000 B
Totalt antal risster 1 900

Helena Siljestrim, ombud

Aktiefigare: Antal aktier:
Wilminglon International Equity Fund Select LP 8378
Wilmington Multi-Manager International Fund 645 B
Totalt antal rister 1482

Punkt 19 - Beslut om bemyndigande fir styrelsen att

aktier

UIf Forsgren, ombud

Aktiedgare:

City of Philadelphia Public Employees

Antal aktier:

Retirement System 489B
ROYCE VALUE TRUST, INC. 10700 B
West Mid Met Pens Auth Pens Fd Mis 370008
Totalt antal rister 48 189

besluta om aterkip av egna aktier
UIf Forsgren, ombud

Akltieligare:

Arkansas Teacher Retirement System
Totalt antal rister

Antal aktier:
38014 B
38014

Punkt 20 - Beslut om findring av bolagsordningen
UIf Forsgren, ombud

Akticéigare:

West Mid Met Pens Auth Pens Fd Mfs

Antal aktier:
370008
37 000

Totalt antal rister

Punkt 20 - Beslut om iindring av bolagsordningen
Ulf Forsgren, ombud

Aktiedigare:

City of Philadelphia Public Employees
Retirement System

Totalt antal rister

Antal aktier:

489B
489,




Bilaga 4

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2011 beslutar anta foljande riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses verkstillande
direktdren i moderbolaget, Gvriga ledningspersoner i moderbolaget och verkstillande
direktdren for Korsnis ("Ledningen™), samt styrelseledamdter, i den omfattning de erhaller
ersittning utanfor styrelseuppdraget. For ndrvarande uppgér antalet personer i Ledningen till
sex individer.

Ersittningen till Ledningen skall utgdras av grundlon, eventuell rorlig 16n. mojlighet att delta
i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersiittningar och forméaner. Dessa
komponenter skall skapa en balanserad ersittning som éterspeglar individuell prestation och
erbjuder en marknadsmiissig och konkurrenskraftig kompensation.

* Den fasta 16nen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

e Rorlig 16n kan utga med maximalt 50 procent av fast 16n baserat pa utfall i fsrhillande
till uppsatta mal och individuella prestationer.

e Ovriga formaner skall utgora ett begrinsat virde i forhdllande till den totala
ersiittningen och motsvara vad som &r normalt forekommande pa marknaden.

® Pensionspremier erldggs till forsdkringsbolag inom ramen for avgifisbestimda
pensionsldsningar om maximalt 20 procent av grundlonen.

e Vid uppsiigning fran bolagets sida foreligger ritt till 16n under en uppsigningstid om
ligst 6 och maximalt 18 manader. Lén under uppsigningstid avriknas mot 16n
erhallen fran eventuell ny anstéllning under uppsigningstiden.

e Stimmovalda styrelseledaméter skall i sirskilda fall kunna arvoderas for tjinster inom
deras respektive kompetensomride, som ej utgdr styrelsearbete. For dessa tjinster
skall utga ett marknadsmissigt arvode vilket skall godkinnas av styrelsen.

Styrelsen skall ha ritt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for
det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skiilet till avvikelsen redovisas
vid niirmast féljande arsstimma. .-



Bilaga 5

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-koncernen i enlighet med
punkterna 18(a) — 18(d) nedan. Samtliga beslut fbreslas vara villkorade av varandra och
foreslds dirfor antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”). enligt samma struktur som foregaende ar. Planen fbreslds omfatta sammanlagt
cirka 28 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i
Planen krdvs att deltagarna dger Kinnevik-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan
tidigare eller forvirvas pa marknaden i anslutning till anmilan om deltagande i Planen.
Direfter kommer deltagarna att erhélla en vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt
prestationsbaserade aktieritter.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krdvs att de anstillda forvirvar aktier i Kinnevik. Dessa aktier
kan antingen innehas sedan tidigare eller forviirvas pd marknaden i anslutning till anmélan om
deltagande i Planen.

For varje aktie den anstillde innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
mélbaserade respektive prestationsbaserade aktieritter.

Generella villkor

Under fOrutsittning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2011 —
3l mars 2014 ("Mitperioden™) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande #r anstilld i
Kinnevik-koncernen vid offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari —
mars 2014 samt att deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under
perioden fran tilldelning till och med offentliggtrandet av Kinneviks deldrsrapport for
perioden januari — mars 2014, berittigar varje aktieritt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en
B-aktie i bolaget. For att likstilla deltagarnas intresse med akticéigarnas kommer bolaget
kompensera for limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieriitt
beréttigar till Gkas.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i Serie A:; maélbaserade aktierdtter samt Serie B-D:
prestationsbaserade aktieritter. Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhalla
beror pa vilken Kategori deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststillda mal- och
prestationsbaserade villkor enligt {Gljande:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) under Mitperioden ska
overstiga 0 procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie under Miitperioden
ska for att uppna entry-nivan vara lika med SIX RX Total Return index baserad .«



pa aktiedigares totalavkastning pa bolag noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm samt dverstiga SIX RX Total Return index med 6 procentenheter for
att uppna stretch-nivén.

Serie C Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) inom nya investeringar (definierat som
affirsomradena online, mikrofinansiering, jordbruk och ftrnyelsebar energi)
under Mitperioden ska vara minst 15 procent for att uppna entry-nivan och
25 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie D Genomsnittlig normaliserad avkastning pa operativt kapital i Korsnids under
Mitperioden ska vara minst 12 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent
for att uppna stretch-nivan.

De faststillda nivaerna for villkoren dr uppdelade i “entry” och “stretch™ med en linjér 6kning
for mellanliggande virden avseende det antal aktieritter som ger rétt till tilldelning av aktier.
Entry-nivan utgdr den miniminivd som maste uppnas for att aktierdtter i viss serie ska ge ritt
till tilldelning av aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieritterna i
Serie A och 20 procent av aktieréitterna i Serie B - D ska ge rétt till tilldelning av aktier. Om
entry-nivan inte uppnas for en viss serie forfaller samtliga aktieritter i den aktuella serien. Om
stretch-nivan uppnas {or en viss serie ger samtliga aktieréitter i den aktuella serien ritt till
tilldelning av aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal- och
prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen {or 2014.

Aktierditterna

For aktierdtterna ska foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman.
. Kan inte dverlatas eller pantsittas.
B Tilldelning av aktier sker efter offentliggtrandet av Kinneviks delarsrapport for

perioden januari - mars 2014.

. For att likstélla deltagarnas intresse med akticdigarnas kommer bolaget kompensera for
limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieriitt berittigar till
okas.

. Ritt att erhalla aktier forutsiitter att deltagaren vid offentliggtrandet av Kinneviks

delarsrapport for perioden januari - mars 2014 alljgmt dr anstilld i Kinnevik-
koncernen och har behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen. eller ett av styrelsen sirskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den nérmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen {6r angivna villkor och riktlinjer. |
samband dirmed ska styrelsen iga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler
eller marknadsfGrutsiittningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra
Jjusteringar under forutséttning att det sker betydande forandringar i Kinnevik-koncernen eller
dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och majligheten atty, .



genomfdra den privata investeringen i aktier samt for aktieritterna att ge riitt till tilldelning av
aktier enligt Planen inte ldngre dr dndamalsenliga.

Fordelning

Planen fOreslas omfatta hogst 27 700 aktier som innehas av anstillda och som ger en
tilldelning av sammanlagt hogst 138 550 aktieritter, varav 27 700 malbaserade aktierétter och
110 850 prestationsbaserade aktieritter. 1 enlighet med ovanstaende principer och antaganden
kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktieritter for
de olika kategorierna:

. koncernens verkstillande direktdr kan forviirva totalt hégst 4 000 aktier inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A, 1,5 aktieriitter av
Serie B, 2.5 aktierdtter av serie C och 2 aktierdtter av Serie D, totalt 7 aktieritter per
innehavd aktie;

. verkstéllande direktéren for Korsnis kan forvérva totalt hogst 2 000 aktier inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierétt av Serie A, 1,5 aktieriitter av
Serie B och 3 aktieritter av Serie D, totalt 5,5 aktieritter per innehavd aktie;

. tvd medlemmar i Kinneviks ledningsgrupp kan forvirva vardera hogst 2 000 aktier
inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger riitt till 1 aktierétt av Serie A,
1.5 aktierdtter av Serie B, hogst 3 aktieritter av Serie C och higst | aktieritt av Serie
D, dock kan varje deltagare tilldelas maximalt 5.5 aktierétter per innehavd aktie:

. tre medlemmar i Kinneviks ledningsgrupp kan forvirva vardera hogst 1 500 aktier
inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A,
1.5 aktieriitter av Serie B, hogst 3 aktieritter av Serie C och hogst | aktieritt av Serie
D, dock kan varje deltagare tilldelas maximalt 5,5 aktieritter per innehavd aktie;

. fem nyckelpersoner i Kinnevik kan forvirva vardera hogst 700 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierédtt av Serie A och 1,5 aktieritter
vardera av Serie B och C, totalt 4 aktieritter per innehavd aktie:

. elva 6vriga medlemmar i Korsnés ledningsgrupp kan {Orvirva vardera hogst 700 aktier
inom ramen for Planen och varje innchavd aktie ger ritt till | aktierétt vardera av Serie
A och B och 2 aktieritter av Serie D, totalt 4 aktierétter per innehavd aktie; och

. fem Gvriga deltagare anstiillda i Kinnevik kan forvirva vardera hgst 400 aktier inom
ramen for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A och
1,5 aktierdtter vardera av Serie B och C, totalt 4 aktierétter per innehavd aktie.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebir att aktieriitterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad Gver intjinandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 150,00 kronor (stingningskurs for Kinneviks B-aktie den 5 april 2011). ett
maximalt deltagande. en arlig personalomsittning om 10 procent, ett ungefirligt
genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven och full tilldelning av.



mélbaserade aktier berdknas kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till cirka
8.5 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att fordelas 6ver aren 2011 —2014.

De beriknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsforas som en
personalkostnad genom Idpande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas
uppgé till cirka 4,4 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala
avgifter om cirka 31 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa underliggande B-
aktie i bolaget under intjanandeperioden,

Deltagarens maximala vinst per aktieriitt fir begrinsad till 721 kronor per aktieritt, vilket
motsvarar fem ganger genomsnittlig stingningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari
2011. Om virdet pa Kinneviks B-aktie nir aktierdtten ger ritt till tilldelning av aktier
overstiger 721 kronor, kommer det antal aktier varje rétt beréttigar deltagaren att erhilla
minskas i motsvarande grad. Den maximala utspiddningen uppgar till hogst 0,06 procent vad
giller utestaende aktier och 0,02 procent av risterna samt 0,02 procent vad giller Planens
kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvirde.

Forutsatt att maximal vinst om 721 kronor per aktierétt uppnas, att samtliga investerade aktier
bibehalls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven uppgér den
maximala kostnaden for Planen till cirka 16 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den
maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 34 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspddningen forvintas ha en marginell inverkan pa Kinnevik-koncernens
nyckeltal.

For information om beskrivning av Kinneviks ovriga incitamentsprogram hénvisas till
Kinneviks arsredovisning for koncernen 2010, not 29.

Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att leverera B-aktier till deltagare enligt Planen foreslar styrelsen att stimman beslutar att
hogst 170 000 C-aktier som innehas av bolaget efler omvandling till B-aktier kan dverlatas till
deltagare i enlighet med Planen. For att sikerstilla leverans av aktier i enlighet med Planen,
foreslar styrelsen dels att for dndamalet anvinda 80 000 C-aktier som bolaget innehar sedan
tidigare, dels att stimman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av
90 000 C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(b). samt att styrelsen
bemyndigas att direfter besluta att aterképa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet
med punkten 18(c).

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ir att skapa forutsittningar for att rekrytera och behalla kompetent personal
i koncernen. Planen ér baserad pa att det idr onskvirt att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Koncernen ir aktiedigare. Deltagande i Planen kriiver personligt innchav
av Kinnevik-aktier, som antingen innchas sedan tidigare eller fOrvérvas pd marknaden i
anslutning till Planen. Genom att knyta anstdlldas beloning till bolagets resultat- och
virdeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och dédrigenom den langsiktiga
viirdetillvixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planeny.



kommer att fa en positiv effekt pa Kinneviks framtida utveckling och foljaktligen vara
fordelaktigt for bade bolaget och aktiesigarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Kinneviks ersittningsutskott i samrdd med externa radgivare och
storre aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantridden under slutet av 2010 och
de forsta manaderna av 2011.

Ovanstaende forslag stods av storre aktiedgare i bolaget.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista
arsstimma oka bolagets aktiekapital med hogst 9 000 kronor genom emission av hdgst
90 000 C-aktier, vardera med kvotvdrde om 10 6re. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas fOretrddesritt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran
aktiedigarnas foretradesritt vid genomforande av emissionen ér att sikerstilla leverans av B-
aktier till deltagare i enlighet med Planen.

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna.

Bemyndigande att besluta om aterkop av C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen fGreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista
drsstimma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvirvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Forviry ska ske till ett pris motsvarande ligst 10 6re och hogst 11 re.
Betalning av forvdrvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ir att sikerstilla
leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen limnar forslag om bemyndigande att besluta
om aterkdp av egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgér av bilaga 1.

For giltigt beslut krivs bitride av aktieiigare representerande minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rgsterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Overlitelse av egna B-aktier (punkt 18(d))

Styrelsen fOreslar att arsstimman beslutar att hogst 170 000 C-aktier som innehas av
bolaget efter omvandling till B-aktier kan Sverlatas till deltagarna i enlighet med Planens
villkor.

For giltigt beslut krdvs bitrdde av akticégare representerande minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna.y.



Bilaga 6

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA
AKTIER (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkopa
bolagets egna aktier i enlighet med {6ljande villkor:

X, Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och skall ske
i enlighet med de regler rérande kop och forsiljning av egna aktier som framgar av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till
ndsta arsstimma.

3. Hogst sd mdnga A- och/eller B-aktier far dterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp av A- och/eller B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs.

5 Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet édr att styrelsen skall fa flexibilitet att [6pande kunna fatta beslut
om en fordndrad kapitalstruktur under det kommande aret och dédrigenom bidra till okat
aktiedgarvirde.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar forslag om att bemyndiga styrelsen att
aterkdpa egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

For giltigt beslut krivs bitridde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de
vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna. __



Bilaga 7

BOLAGSORDNINGSANDRING (punkt 20)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av dndringar i aktiebolagslagen. att arsstimman beslutar om
tilligg till, och dndringar i, bolagsordningens bestammelser i § 7 och § 8.

Styrelsen foreslar att bolagsordningens bestimmelser om tidangivelser for kallelse till
bolagsstdémma i § 7 andra stycket tas bort.

Nir det giller § 8 foreslar styrelsen ett tilldgg till bestimmelsen sé att revisorns uppdrag giller
till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.
Styrelsen foreslar att § 8 skall ha foljande lydelse.

"Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter. eller
registrerat revisionsbolag. Revisorns uppdrag gdller till slutet av den arsstimma som halls
under det ficirde rikenskapsaret efter revisorsvalet.”

De foreslagna dndringarna av bolagsordningen framgar av bilaga 3. Foreslagna dndringar ar

markerade med kursiv stil.

Bolagsordningen i sin foreslagna lydelse framgar av bilaga 4.

For giltigt beslut kriivs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de

vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna.

Styrelsens forslag till indring av bolagsordningen

Nuvarande lydelse

§7

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pi
bolagets webbplats. Vid tidpunkten (or kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstimma och annan bolagsstimma
skall ske tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman och ifraga om extra bolagsstimma som
inte  skall  behandla fraga om dndring i
bolagsordningen tidigast sex och senast tva veckor
[Ore stimman.

For att fa deltaga i bolagsstimma skall akticigare
anmiila sig hos bolaget senast kl. 15.00 den dag som
anges i kallelsen (il stimman. Denna dag far icke
vara sindag. annan allmin helgdag, lordag,
midsommarafion, julafton eller nyarsafton och icke
infalla tidigare én femte vardagen [Bre stimman.

Birdde 4 akticigare far  medforas  vid
bolagsstimma endast om aktieligaren anmilt bitride
ifraga enligt [Gregaende stycke.

Fareslagen lvdelse

§7

Kallelse till  bolagsstimma  skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet

Andra stveket foreslas wiga.

For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiefigare
anmiila sig hos bolaget senast kl. 15.00 den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far icke
vara sOondag. annan allmin helgdag. lordag,
midsommarafton, julafion eller nyarsafton och icke
infalla tidigare &éin femte vardagen {6re stimman,

Bitride at  akticigare  far  medforas  vid
bolagsstimma endast om aktiedigaren anmiilt bitride
ifraga enligt [6regaende stycke. -



§8

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbholag.

§8

Bolaget skall ha hégst tre revisorer, med higst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller till slutet
av den darsstdmma som halls under det fidrde
rdkenskapsaret efter revisorsvalet.\y



Bilaga 8

Bolagsordning — Investment AB Kinnevik, org. nr 556047-9742
Antagen vid arsstimman den 16 maj 2011

§1

Bolagets firma dr Investment AB Kinnevik. | de sammanhang lagen kriver skall firman {Gljas
av beteckningen (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfie att bereda vinst at akticéigarna.

Bolaget skall ha till fsremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom och
att, foretriidesvis inom de under a) — f) nedan angivna branscherna, bedriva handel med fast
och 16s egendom samt dértill att genom hel- och deldgda foretag

(a) bedriva jordbruk och skogsbruk,

(b) bedriva industriell verksamhet, foretridesvis massa-, pappers- och
forpackningstillverkning, kraftproduktion och energiutvinning samt produktion, utveckling
och konstruktion av tele- och annan elektronikutrustning,

(¢) bedriva finansiell verksamhet, sasom bankrorelse, virdepappersrorelse, forsikringsrorelse,
fondverksamhet, finansieringsverksamhet, investeringsradgivning och penning- och
obligationshandel, i forekommande fall med nodvindiga tillstand eller auktorisationer fran
myndighet,

(d) bedriva konsultverksamhet och verksamhet inom media och telekommunikation, bedriva
serviceverksamhet relaterad till kundvéard och callcentertjinster samt anordna, utveckla och
marknadsfora produkter och tjdnster inom spel, lotteri och tivlingar,

(e) dga och forvalta fast och lés egendom och att, foretradesvis inom de under a) — d) ovan
angivna branscherna, bedriva handel med fast och 16s egendom. samt

(f) bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall dirjamte kunna drivas i samtliga aktiefigares lika intresse genom att
bolaget till aktiedigarna direkt eller indirekt sdljer egendom pa sa sitt att eventuell vinst
tillfaller akticigarna medan kostnader kan biras av bolaget. En sadan ink&psritt skall mellan
aktiedigarna inbordes fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfirda och
till envar av aktiedgarna utlimna skriftligt bevis om den ritt som sélunda tillfaller honom.
Séadant bevis skall vid inkopsrittens utovande aterstillas till bolaget. Vid bolagets uppldsning
skall den som innehar sadant bevis iga riitt att inom i beviset angiven tidrymd utva den ritt
till kdop som beviset avser innan eventuellt befintligt Gverskott fordelas mellan bolagets
aktiefigare. m_



§3

Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet skall utgora ldgst 23.700.000 kronor och hogst 94.800.000 kronor.
Antalet aktier skall vara ligst 237.000.000 och hogst 948.000.000.

Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A
kan utges till ett antal av hogst 224.593.800. Samtliga aktier av serie A ir stamaktier. Aktier
av serie B kan utges till ett antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Aktier av serie B kan,
till ett antal av hogst 666.675.000, utges som preferensaktier. Aktier av serie C kan utges till
ett antal motsvarande hdgst hela aktickapitalet. Samtliga aktier av serie C &r stamaktier.

Aktier av serie C berittigar inte till vinstutdelning. Preferensaktie medfor foretriide till andel i
bolagets tillgangar enligt foljande. Vid utskifining av bolagets tillgangar skall, innan
stamaktie tillgodordknas nagon del av det som utskiftas, preferensaktierna tillgodoriiknas ett
belopp motsvarande deras kvotvirde. Vad som dérefter kan atersta till fordelning skall efter
samma grunder tillgodoftras stamaktierna, varefter kvarstaende tverskott fordelas lika mellan
samtliga aktier. For aktier av serie C giller dock begridnsad ritt, motsvarande aktiens
kvotvirde uppriknat per dag for utskiftning med en rintefaktor om STIBOR 30 dagar med
tilldgg av 1 procentenhet ridknat fran dagen for betalning av teckningslikvid. STIBOR 30
dagar faststélls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Preferensaktierna &r inlosbara pa bolagets begiiran. Beslut om inlésen fattas av styrelsen.
Losenbeloppet per preferensaktie skall motsvara det hogsta av 70 procent av aktiens andel i
bolagets substansvirde och 40 &re. Vid tillimpningen av detta stycke skall bolagets
substansviirde anses vara bolagets egna Kapital enligt senast faststillda balansrikning med
tilligg av 50 procent av i denna ingaende obeskattade reserver och 50 procent av dverviirden i
tillgangar. Aktier av serie C &r inlosbara pa bolagets begéran. Lisenbeloppet per aktie av serie
C skall vara aktiens kvotviirde uppriknat per dag for inlésen med en rintefaktor om STIBOR
30 dagar med tilligg av 1 procentenhet riknat fran dag for betalning av teckningslikvid.
STIBOR 30 dagar faststills forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden. Beslutar
styrelsen om inldsen av firre aktier dn det totala antalet utelépande aktier vid tiden for
beslutet, skall dgarna till utelopande aktier i den for kallelse till bolagsstimma fireskrivna
ordningen erbjudas att inom viss tid begéra inldsen av sina aktier. Begéirs inlisen av flera eller
firre aktier @n vad styrelsen beslutat inlosa skall, om ej samtliga de aktieiigare som begért
inlésen enats om annan ordning, fragan om vilka aktier som skall inlgsas avgéras genom
lottning.

Tvist om inldsenbeloppet skall avgoras av skiljendimnd enligt svensk lag om skiljemiin, varvid
rittegangsbalkens regler om omréstning i tvistemal skall tillimpas.

Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas
till aktier av serie B. Styrelsen skall ddrefier genast anmila omvandling for registrering hos,



Bolagsverket. Omvandlingen &dr verkstilld nér registrering skett och omvandlingen antecknats
i avstimningsregistret.

Aktier av serie A medfor ritt till tio (10) réster och aktier av serie B och serie C medfor ritt
till en (1) rost.

§5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning én
apportegendom, skall dgare av serie A, serie B och serie C dga foretrddesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhéllande till det antal aktier innehavaren forut dger (primir
foretridesritt). Aktier som inte tecknas med primir foretridesritt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretradesritt). Om inte salunda erbjudna aktier ricker for
den teckning som sker med subsididr foretridesritt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C. mot annan betalning
in apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A, serie B
eller serie C dga foretrddesritt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, skall vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretridesritt dga motsvarande
tillimpning.

Vad som foreskrivs ovan i foregaende stycken skall inte innebidra nagon inskriankning i
mdjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya
aktier av serie A och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av
dessa slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier av visst aktieslag medftra ritt
till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C berittigar inte till deltagande i
fondemission. Vad nu sagts skall inte innebiira nagon inskrdnkning i mdjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig édndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av lidgst tre och hogst nio ledamoter med hdgst tre suppleanter. y.



§7

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiefigare anmila sig hos bolaget senast kl. 15.00 den
dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far icke vara sondag, annan allmin
helgdag, lordag, midsommarafion, julafion eller nyarsafion och icke infalla tidigare @n femte
vardagen fore stimman.

Bitridde at akticigare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedigaren anmilt bitride
ifraga enligt foregdende stycke.

§8

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller
registrerat revisionsbolag. Revisorns uppdrag giiller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efier revisorsvalet.

§9

Kalenderaret skall vara bolagets rikenskapsér.

§10

Den aktiedgare eller fOrvaltare som pé avstdimningsdagen #r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontofSring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pd avstimningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas vara behorig att utdva de rittigheter som foljer av 4
kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551). .






