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1. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse vid
arsstamman 2012

Bakgrund

| enlighet med beslut vid arsstimman 2011 har Cristina Stenbeck i oktober 2011 sammankallat en
valberedning infor arsstamman 2012 bestaende av ledaméter som representerar de storsta aktiedgarna i
Investment AB Kinnevik. Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck, Ramsay Brufer som
foretrddare for Alecta, Henry Guy som foretrddare for Verdere S.a.r.l., Edvard von Horn som
foretradare for familjen von Horn och Wilhelm Klingspor som foretrédare for familjen Klingspor. De
fem dgarrepresentanterna i valberedningen representerar tillsammans mer an 50 procent av rosterna i
Kinnevik.

Styrelsens ordfoérande Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket avviker
fran vad Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver. De Gvriga ledaméterna av valberedningen har
forklarat sitt beslut om val av ordférande i valberedningen med att det ar i bolagets och alla
aktiedgares intresse och en naturlig foljd av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de
senaste aren samt hennes anknytning till Kinneviks storsta aktieagare.

Valberedningens forslag till styrelse i Kinnevik
Valberedningen foreslar foljande:

»  Sju styrelseledaméter och inga suppleanter.
» Omval av féljande styrelseledaméter:

Tom Boardman Vigo Carlund
Dame Amelia Fawcett Wilhelm Klingspor
Erik Mitteregger Allen Sangines-Krause

Cristina Stenbeck
« Omuval av Cristina Stenbeck till styrelseordférande.

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit tva protokollférda sammantraden, vilka avhallits per telefon eller genom
fysisk nérvaro, samt haft ytterligare kontakter mellan sammantradena. Som underlag for sitt arbete har
valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen och dess arbete. For att bedéma i vilken
grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av
bolagets situation och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och
sammansattning vad avser erfarenhet och kompetens. Den nuvarande styrelsen besitter saval finansiell
som operationell expertis samt aktiedgarrepresentation. Styrelsen ger uttryck for en betydande
langsiktighet samt relevant branschexpertis och kompetens som kommer att gynna styrelsens fortsatta
planer for verksamheten. Nagra forslag betraffande styrelseledaméter har inte inkommit till
valberedningen fran andra dn valberedningens ledamater.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts foreslar valberedningen omval av samtliga
styrelseledamdter.

Valberedningen anser att de foreslagna styrelseledaméterna har starka individuella meriter och
erfarenheter inom strategiskt viktiga omraden for Kinnevik, sdsom styrning och ansvar for ledningen
av noterade och onoterade foretag samt marknadsspecifik kompetens inom framfor allt, men inte
begransat till, de skandinaviska marknaderna och ett stort antal tillvaxtmarknader dar Kinnevik finns
representerat. De foreslagna styrelseledamoterna har ocksa stor erfarenhet av bolagsstyrning fran
manga andra ledande marknader.



Forslaget till styrelsesammanséttning i Kinnevik uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav med
avseende pa oberoende ledamdéter. Sex av styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning. Fem av de sex styrelseledamdterna som ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning ar aven oberoende i forhallande till bolagets storsta aktieagare.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna i Kinnevik, inklusive valberedningens bedémning
av varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

April 2012
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
VALBEREDNINGEN



2. Information om féreslagna styrelseledamoter

Cristina Stenbeck,

Styrelseordférande

Fodd: 1977

Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, inte oberoende gentemot bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: 2.200 B-aktier. Ut6ver eget direktagt innehav ar
Cristina via Verdere S.a.r.l. indirekt &gare av ett betydande innehav av aktier i Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattningsutskottet och i utskottet for Nya Investeringar.

Cristina har varit styrelseordférande i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Hon ar dven
styrelseledamot i Metro International S.A., Modern Times Group MTG AB och Tele2 AB sedan 2003.
Cristina var vice styrelseordférande i Investment AB Kinnevik 2004-2007 och Industriférvaltnings
AB Kinnevik 2003-2004.

Cristina har en fil.kand. i ekonomi fran Georgetown University, Washington DC, USA.

Tom Boardman

Fodd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet och utskottet for Nya Investeringar

Tom valdes till styrelseledamot vid arsstaimman 2011. Han é&r styrelseledamot i Mutual & Federal
Insurance Co Ltd sedan 2006, Nedbank Group Ltd sedan 2010, Woolworths Holding Ltd. sedan 2010,
Royal Bafokeng Holdings sedan 2010 och African Rainbow Minerals Ltd sedan 2011.

Tom hade under 1973-1986 olika chefsbefattningar inom gruvindustrin, sagverksindustrin samt
detaljistnaringen i Sydafrika. Mellan 1986-2002 hade Tom olika chefsbefattningar inom BoE Bank
och under 2003-2010 var han verkstallande direktor i Nedbank Group.

Tom har en fil. kand i ekonomi (B com) och examen i redovisning (CTA) fran University of
Witwatersrand, Sydafrika.

Vigo Carlund

Fodd: 1946

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
stOrre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: 500.000 B-aktier, innehas via forsakring.
Uppdrag i utskott: -

Vigo har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2006. Han &r styrelseordférande i
Korsnds AB sedan 2002 (styrelseledamot sedan 2001) samt i Net Entertainment NE AB sedan 2011.
Han &r &ven styrelseledamot i Academic Work Solutions sedan 2006 samt 1Zettle sedan 2010.

Vigo arbetade inom Kinnevik-koncernen 1968-2006 och var VD for Korsnés AB 1998-2000, samt VD
och koncernchef for Transcom WorldWide S.A. 2000-2002 och Kinnevik 1999-2006.

Dame Amelia Fawcett, DBE

Fodd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: -



Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattningsutskottet och utskottet fér Nya Investeringar.

Dame Amelia valdes till styrelseledamot vid arsstimman 2011. Hon ar sedan 2009 ordforande i
Guardian Media Group Plc (ledamot sedan 2007) samt i Hedge Fund Standards Board i London sedan
2011. Hon &r ledamot i State Street Corporation i Boston, USA, sedan 2006. Dame Amelia &r &ven
direktor for London Business School, ordférande i The Prince of Wales's Charitable Foundation,
kommissionar for US-UK Fulbright Commission, fértroendevald i Project Hope, Storbritannien, samt
ordforande i American Friends of the National Portrait Gallery i London, Storbritannien.

Dame Amelia hade under 1987-2006 ett antal chefsbefattningar inom Morgan Stanley och var vice
ordférande och COO &ver den europeiska verksamheten 2002-2006.

Dame Amelia har juristexamen fran University of Virginia, USA samt en kandidatexamen i historia
fran Wellesley College of Massachusetts, USA.

Wilhelm Klingspor

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: 1.103.080 A-aktier och 780.071 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i Ersattningsutskottet. Ledamot i Revisionsutskottet.

Wilhelm har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot i
Industriforvaltnings AB Kinnevik mellan 1999-2004. Han har dven varit styrelseledamot i Korsnés
AB sedan 2003.

VD for Hellekis Sateri AB.

Wilhelm dr utexaminerad skogsmastare vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: 35.000 A-aktier och 85.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisionsutskottet. Ledamot i Ersattningsutskottet och i utskottet for
Nya Investeringar.

Erik har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Erik &r styrelseordforande i
Wise Group AB, styrelseledamot i Firefly AB och i Metro International S.A. sedan 2009 samt
styrelseledamot i Tele2 AB sedan 2010.

Erik var grundare, delégare och fondforvaltare i Brummer & Partners Kapitalforvaltning AB 1995-
2002. 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i koncernledningen Alfred Berg
Fondkommission.

Erik har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Allen Sangines-Krause

Fodd: 1959

Nationalitet: Engelsk och mexikansk medborgare

Oberoende: Inte oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre &gare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet och i utskottet for Nya Investeringar.

Allen har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Han &r &ven styrelseordférande
i Millicom International Cellular S.A. sedan 2010 (ledamot sedan 2008) samt i BK Partners, ett
kapitalforvaltningsbolag.

Allen var Managing Director pd Goldman Sachs 1993-2008 dar han ansvarade for Investment banking
och affarsutveckling i Latinamerika, Spanien, Ryssland och 6vriga CIS-stater.



Allen &r Ekonomie Doktor, Harvard University, Massachusetts, USA.



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt foreslagna
bemyndiganden om aterkdp av egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och
tredje stycket aktiebolagslagen ar féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som bolagets verksamhet medfor, framgar av
bolagsordningen och i avgivna arsredovisningar.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2011 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2011. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar och skulder.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2011
till 59.637 miljoner kronor och moderbolagets fria eget kapital var 31.817 miljoner kronor. Den
foreslagna utdelningen om 5,50 kronor per aktie motsvarar ett belopp om hogst 1.525.328.893 kronor.
Den foreslagna utdelningen utgdér 3 procent av koncernens eget kapital och 5 procent av
moderbolagets fria eget kapital. Koncernens soliditet uppgick till 85 procent fore féreslagen utdelning
och 83 procent efter att utdelningen beaktats. Koncernens likviditetsreserv, inklusive tillgangliga
kreditloften, uppgick per samma datum till 5.465 Mkr och skuldsattningsgraden var 0,12.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebdr att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Den foreslagna utdelningen samt foreslagna bemyndiganden om aterkop av egna aktier dventyrar inte
fullféljandet av investeringar som bedéms erforderliga inom Korsnas, forvarv av samtliga utestaende
aktier, teckningsoptioner och forlagsbevis i Metro International S.A. samt fortsatta satsningar pa nya
investeringar.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan beddémning &n att bolaget kan fortsétta sin
verksamhet samt forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i Ovrigt kommit till styrelsens kannedom &r det
styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen, bemyndigandet om aterkop av egna aktier for att
skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt bemyndigandet om aterkdp av egna aktier
for att sékerstalla leverans av aktier under foreslaget incitamentsprogram &r fdrsvarliga med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i dvrigt.

Stockholm i april 2012

INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till &rsstdamman i Investment AB Kinnevik, org.nr. 556047-9742

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Investment AB Kinnevik
(publ) under ar 2011 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som faststallts p& drsstdmman den 17 maj 2010 respektive arsstdmman den 16 maj 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvandig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ld&mna ett yttrande, grundat pad var granskning, till drsstdmman om
huruvida riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.
Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattnings-
fragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat genom att be-
déma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r d&ndamalsenliga med hansyn till omstandlig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Investment AB Kinnevik (publ)
under 2011 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststélldes pd drsstdmman den 17 maj 2010 respektive drsstdmman den 16 maj 2011.

Stockholm den 19 mars 2012

Ernst & Young AB
/ ,.;/,,7

/(;/ A A1

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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5. Uppfoljning och utvardering av (i) program for rorlig ersattning till bolagsledningen, (ii)
tilldAmpning av riktlinjerna foér ledande befattningshavare och (iii) gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Kinnevik.

Inledning

Styrelsens, i Investment AB Kinnevik, ersattningsutskott bestar av styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck samt styrelseledamoterna Dame Amelia Fawcett, Erik Mitteregger och Wilhelm Klingspor.
Wilhelm Klingspor ar ersattningsutskottets ordfrande.

Ersattningsutskottet har enligt Svensk kod for bolagsstyrning utvérderat pagdende, och under aret
avslutade, program for rorlig erséttning till bolagsledningen, tillampningen av de riktlinjer for
ersattning  till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Nedan féljer styrelsens redovisning av resultatet
av den utvardering som ersattningsutskottet har gjort.

Allmant om ersattningar till Kinneviks bolagsledning

Erséttning till bolagsledningen i Kinnevik utgors av grundlon, eventuell rorlig 16n, mojlighet att delta i
langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar och formaner. Dessa
komponenter skall skapa en balanserad ersattning som aterspeglar individuell prestation och erbjuder
marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation.

Rorlig ersattning till bolagsledningen

Rorlig 16n kan utga med maximalt 50 procent av fast 16n baserat pa utfall i forhallande till uppsatta
mal och individuella prestationer. Ytterligare information om den kontantbaserade rérliga erséttningen
finns i arsredovisningen for 2011.

For bolagsledningen och andra nyckelpersoner anstallda i Kinnevikkoncernen finns langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen &r prestationsbaserade och kraver att
deltagaren &ger aktier och &r anstélld i Kinnevik. Genom att knyta anstélldas beldning till bolagets
resultat- och vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvaxten i Kinnevik. Ytterligare information om de langsiktiga incitamentsprogrammen sasom
betraffande utfall, deltagande, antal utgivna och utstaende instrument m.m. finns i arsredovisningen
for 2011 samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av programmen for rorlig erséattning kontinuerligt
under aret och programmens forvantade utfall har rapporterats till styrelsen och dar diskuterats.
Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen pa bolagsledningen och andra nyckelpersoners
deltagande i de langsiktiga programmen och har inhdmtat synpunkter fran deltagarna i en skriftlig
enkat. Ersattningsutskottets utvardering av programmen for rorlig ersattning har visat att:

» Programmen ligger vél i linje med aktiedgarnas intressen.
«  Programmen &r viktiga for att attrahera, motivera och behalla medarbetare i bolagsledningen.

+ Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram har haft en positiv effekt pa Kinneviks
utveckling och varit fordelaktiga for bade Kinnevik och aktieadgarna.

+ Langsiktiga incitamentsprogram aven fortsattningsvis skall vara aktie- och prestationsbaserade
och krdva en personlig investering i Kinnevik-aktier av deltagaren.



Utvardering av riktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Kinnevik

Erséttningsutskottets utvardering har dven resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om har tillampats pa ersattningar till ledande
befattningshavare under aret.

Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att Kinnevik har foljt riktlinjerna for
I6n och annan erséattning till ledande befattningshavare som faststallts av arsstamman.

Styrelsens bedémning &r att ersattningen for verkstallande direktéren och andra medarbetare i
bolagsledningen ger en bra balans mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation pa ett
val avvdgt och konkurrenskraftigt satt som likriktar medarbetarnas incitament med Kinneviks och
aktiedgarnas intressen.

Stockholm i april 2012
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN



6. Bolagsordningen i foreslagen lydelse.

Bolagsordning — Investment AB Kinnevik, org. nr 556047-9742
Antagen vid arsstamman den 7 maj 2012

81

Bolagets firma ar Investment AB Kinnevik. | de sammanhang lagen kraver skall firman féljas av
beteckningen (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktieagarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar inom féljande sektorer:

(a) telekommunikation och serviceverksamhet,
(b) internethandel och dvriga onlinetjanster,
(c) media,

(d) finansiell verksamhet inom forsakringar, mikrofinansiering och ovrig
finansieringsverksamhet, i férekommande fall med nodvéndiga tillstand eller auktorisationer
fran myndighet,

(e) massa-, pappers- och forpackningstillverkning samt skogsbruk och energiutvinning med fokus
pa bioenergi,

(f) jordbruk, samt

(9) bioenergi.

Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Verksamheten skall déarjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktieagarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna
medan kostnader kan baras av bolaget. En sadan inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbordes fordelas
i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna
skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inképsrattens utévande
aterstallas till bolaget. Vid bolagets upplosning skall den som innehar sadant bevis aga ratt att inom i
beviset angiven tidrymd utdva den rétt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt dverskott
fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3
Styrelsen har sitt séate i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet skall utgora lagst 23.700.000 kronor och hégst 94.800.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 237.000.000 och hdgst 948.000.000.

Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hdgst 224.593.800. Aktier av serie B kan utges till ett antal motsvarande hdgst
hela aktiekapitalet. Aktier av serie C kan utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet.



Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning har aktier av serie C
begransad rétt till bolagets tillgangar, motsvarande aktiens kvotvarde uppraknat per dag for utskiftning
med en rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet raknat fran dagen for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 1M faststélls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Aktier av serie C ar inl6sbara pa bolagets begéaran. Losenbeloppet per aktie av serie C skall vara
aktiens kvotvérde uppraknat per dag for inlésen med en rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1
procentenhet raknat fran dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR 1M faststélls forsta gangen pa
dag for betalning av teckningslikviden. Beslutar styrelsen om inlésen av féarre aktier an det totala
antalet utelépande aktier vid tiden for beslutet, skall dgarna till utelépande aktier i den for kallelse till
bolagsstdamma foreskrivna ordningen erbjudas att inom viss tid begéra inldsen av sina aktier. Begérs
inlosen av flera eller farre aktier &n vad styrelsen beslutat inldsa skall, om ej samtliga de aktiedgare
som begart inlésen enats om annan ordning, fragan om vilka aktier som skall inldsas avgoras genom
lottning.

Tvist om inldsenbeloppet skall avgéras av skiljendmnd enligt svensk lag om skiljeman, varvid
rattegangsbalkens regler om omrostning i tvistemal skall tillampas.

Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktier
av serie B. Styrelsen skall darefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) rdster och aktier av serie B och serie C medfor ratt till en (1)
rost.

85

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall &gare av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primér foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning &n apport-
egendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A, serie B eller serie C dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom,
skall vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregaende stycken skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya aktier av
serie A och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som
finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Aktie av serie C beréttigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall inte
innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

86
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst nio stdammovalda ledaméter.
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Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktieagare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére stimman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifraga
enligt foregaende stycke.

88

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

89
Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§10

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument eller den
som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas
vara behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).




7. Extra bolagsstammans, i Investment AB Kinneviks dotterbolag Milvik AB, beslut om
nyemission

Styrelsens forslag till beslut om nyemission av aktier att framléggas pa extra bolagsstamma i
Milvik AB den 16 februari 2012

Styrelsen for Milvik AB, org. nr 556849-6250, foreslar att extra bolagsstimma den 16 februari 2012
fattar beslut att 6ka bolagets aktiekapital med hogst SEK 9.500, genom nyemission av hégst.190 000
aktier pa nedan angivna villkor.

(a) De nyemitterade aktierna skall, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fa tecknas av
de personer och enligt den fordelning som framgar av underbilaga 2a. Beslut om férdelning
av aktier vid dverteckning erfordras inte.

For det fall att full teckning inte sker av de tre ledande befattningshavarna enligt fordelningen
i underbilaga 2a galler foljande: (i) Om endast tva ledande befattningshavare tecknar aktier far
var och en av dem teckna 18.750 aktier. (ii) Om endast en ledande befattningshavare tecknar
aktier far denne teckna 18.750 aktier och resterande 18.750 aktier far tecknas av Kinnevik
New Ventures AB. (iii) Om ingen ledande befattningshavare tecknar aktier far de icke
tecknade aktierna (37.500 aktier) tecknas av Kinnevik New Ventures AB. Om darutéver full
teckning inte sker av ovriga teckningsberattigade, far de icke tecknade aktierna tecknas av
Kinnevik New Ventures AB.

(b) Aktieteckning skall ske pa bifogad teckningslista, underbilaga 2b, senast den 8 augusti 2012,
savida inte styrelsen forlanger teckningstiden (i den man det ar mojligt).

(c) Teckningskursen i SEK per aktie for respektive aktietecknare uppgar till SEK 1,025.
Aktiekapitalet skall 6kas med hogst SEK 9.500. Overkursen skall tillféras éverkursfonden.
Betalning for de nya aktierna skall erldggas i samband med aktieteckningen, dock senast den
10 augusti 2012.

(d) De nya aktierna skall ge rétt till vinstutdelning forsta gangen fran och med for innevarande
rakenskapsar.

(e) Nyemissionen ar villkorad av att nasta ordinarie bolagsstdamma i Investment AB Kinnevik
(publ) 1amnar sitt godkannande till emissionen.

De nya aktierna omfattas av bestimmelsen om hembudsforbehall enligt bolagsordningen.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att implementera den agar- och kapitalstruktur
som samtliga aktiedgare och de teckningsberéttigade i sarskild ordning &verenskommit.
Teckningskursen har beslutats efter forhandling mellan bolagets befintliga aktiedgare och de
teckningsberéttigade.

Styrelsen skall befullméktigas att vidta sadana smérre justeringar i beslutet som kan vara erforderliga
for att erhalla registrering av nyemissionen.

Stockholm februari 2012
Milvik AB
Styrelsen



Underbilaga 2a

Tecknare Antal aktier
VD 37.500
Vice VD 43.125
Chef Salj/Affarsutveckling 53.125
Chef Teknik 18.750
Ledningsperson 12.500
Ledningsperson 12.500
Ledningsperson 12.500

Totalt:

190.000




8. Styrelsens, i Investment AB Kinneviks dotterbolag Relevant Traffic Sweden AB,
fullsténdiga forslag till beslut om nyemission av teckningsoptioner

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen for Relevant Traffic Sweden AB, 556580-1650, (”Bolaget™) foreslar att extra bolagsstamma
fattar beslut om emission av hogst 205 teckningsoptioner pa nedan och i Bilaga 2a angivna villkor.
Beslutet forutsatter andring av Bolagets bolagsordning.

(a) For teckningsoptionerna skall betalas en premie om 1.800 kronor per teckningsoption
faststalld pa marknadsméssig grund genom tillampning av vedertagen berékningsmodell
(Black & Scholes).

(b) Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt skall ratt att teckna teckningsoptionerna
tillkomma personer enligt Bilaga 2b.

(c) Skal for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att personer enligt Bilaga 2b,
genom utnyttjande av teckningsoptioner, ska beredas mojlighet att bli aktiedgare i Bolaget.

(d) Teckning skall ske pa teckningslista, fran och med den 8 maj 2012 till
och med den 22 maj 2012. Betalning skall erldggas i samband med teckningen. Styrelsen
ager dock ratt att férlanga teckningstiden och betalningstiden.

(e) Vid nyteckning genom pakallande av de utgivna teckningsoptionerna kan Bolagets
aktiekapital komma att 6kas med hogst 20.500 kronor.

4] Aktier som tecknas genom pakallande av teckningsoptionerna skall omfattas av
bolagsordningens bestdammelser om hembud.

(9) Emissionen ar villkorad av att ndsta ordinarie bolagsstimma i Investment AB
Kinnevik (publ) lamnar sitt godk&dnnande till emissionen.

(h) Styrelsen, eller den som styrelsen utser, skall befullméktigas att vidta sddana smarre
justeringar i beslutet som kan vara erforderliga for att erhalla registrering av beslutet om

nyemission.
Bilaga 2b
Tecknare Antal teckningsoptioner
Verkstéllande direktdren 49
Ledningsperson 1 24
Ledningsperson 2 24
Ledningsperson 3 24
Ledningsperson 4 24
Ovrig anstalld 1 12
Ovrig anstalld 2 12
Ovrig anstélld 3 12
Ovrig anstalld 4 12
Ovrig anstélld 5 12
Totalt: | 205




