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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i Investment AB Kinnevik (publ) kallas harmed till arsstimma mandagen den
7 maj 2012 klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som énskar delta vid arsstimman skall
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 30 april 2012,

. dels anmala sin avsikt att delta senast mandagen den 30 april 2012 klockan 15.00. Anmalan
skall ske pa bolagets webbplats www.kinnevik.se, pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen till
bolaget pa adress Investment AB Kinnevik, c/o Computershare AB, Box 610,
182 16 Danderyd.

Vid anmélan bér uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitraden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att aga réatt att delta i arsstamman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som 6nskar
sadan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fére mandagen den 30 april 2012.
Om deltagande sker genom ombud eller stallféretradare bor fullmakt, registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar sandas till Kinnevik pa ovanstaende adress i god tid fore arsstamman och helst
fore mandagen den 30 april 2012. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.kinnevik.se. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat satt delta pa distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Arsstammans éppnande.

2. Val av ordférande vid arsstaimman.

3. Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Proévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.

7. Styrelseordférandens redogdrelse for arbetet i styrelsen.

8. Anforande av den verkstallande direktoren.

9. Framlaggande av  moderbolagets  arsredovisning och  revisionsberattelse ~ samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.



13. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter.

14, Faststéllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn.

15. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.

16. Godkannande av ordning for valberedning.

17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

18. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:
(@) antagande av incitamentsprogram,
(b)  bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier,
(c)  bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier, och
(d)  overlatelse av B-aktier.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.

20. Beslut om &ndring av bolagsordningen.

21. Beslut om godkénnande av nyemission av aktier i Investment AB Kinneviks dotterbolag
Milvik AB.

22, Beslut om godkénnande av nyemission av teckningsoptioner i Investment AB Kinneviks
dotterbolag Relevant Traffic Sweden AB.

23. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag innefattande beslut om:

(@  inkdp av bok till aktiedgarna, och

(b)  uppdrag for styrelsen att bilda en forening for sma och medelstora aktieagare.
24. Arsstammans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining valjs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledamoéter samt val av styrelseledaméter och styrelsens
ordférande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju ledamater utan suppleanter.

Till styrelseledamdter intill slutet av nasta arsstimma foreslar valberedningen omval av Tom
Boardman, Vigo Carlund, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger,
Allen Sangines-Krause och Cristina Stenbeck.

Valberedningen foreslar att arsstamman skall omvalja Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse samt information om de
foreslagna styrelseledamaéterna finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstaimman beslutar om en hojning av arvodet for var och en av
styrelseledamdterna med fem procent. Valberedningen foreslar att arvode skall utgd med 1.050.000
kronor (2011: 1.000.000 kronor) till styrelsens ordférande, 472.500 kronor (2011: 450.000 kronor) till
var och en av de dvriga styrelseledamoterna samt med sammanlagt 525.000 kronor for arbete inom
styrelsens utskott. FOr arbete i revisionsutskottet foreslar valberedningen att arvode skall utgd med
157.500 kronor till ordféranden och med 78.750 kronor till var och en av de 6vriga tre ledaméterna.
For arbete i ersattningsutskottet skall arvode utga med 52.500 kronor till ordféranden och med 26.250
kronor till var och en av det dvriga tre ledamdéter. Detta innebdr en héjning av det sammanlagda
styrelsearvodet fran 4.325.000 kronor till 4.410.000 kronor for tiden intill slutet av nasta arsstimma
2013.



Slutligen foreslas att arvode till revisorn skall utga enligt godkéanda fakturor.
Godkéannande av ordning for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att bolagsstaimman godkéanner féljande ordning for beredning av val av
styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor skall
utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordférande infor arsstimman 2013 skall utforas av
en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2012 efter samrad med de per den
30 september 2012 storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen skall besta av lagst tre ledaméter
vilka kommer att representera bolagets storsta aktieagare. Valberedningen utses for en mandattid fran
att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2012 offentliggors fram till dess att nasta valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledaméter eller anstéllda i
bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan ersattare utses efter samrad med de storsta
aktiedgarna i bolaget. Om ej sérskilda skal foreligger skall dock inga forandringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella forandringar i rostetalet gt rum eller om en
forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av
valberedningen samt ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin
ordférande vid sitt forsta méte. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran
bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

Information om revisorsval

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Thomas Forslund
som huvudansvarig revisor, utsags till revisor pa arsstamman 2009 for en mandatperiod om fyra ar.
Nésta revisorsval ar saledes planerat till 2013. Darfor kommer inte revisorsval att dga rum vid
arsstamman 2012.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas
torsdagen den 10 maj 2012. Utdelningen berdknas kunna utsandas till aktiedgarna tisdagen den 15 maj
2012.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 18 kap. 4 8 aktiebolagslagen, &ver den forslagna
vinstutdelningen finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress
Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-
postadress.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2012 beslutar att foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen som antogs av arsstimman 2011 skall fortsétta galla oférandrat. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i moderbolaget, dvriga ledningspersoner i
moderbolaget och verkstillande direktéren for Korsnds (”Ledningen”), samt styrelseledamoter, i den
omfattning de erhaller erséttning utanfor styrelseuppdraget. Fér narvarande uppgar antalet personer i
Ledningen till sex individer.

Erséttningen till Ledningen skall utgdras av grundldn, eventuell rorlig 16n, mojlighet att delta i
langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar och formaner. Dessa
komponenter skall skapa en balanserad ersattning som aterspeglar individuell prestation och erbjuder
en marknadsmaéssig och konkurrenskraftig kompensation.

. Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens kompetens
och ansvarsomrade.

. Rorlig 16n kan utgd med maximalt 50 procent av fast 16n baserat pa utfall i forhallande till
uppsatta mal och individuella prestationer.
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. Ovriga formaner skall utgora ett begransat varde i forhallande till den totala erséttningen och
motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

. Pensionspremier erlaggs till forsdkringsbolag inom ramen for avgiftsbestamda
pensionslésningar om maximalt 20 procent av grundlénen.

. Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till 16n under en uppséagningstid om lagst sex
och maximalt 18 manader. Lon under uppsagningstid avraknas mot 16n erhallen fran eventuell
ny anstallning under uppsagningstiden.

. Stdammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett
marknadsmassigt arvode vilket skall godkénnas av styrelsen.

Styrelsen skall ha rétt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
foljande arsstamma.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvérderar styrelsens erséttningsutskott
tillampningen av arsstammans riktlinjer for erséttning till Ledningen. Utvarderingen har resulterat i
slutsatsen att Kinnevik under 2011 har foljt de riktlinjer for ersattning till Ledningen som beslutats vid
arsstamman. Bolagets revisor har i enlighet 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om
huruvida de riktlinjer for erséttning till Ledningen som har gallt under féregaende ar har foljts.

Revisorns yttrande och styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm
samt sénds till de aktiedgare som begéar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Incitamentsprogram (punkterna 18(a)-18(d))

Styrelsen foreslar att arsstiamman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare (avser inte styrelseledaméter) och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-koncernen i
enlighet med punkterna 18(a)-18(d) nedan. Samtliga beslut ar villkorade av varandra och foreslas
darfor antas som ett beslut. FOr giltigt beslut kravs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
(’Planen”), enligt samma struktur som foregdende ar. Planen foreslas omfatta sammanlagt maximalt
42 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs att de anstéllda forvarvar aktier i Kinnevik. Dessa aktier kan
antingen vara aktier i Kinnevik som innehas sedan tidigare och inte allokerats till tidigare
incitamentsprogram eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan om deltagande i Planen.
Om deltagaren har insiderinformation och han/hon dérfor ar forhindrad att forvérva aktier i Kinnevik i
anslutning till anmélan om att delta i Planen sa skall forvarvet av aktier ske sa snart som mojligt, men
innan nasta arsstamma.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen for Planen kommer Kinnevik att vederlagsfritt
tilldela den anstéllde malbaserade respektive prestationshaserade aktieratter.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2012 — 31 mars
2015 (”Matperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstélld i Kinnevikgruppen vid
offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars 2015, samt att deltagaren har
behallit aktierna som allokerats till Planen under perioden fran tilldelning till och med
offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars 2015, sa berattigar varje
aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i Kinnevik. For att likstélla deltagarnas intresse
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med aktiedgarnas kommer Kinnevik kompensera for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som
respektive aktieratt berdattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktieratterna &r indelade i Serie A; malbaserade aktieratter samt Serie B-E; prestationsbaserade
aktieratter. Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori
deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbaserade villkor enligt
féljande:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) under Matperioden skall Gverstiga
0 procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie under Matperioden skall for
att uppna entry-nivan vara lika med SIX Return Index ("SIXRX") baserad pa
aktiedgares totalavkastning pa bolag noterade pA NASDAQ OMX Stockholm samt
overstiga SIXRX med 6 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

Serie C Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) inom nya investeringar (definierat som
affarsomradena online, mikrofinansiering, jordbruk och bioenergi) under Méatperioden
skall vara 15 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-
nivan.

Serie D Genomsnittlig normaliserad avkastning pa operativt kapital i Korsnas under
Matperioden skall vara 11 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att
uppna stretch-nivan.

Serie E Genomsnittlig normaliserad rorelsemarginal fér Metro under Matperioden skall vara
10 procent for att uppna entry-nivan och 12 procent for att uppna stretch-nivan.

De faststéllda nivaerna for villkoren dr uppdelade i “entry” och “stretch” med en linjir dkning for
mellanliggande vérden avseende det antal aktieratter som ger ratt till tilldelning av aktier. Entry-nivan
utgor den miniminiva som maste uppnas for att aktieratter i viss serie skall ge ratt till tilldelning av
aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 20 procent av
aktieratterna i Serie B-E skall ge rétt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan inte uppnas for en viss
serie forfaller samtliga aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie ger
samtliga aktieratter i den aktuella serien rétt till tilldelning av aktier. Styrelsen avser att presentera
uppfyllandet av de mal- och prestationshaserade villkoren i arsredovisningen for 2015.

Aktieratterna
For aktieratterna skall foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2012. Om tilldelning till deltagaren inte kan ske
eftersom han/hon har insiderinformation vid tillfallet sa skall tilldelning kunna ske vid ett
senare tillfalle under tiden intill nasta arsstamma.

. Kan inte Gverlatas eller pantséttas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden
januari - mars 2015.

. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Kinnevik kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beréttigar till 6kas.

. Ratt att erhdlla aktier forutsatter att deltagaren vid offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport for perioden januari - mars 2015 alltjamt ar anstalld i Kinnevikgruppen och har
behallit den privata investeringen av till Planen allokerade aktier.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt tillsatt utskott, skall ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband d&rmed skall styrelsen
&ga réatt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen skall aven &ga rétt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande
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forandringar i Kinnevik-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for
tilldelning och mdjligheten att genomfdra den privata investeringen i aktier samt for tilldelning av
aktieratter och aktier enligt Planen inte langre ar andamalsenliga.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 41.900 aktier som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 205.100 aktieratter, varav 41.900 malbaserade aktierdtter och 163.200
prestationsbaserade aktieratter. | enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer Planen
att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

. verkstéallande direktoren for Kinnevik kan forvarva totalt hogst 4.000 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av Serie A, 1,5 aktieratter av Serie B,
2,5 aktierdtter av serie C, 1 aktierdtt av Serie D och 1 aktieratt av Serie E, totalt 7 aktieratter
per innehavd aktie;

. fyra nyckelpersoner i Kinnevik kan forvarva vardera hogst 2.000 aktier inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie A, 1,5 aktierétter av Serie B, hogst 3
aktieratter av Serie C och hogst 1 aktieratt av Serie D, dock kan varje deltagare tilldelas
maximalt 5,5 aktieratter per innehavd aktie;

. tva nyckelpersoner i Kinnevik kan forvérva vardera hogst 1.500 aktier inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierétt av Serie A, 1,5 aktierétter av Serie B, hogst 3
aktieratter av Serie C, hogst 1 aktieratt av Serie D och hogst 1 aktieratt av Serie E, dock kan
varje deltagare tilldelas maximalt 5,5 aktieratter per innehavd aktie;

. sju nyckelpersoner i Kinnevik kan forvarva vardera hogst 700 aktier inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktieratter vardera av Serie
B och C, totalt 4 aktieratter per innehavd aktie;

. fem nyckelpersoner i Kinnevik kan forvéarva vardera hogst 400 aktier inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktieratter vardera av Serie
B och C, totalt 4 aktieratter per innehavd aktie;

. verkstallande direktéren for Korsnas kan forvarva totalt hégst 2.000 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A, 1,5 aktieratter av Serie B
och 3 aktieratter av Serie D, totalt 5,5 aktieratter per innehavd aktie;

. elva 6vriga medlemmar i Korsnés ledningsgrupp kan forvarva vardera hogst 700 aktier inom
ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt vardera av Serie A och B och
2 aktieratter av Serie D, totalt 4 aktieratter per innehavd aktie;

. tvd medlemmar i Metros ledningsgrupp kan forvarva hogst 2.000 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A, 1,5 aktieratter av Serie B
och 3 aktieratter av Serie E, totalt 5,5 aktieratter per innehavd aktie; och

. nio nyckelpersoner i Metro kan forvarva hogst 700 aktier inom ramen foér Planen och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt vardera av Serie A och B och 2 aktieratter av Serie E,
totalt 4 aktieratter per innehavd aktie.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktierdtterna skall kostnadsforas
som en personalkostnad Gver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 154,10
kronor (stangningskurs for Kinneviks B-aktie den 26 mars 2012), ett maximalt deltagande, en arlig
personalomséttning om 10 procent, ett ungefarligt genomsnittligt uppfyllande av prestationskraven om
50 procent och full tilldelning av malbaserade aktier berdknas kostnaden for Planen exklusive sociala
avgifter uppga till cirka 12,9 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att fordelas éver aren 2012 —
2015.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsforas som en
personalkostnad genom lopande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till
cirka 6,3 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om cirka
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31 procent och en éarlig kursutveckling om 10 procent pa underliggande B-aktie i Kinnevik under
intjanandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier skall ske i handelse av mellanliggande fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra liknande handelser.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt &r begrénsad till 726 kronor per aktieratt (inklusive eventuell
kompensation som deltagare erhaller for lamnade utdelningar), vilket motsvarar cirka fem ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari 2012. Om vérdet pad Kinneviks B-
aktie ndr aktierédtten ger ratt till tilldelning av aktier dverstiger 726 kronor, kommer det antal aktier
varje ratt berattigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till hogst 0,08 procent vad galler utestdende aktier och 0,03
procent av rosterna samt 0,03 procent vad galler Planens kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till
Kinneviks borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 726 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier
bibehalls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven uppgar den maximala
kostnaden for Planen till cirka 24,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala
kostnaden for sociala avgifter till cirka 46,8 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinnevik-koncernens nyckeltal.
Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att sékerstalla levererans av B-aktier till deltagare enligt Planen, samt i enlighet med 2011 ars plan
som antogs vid arsstamman 2011, foreslar styrelsen att stimman bemyndigar styrelsen att besluta om
en riktad nyemission av 325.000 C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(b),
samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkdpa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ)
i enlighet med punkten 18(c).

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent personal i
koncernen. Planen &r baserad pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen &r aktiedgare. Deltagande i Planen kraver personligt innehav av
Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till
Planen. Genom att knyta anstalldas beltning till Kinneviks resultat- och vardeutveckling premieras
fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvéxten i Kinnevik. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att Planen kommer att fa en positiv effekt pa Kinneviks framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktig for bade Kinnevik och aktieagarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Kinneviks ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantrdden under slutet av 2011 och de forsta
manaderna av 2012.

Ovanstaende forslag stods av storre aktiedgare i Kinnevik.
Information om dvriga incitamentsprogram i Kinnevik

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstéllda i Kinnevik finns sedan tidigare tre
langsiktiga incitamentsprogram (“Planerna”). Planerna omfattar perioderna 1 april 2009 — 31 mars
2012, 1 april 2010 — 31 mars 2013 samt 1 april 2011 — 31 mars 2014, och tilldelning av aktier inom
ramen for Planerna sker vid offentliggérande av Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars
2012, januari — mars 2013 respektive januari — mars 2014. Ytterligare information om Planerna sasom
betraffande villkor, deltagande, antal utgivna och utestaende instrument m.m. finns i Kinneviks
arsredovisning for koncernen 2011, not 30, samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma
Oka Kinneviks aktiekapital med hdgst 32.500 kronor genom nyemission av hogst 325.000 C-aktier,
vardera med kvotvarde om 10 Ore. De nya aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas
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foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet.
Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid
genomfdrande av nyemissionen &r att sékerstélla leverans av B-aktier till deltagare i enlighet med
Planen och 2011 ars plan.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma
besluta om &terkop av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats
till samtliga agare av C-aktier och skall omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forvarv skall ske till ett
pris motsvarande lagst 10 6re och hdgst 11 6re. Betalning av forvarvade C-aktier skall ske kontant.
Syftet med aterkopet ar att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen och 2011 ars plan.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, over forslaget om éterkép av
egna C-aktier for att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen och 2011 ars plan finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm
samt sénds till de aktiedgare som begéar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Overlatelse av B-aktier (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hogst 325.000 C-aktier som innehas av Kinnevik efter
omvandling till B-aktier vederlagsfritt kan Gverlatas till deltagarna i enlighet med Planens och 2011
ars plans villkor. Antalet aktier som kan Overlatas, ar foremal for omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra
liknande héndelser.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna
aktier i enlighet med f6ljande villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med de regler rérande kop och forsaljning av egna aktier som framgar av NASDAQ
OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkép av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nista
arsstamma.

3. Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkop av A- och/eller B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm fér ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade Kkursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kdpkurs och lagsta séljkurs.

5. De aktier som aterkops av bolaget skall vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgangliga,
aktierna.

6. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen skall fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till okat aktiedgarvarde.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, éver forslaget om forvérv av
egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget
pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin post-
eller e-postadress.

Bolagsordningsandring (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andringar i bolagsordningen. De foreslagna andringarna
innebdr, i huvudsak, foljande:

. Foremalet for bolagets verksamhet skall vara att d4ga och forvalta fast och l6s egendom,
foretrddesvis inom sektorerna papper och kartong, telekom och tjanster, media, online,
mikrofinansering, jordbruk och bioenergi (8§ 2 andra stycket).



. Maojlighet att ge ut preferensaktier av serie B tas bort (8§ 4).
. Styrelsen skall inte ha nagra suppleanter (§ 6).
. Det angivna klockslaget (kl. 15.00) i foreskriften om aktiedgares anmélan for deltagande vid

bolagsstamma stryks (§ 7 andra stycket).

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 2 andra stycket

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta fast och 16s egendom och att, foretradesvis
inom de under a) — f) nedan angivna branscherna,
bedriva handel med fast och 16s egendom samt dértill att
genom hel- och delagda foretag

(a) bedriva jordbruk och skogsbruk,

(b) bedriva industriell verksamhet, foretradesvis massa-,
pappers- och férpackningstillverkning, kraftproduktion
och energiutvinning samt produktion, utveckling och
konstruktion av tele- och annan elektronikutrustning,

(c) bedriva finansiell verksamhet, sdsom bankrorelse,
vardepappersrorelse, forsakringsrorelse,
fondverksamhet, finansieringsverksamhet,
investeringsradgivning och penning- och
obligationshandel, i férekommande fall med nédvéandiga
tillstand eller auktorisationer fran myndighet,

(d) bedriva konsultverksamhet och verksamhet inom

media och telekommunikation, bedriva
serviceverksamhet  relaterad  till  kundvard och
callcentertjdnster samt anordna, utveckla och

marknadsfora produkter och tjanster inom spel, lotteri
och tavlingar,

(e) &ga och forvalta fast och 16s egendom och att,
foretradesvis inom de under a) — d) ovan angivna
branscherna, bedriva handel med fast och 16s egendom,
samt

(f) bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig
verksamhet.

Aktiekapitalet skall utgdra lagst 23.700.000 kronor och
hogst 94.800.000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 237.000.000 och hdogst
948.000.000.

Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A,
serie B och serie C. Aktier av serie A kan utges till ett
antal av hdgst 224.593.800. Samtliga aktier av serie A &r
stamaktier. Aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Aktier av serie B
kan, till ett antal av hogst 666.675.000, utges som
preferensaktier. Aktier av serie C kan utges till ett antal
motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Samtliga aktier av
serie C &r stamaktier.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning.
Preferensaktie medfér foretrade till andel i bolagets
tillgdngar enligt foljande. Vid utskiftning av bolagets
tillgdngar skall, innan stamaktie tillgodoraknas nagon
del av det som utskiftas, preferensaktierna tillgodoréknas
ett belopp motsvarande deras kvotvérde. Vad som
darefter kan atersta till fordelning skall efter samma
grunder tillgodoforas stamaktierna, varefter kvarstaende
Overskott fordelas lika mellan samtliga aktier. For aktier
av serie C géller dock begransad réatt, motsvarande
aktiens kvotvarde uppraknat per dag for utskiftning med

§4

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga
och férvalta fast och 16s egendom, foretradesvis genom
investeringar inom féljande sektorer:

(a) telekommunikation och serviceverksamhet,
(b) internethandel och dvriga onlinetjénster,
(c) media,

(d) finansiell verksamhet inom forsékringar,
mikrofinansiering och ovrig
finansieringsverksamhet, i forekommande fall

med nodvandiga tillstand eller
auktorisationer fran myndighet,
(e) massa-, pappers- och

forpackningstillverkning samt skogsbruk och
energiutvinning med fokus pa bioenergi,

() jordbruk, samt
(g) bioenergi.

Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin
verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet skall utgora l&gst 23.700.000 kronor och
hdgst 94.800.000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 237.000.000 och hdgst
948.000.000.

Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A,
serie B och serie C. Aktier av serie A kan utges till ett
antal av hogst 224.593.800. Aktier av serie B kan utges
till ett antal motsvarande hdogst hela aktiekapitalet.
Aktier av serie C kan utges till ett antal motsvarande
hogst hela aktiekapitalet.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Vid
bolagets uppldsning har aktier av serie C begransad
ratt till bolagets tillgdngar, motsvarande aktiens
kvotvarde uppréknat per dag for utskiftning med en
réntefaktor om STIBOR 1M med tillagg av 1
procentenhet raknat frdn dagen for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 1M  faststalls  forsta
bankdagen i varje kalendermanad.
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en rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tillagg av 1
procentenhet raknat fran dagen for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststalls forsta
bankdagen i varje kalendermanad.

Preferensaktierna ar inlosbara pd bolagets begaran. Aktier av serie C &r inlosbara pd bolagets begéran.
Beslut om inlésen fattas av styrelsen. Lésenbeloppet per Ldsenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens
preferensaktie skall motsvara det hdgsta av 70 procent kvotvédrde upprdknat per dag for inlésen med en
av aktiens andel i bolagets substansvarde och 40 Ore. réntefaktor om STIBOR 1M med tilligg av 1
Vid tillampningen av detta stycke skall bolagets procentenhet riknat fran dag for betalning av
substansvérde anses vara bolagets egna kapital enligt teckningslikvid. STIBOR 1M faststlls forsta gangen pa
senast faststdllda balansrakning med tillagg av 50 dag for betalning av teckningslikviden. Beslutar
procent av i denna ingéende obeskattade reserver och 50 styrelsen om inldsen av farre aktier &n det totala antalet
procent av 6vervarden i tillgdngar. Aktier av serie C &r uteldpande aktier vid tiden for beslutet, skall dgarna till
inloshara pa bolagets begdran. Losenbeloppet per aktie uteldépande aktier i den for kallelse till bolagsstamma
av serie C skall vara aktiens kvotvérde uppréknat per dag foreskrivna ordningen erbjudas att inom viss tid begéra
for inlosen med en rantefaktor om STIBOR 30 dagar inlésen av sina aktier. Begars inldsen av flera eller farre
med tillagg av 1 procentenhet raknat fran dag for aktier &n vad styrelsen beslutat inlésa skall, om ej
betalning av teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststélls samtliga de aktiedgare som begért inlésen enats om
forsta gdngen pé dag for betalning av teckningslikviden. annan ordning, frdgan om vilka aktier som skall inlésas
Beslutar styrelsen om inl6sen av féarre aktier &n det totala avgoras genom lottning.

antalet uteldpande aktier vid tiden for beslutet, skall
dgarna till utelopande aktier i den for kallelse till
bolagsstdamma féreskrivna ordningen erbjudas att inom
viss tid begdra inldsen av sina aktier. Begérs inldsen av
flera eller farre aktier &n vad styrelsen beslutat inlésa
skall, om ej samtliga de aktiedgare som begért inldsen
enats om annan ordning, frdgan om vilka aktier som skall
inlosas avgoras genom lottning.

Tvist om inlésenbeloppet skall avgéras av skiljendmnd Tvist om inldsenbeloppet skall avgéras av skiljenamnd
enligt svensk lag om skiljeméan, varvid rattegangsbalkens enligt svensk lag om  skiljemén, varvid
regler om omrostning i tvistemal skall tillampas. rattegangshalkens regler om omrostning i tvistemal
skall tillampas.
Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom
beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktier av serie beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktier av serie
B. Styrelsen skall darefter genast anméla omvandling for B. Styrelsen skall dérefter genast anméala omvandling
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen é&r for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r
verkstélld nér registrering skett och omvandlingen verkstélld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstdmningsregistret. antecknats i avstdmningsregistret.
Aktier av serie A medfor rétt till tio (10) roster och aktier Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och
av serie B och serie C medfor rétt till en (1) rost. aktier av serie B och serie C medfor rétt till en (1) rost.
§6
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst nio ledamoter Styrelsen skall bestd av lagst tre och hdgst nio
med hdgst tre suppleanter. stammovalda ledaméter.

§ 7 andra stycket

For att fi deltaga i bolagsstimma skall aktiedgaren For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktieagaren
anmala sig hos bolaget senast kl. 15.00 den dag som anmadla sig hos bolaget senast den dag som anges i
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far icke vara kallelsen till stimman. Denna dag far icke vara sondag,
sondag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare &n julafton eller nyérsafton och icke infalla tidigare &n
femte vardagen fore stamman. femte vardagen fore stdamman.

Bolagsordningen i dess nya foreslagna lydelse finns tillganglig pa bolagets webbplats

www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktieagare som
begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Godkéannande av nyemission i dotterbolaget Milvik AB (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstaimman godkanner extra bolagsstimmans, i dotterbolaget Milvik AB, beslut
om nyemission av aktier fran den 16 februari 2012. Om nyemissionen fulltecknas kommer antalet
aktier i Milvik AB att 6ka med 190.000, fran 2.310.000 till 2.500.000, och aktiekapitalet att 6ka med
9.500 kronor, fran 115.500 kronor till 125.000 kronor.



11

Teckningsberattigade i nyemissionen ar, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, sju stycken
ledningspersoner i Milvik. For det fall nyemissionen inte fulltecknas av de ledningspersonerna ar
Kinnevik New Ventures AB (heldgt dotterbolag till Investment AB Kinnevik) under vissa
forutsattningar berattigat att teckna resterande aktier. Aktieteckning ska ske senast den 8 augusti 2012,
savida inte styrelsen forlanger teckningstiden, och betalning for de nya aktierna ska ske i samband
med teckning, dock senast den 10 augusti 2012.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera den agar- och kapitalstruktur
som samtliga aktiedgare i Milvik och de teckningsberéttigade i sérskild ordning Gverenskommit.
Teckningskursen har beslutats efter forhandling mellan Milviks befintliga aktiedgare och de
teckningsberattigade. Nyemissionen omfattas av de sa kallade Leo-reglerna i 16 kap. aktiebolagslagen
och maste darfor godkéannas av bolagsstamman i Investment AB Kinnevik.

Extra bolagsstammans, i Milvik AB, beslut om nyemission finns tillgangligt pa Kinneviks webbplats
www.kinnevik.se, hos Kinnevik pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktiedgare
som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Godkéannande av nyemission av teckningsoptioner i dotterbolaget Relevant Traffic Sweden AB
(punkt 22)

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner beslut om nyemission av teckningsoptioner i det indirekt
dgda dotterbolaget Relevant Traffic Sweden AB. Vid nyteckning genom pékallande av de utgivna
teckningsoptionerna kan antalet aktier 6ka med hogst 205, fran 1.000 till 1.205, och aktiekapitalet med
hogst 20.500 kronor, fran 100.000 kronor till 120.500 kronor.

Teckningsberattigade ar, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, verkstallande direktoren,
ledningspersoner och andra anstéllda i Relevant Traffic Sweden AB. Teckningen skall ske senast den
22 maj 2012, savida inte styrelsen forlanger teckningstiden. Betalning skall erldaggas i samband
med teckningen.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att verkstallande direktoren, ledningspersoner
och andra anstallda i Relevant Traffic Sweden AB, genom utnyttjande av teckningsoptioner, ska
beredas mojlighet att bli aktiedgare i Relevant Traffic Sweden AB. For teckningsoptionerna skall
betalas en premie om 1.800 kronor per teckningsoption faststalld pad marknadsmassig grund genom
tillampning av vedertagen berakningsmodell (Black & Scholes). Teckningskursen skall uppga till
11.500 kronor.

Nyemissionen omfattas av de sa kallade Leo-reglerna i 16 kap. aktiebolagslagen och maste darfor
godkénnas av bolagsstdimman i Investment AB Kinnevik.

Styrelsens, i Relevant Traffic Sweden AB, fullstandiga foérslag till beslut om nyemission av
teckningsoptioner finns tillgangligt pa Kinneviks webbplats www.kinnevik.se, hos Kinnevik pa adress
Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-
postadress.

AKTIEAGARES BESLUTSFORSLAG
Beslutsforslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson (punkterna 23(a) och (b))

Transkribering av del av brev stallt till styrelsen i Investment AB Kinnevik den 6 mars 2012 fran
aktiedgaren Thorwald Arvidsson.

"I egenskap av aktieagare i bolaget far jag harmed hemstélla att arsstamman 2012 matte besluta att de
vid stamman narvarande aktiedgarna i stammopresent matte erhalla Knut Ramels bok "En finansmans
bekannelser" (Ekerlids bokforlag, Stockholm 2011). Knut Ramels bok ger en roande (och i viss man
skrammande) inblick i savéal den svenska som den internationella finansvérlden och torde bli en
synnerligen uppskattad stdmmopresent.”
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Transkribering av del av brev stallt till styrelsen i Investment AB Kinnevik den 10 mars 2012 fran
aktiedgaren Thorwald Arvidsson.

"l egenskap av aktiedgare i bolaget far jag harmed hemstélla att foljande fraga matte upptas pa
agendan vid arsstamman innevarande ar. Bolaget domineras av de tre &garfamiljerna Stenbeck,
Klingspor och von Horn, vad man skulle kunna kalla "jarntriangeln". De manga sma och medelstora
aktiedgarna har ett mycket litet, for att inte sdga obefintligt, inflytande. En tdnkbar mojlighet for att,
atminstone i ndgon man avhjalpa detta, ar att bilda en aktieagarforening i bolaget. For att en sadan
aktieagarforening skall komma till stand kravs dock sannolikt "eldunderstod" fran bolaget och dess
styrelse. Mot denna bakgrund foreslar jag att arsstamman 2012 matte besluta att ge styrelsen i uppdrag
att vidtaga erforderliga atgarder i syfte att bilda en, savitt majligt, fran bolaget oberoende
aktieagarforening for att tillvarata framst de sma och medelstora aktieagarnas intressen."

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 277.583.190 aktier, varav 48.665.324 A-aktier, 228.517.952 B-aktier samt
399.914 C-aktier, motsvarande sammanlagt 715.571.106 roster. Bolaget innehar for nérvarande
399.914 egna C-aktier motsvarande 399.914 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsférslagen i punkterna 18-22

For giltigt beslut enligt punkterna 18(b), 18(c), 19 och 20 ovan krdvs bitrdde av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av savél de vid stimman avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 18(d), 21 och 22 ovan kravs bitrade av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna rosterna som de vid
stamman foretrddda aktierna. Punkterna 18(a)-18(d) &r villkorade av varandra.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i stdmmans beslut
enligt punkterna 18(b) och 20 som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, inklusive revisionsberattelse, bolagsordningen i foreslagen lydelse, extra
bolagsstimmans, i Milvik AB, beslut samt styrelsens, i Relevant Traffic Sweden AB, fullstandiga
forslag till nyemission av aktier respektive teckningsoptioner, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8
och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen samt redogdrelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering
enligt Svensk kod for bolagsstyrning, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen,
valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse samt information om
foreslagna styrelseledamdter kommer fran och med idag att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktieagare som
begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begéras pa telefon 0771-246 400 eller under adress Investment AB Kinevik, c/o
Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktoren skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen.

Tolkning

Vissa anforanden under stimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstamman att simultantolkas till savél svenska som engelska.
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Stockholm i april 2012
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid &rsstamman:

9.00 Entrén till stimmolokalen éppnas.
10.00 Arsstamman 6ppnas.
Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Investment AB Kinnevik (publ),
to be held on Monday 7 May 2012 at 10.00 a.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is
available on www.kinnevik.se.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when attendance
to the Annual General Meeting is notified.

For ytterligare information, besok www.kinnevik.se eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef Telefon +46 (0)8 562 000 83
Mobil+46 (0)70 762 00 83

Investment AB Kinnevik grundades 1936 och representerar darmed en sjuttiofemarig
foretagartradition under samma grupp av huvudégare. Kinneviks syfte &r att bereda vinst till sina
aktieagare, i huvudsak genom véardedkning i sin portfolj av tillgangar. Verksamheten omfattar sju
Overgripande sektorer: telekom och tjanster, media, papper och kartong, online, mikrofinansering,
jordbruk och bioenergi. Kinnevik har lange investerat i utvecklingslander vilket har gett en betydande
exponering mot konsumentsektorer i dessa marknader. Kinnevik soker att aktivt verka genom
foretagens styrelser.

Kinneviks aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora bolag, inom sektorn finans
och fastigheter. Aktien handlas under kortnamnen KINV A och KINV B.

Informationen ar sadan som Investment AB Kinnevik (publ) skall offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdrande den 2 april 2012 ki. 8.00.



