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Punkt 22(a)-(1) pa den foreslagna dagordningen, aktieigaren Daniel Swirds forslag till beslut

Forslag till Investment AB Kinneviks arstamma 2013, inskickade med e-post av aktiedgaren Daniel
Sward den 28 mars 2013.

Motion 1:
SKIFTA UT ONOTERADE TILLGANGAR

Utred att skifta ut de onoterade tillgangarna direkt till aktiesigarna precis som Lundin Oil och ni sjdlva
pa Kinnevik delvis gjort tidigare med stor framgang. Kvar blir dd enbart noterade bolag — vilket
kommer att ge en lidgre substansrabatt precis som i Industrivirden.

Motion 2:
RENODLA TILL ”KINNEVIK TELEKOM” OCH ”KINNEIVK HANDEL”

Utred alternativet att dela upp Kinnevik i de tva bolagen ”Kinnevik Telekom” och “Kinnevik Handel”.
En kraftigt koncentrerad portfolj gor att substansrabatten minskas. Det dr mer trovérdigt och attraktivt
att vara ett investmentbolag helt och fullt inriktat pa telekom respektive handel.

Motion 3:
DELA UPP KINNEVIK I TVA BOLAG - ”"NOTERAT” OCH "ONOTERAT”

Utred alternativet att dela upp Kinnevik i tva noterade bolag: “Kinnevik noterat” och “Kinnevik
onoterat” da blir foretaget renodlat och transparent och enligt Tomas Hjelmstroms avhandling ”The
Closed-End Investment Company Premium Puzzle” fran Handelshogskolan i Stockholm — sa dr det
detta som behovs for att minska substansrabatten. Levande exempel #r att Ratos som bara har
onoterade tillgangar handlas med premie istillet for rabatt.

Motion 4:
GOR EN EXTRAUTDELNING PA 10 kr

Utred fragan om att gora en extrautdelning pa 10 kr och hoj belaningsgraden. Vigen tillbaka till
tidigare kommunicerade belaningsgrad blir att man vid nista avyttring betalar tillbaka lanen. Det gor
att man har ytterligare ett incitament till att géra en bra exit — och att man da redan vet var pengarna
ska ga.

Motion 5:
GOR EN LANGRE OCH MER AGGRESSIV PROGNOS FOR UTDELNINGEN

Gor en liangre och aggressivare prognos for utdelningen i Kinnevik. Om marknaden kan rdkna in
framtida utdelningshojningar kan man ocksa rékna in ett hogre virde pa aktien. Réknat pa substansen i
Kinnevik delar man idag bara ut ca 3 % av bolagsvirdet, vilket definitivt borde kunna hgjas till mer
generdsa nivaer. Har man aggressiva utdelningsmal, sa kommunicerar man att man tror pa
utvecklingen i de egna innehaven.

Motion 6:
KOP TILLBAKA AKTIER UTAN ATT DET LIKVIDERAR BOLAGET

Utred att kopa tillbaka stora médngder aktier utan att ’doda dem”. Anvind dem fo6r att antingen dela ut
dem till befintliga aktiedgare eller silja tillbaka dem pa marknaden nidr substansrabatten sjunkit. Att



oka lanegraden i Kinnevik - och ha som sikerhet en tillgang som har 6ver 30 % substansrabatt dr
ingen dalig affir. Genom att aterkopa aktier i Kinnevik for 15 miljarder och silja tillbaka dem pa
marknaden nir substansrabatten sjunkit till 20 % uppnar man flera miljarder i vinst.

Motion 7:
SATT SAMMAN ETT TEAM FRAN DE STORSTA INVESTMENTBOLAGEN

Sétt samman ett team fran de storsta investmentbolagen i Sverige som tar fram forslag och atgirder for
att utradera substansrabatten i respektive bolag. Vaga ta del av rad fran investmentbolag som lyckats
bittre med substansvirdet dn Kinnevik.

Motion &:
KONTAKTA WARREN BUFFETT FOR RAD OCH SYNPUNKTER

Kontakta Warren Buffett for rdd pa hur Kinnevik ska segla in i framtiden. Virldens mest
framgangsrika investerare genom tiderna &r fortfarande i livet och kan ge rad till den som fragar. Att
han sjélv dessutom driver ett investmentbolag gor det till ett enkelt beslut.

Motion 9:
GOR BOLAGSSTAMMAN TILL ETT EVENT INGEN VILL MISSA

Utreda hur man kan férvandla Kinneviks bolagsstimma till Sveriges storsta. I USA dr Warren Buffetts
bolagsstimma en enormt omtalad folkfest som far aktiedgare att flyga hundratals mil och som
genererar mycket gratis publicitet.

Motion 10:
GE AKTIEAGARFORMANER

Utred vilka formaner som kan ges fran hel- och deldgda bolag. Skistar har 15 % rabatt pa liftkorten till
aktiedgarna, vilket man ofta tar upp som ett roligt argument for att dga aktien i olika analyser.

Motion 11:
GOR EN FEMPUNKTERS AGENDA OCH OFFENTLIGGOR DEN

Gor en fempunkters agenda med konkreta atgiarder for att utradera Kinneviks substansrabatt. Gor en
presskonferens och kommunicera ut det nya budskapet.

Motion 12:
SATT UPP EN KONKRET MALSATTNING

Sla fast och fést ner pa papper att substansrabatten, de miljarder som dr borta i aktiedgarvirde, dr
oacceptabel och ldgg fast malet att substansrabatten ska vindas till en premie. Har man ingen tydlig
och definierad malséttning sa nar man inte lika hogt och presterar inte lika bra.



