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1. Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag till styrelse vid
arsstimman 2013

Bakgrund

I enighet med beslut vid arsstimma 2012 om ordning for valberedningen har Cristina Stenbeck
sammankallat en valberedning. Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck samt ledaméter utsedda av
de storsta aktiedgarna i Kinnevik: Max Stenbeck, utsedd av Verdere S.a.r.1., Wilhelm Klingspor utsedd
av familjen Klingspor, Ramsay Brufer utsedd av Alecta samt Edvard von Horn utsedd av familjen von
Horn. De fyra ledaméterna i valberedningen som &r utsedda av aktiedgare representerar tillsammans
mer dn 50 procent av rosterna i Kinnevik.

Styrelsens ordférande Cristina Stenbeck har utsetts till ordforande i valberedningen, vilket avviker
fran vad Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver. De 6vriga ledaméterna av valberedningen har
forklarat sitt val av ordforande i valberedningen med att det dr i bolagets och alla aktiedgares intresse
och en naturlig f6ljd av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren samt hennes
anknytning till bolagets storsta aktiedgare.

Valberedningens forslag till styrelse i Kinnevik
Valberedningen foreslar foljande:

« Atta styrelseledamdéter.

* Omval av samtliga styrelseledaméter, dvs. foljande personer:

Tom Boardman Vigo Carlund
Dame Amelia Fawcett Wilhelm Klingspor
Erik Mitteregger Allen Sangines-Krause

Cristina Stenbeck

* Val av Lorenzo Grabau som ny styrelseledamot.

* Omval av Cristina Stenbeck som styrelsens ordférande.

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit fyra protokollférda sammantréiden, varav vissa hallits pa telefon, samt haft
ytterligare kontakt mellan sammantridena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland
annat haft en utvérdering av styrelsen och dess arbete. For att bedoma i vilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stillas pa styrelsen givet bolagets situation och framtida
inriktning har valberedningen framst diskuterat styrelsens sammanséttning vad avser erfarenhet och
kompetens. Den nuvarande styrelsen har savdl finansiell som operationell expertis samt
aktiedgarrepresentation och valberedningens forslag att omvélja samtliga styrelseledaméter ger uttryck
for savil kontinuitet och relevant erfarenhet av investering och kapitalplacering pa marknader och
omraden som ir viktiga for Kinnevik, nimligen Afrika, Osteuropa, Latinamerika, Ryssland och &vriga
CIS-stater samt Skandinavien. Ledaméternas olika expertomraden kommer att gynna styrelsens
fortsatta planer for verksamheten.

Valberedningen anser att Lorenzo Grabau, foreslagen ny ledamot, kommer att stdrka styrelsens
kunnande vad giller teknik, media och telekommunikation samt detaljhandel. Lorenzo kommer dven
tillfora styrelsen ytterligare finansiell expertis inom private equity investeringar.

Lorenzo Grabau var till 2011 Partner och verkstillande direktor pa Goldman Sachs i London. Under
sina 17 ar hos Goldman Sachs ansvarade Lorenzo Grabau for fyra tillvixtsektorer inom investment
banking: detaljhandel, media- och online, private equity samt radgivningen till Europas storsta



finansfamiljer och deras intressebolag. Fore tiden pa Goldman Sachs var Lorenzo Grabau verksam i
fem ar pa Merrill Lynch i London och New York, huvudsakligen inom foretagsforvirv.

Lorenzo Grabau har sedan 2011 varit styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB (publ), en av
Europas ledande internationella mediekoncerner, SoftKinetic BV, ett ledande bolag inom
rorelsedetektorteknologi och Rouge Partners S.a.r.1., ett investmentbolag inom konsumentprodukter.

Till f6]jd av valberedningens utvérdering foreslar valberedningen omval av samtliga styrelseledaméter
och att Lorenzo Grabau viljs som ny ledamot i Kinneviks styrelse.

Valberedningen anser att den forslagna styrelsen har starka individuella meriter och en samlad
erfarenhet inom strategiskt viktiga sektorer for Kinnevik, sdsom ledning av noterade och onoterade
bolag samt bransch- och marknadsspecifik kompetens, framst, men inte begrinsat till, de
skandinaviska marknaderna och det stora antalet tillvixtmarknader ddr Kinnevik finns representerat.

Valberedningen foljer och utvirderar 16pande var och en av ledaméternas oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning. I arbetet med forslag infor arsstimman 2013 har valberedningen gjort
bedomningen att sju av atta styrelseledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Sex av sju ledaméoter som &r oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
ar dven oberoende i forhallande till bolagets storsta aktiedgare. Valberedningens forslag till styrelse
foljer alltsa reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning nir det giller styrelseledaméters oberoende.
Nagra av styrelseledamoterna dr dven styrelseledaméter i Kinneviks portfoljbolag och far
styrelsearvoden fran dessa bolag. Valberedningen anser inte att sidana arvoden innebidr att dessa
styrelseledamoter dr beroende av Kinnevik eller dess ledning. Kinnevik dr ett investmentbolag och
efterstrivar att vara en aktiv dgare for att kunna paverka strategin och verksamheten i portféljbolagen
samt identifiera och driva virdeskapande initiativ. Styrelsearbetet 1 Kinneviks investeringar ar sjilva
kdrnan i Kinneviks aktiva dgande. For Kinnevik dr det viktigt att ha ritt styrelse i alla sina storre
investeringar. Darfor dr det naturligt att personer fran Kinneviks styrelse och bolagsledning har
styrelseuppdrag i Kinneviks portféljbolag.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna i Kinnevik, inklusive valberedningens bedémning
av varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

April 2013
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
VALBEREDNINGEN



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Cristina Stenbeck, styrelseordforande
Fodd: 1977
Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, inte oberoende gentemot bolagets storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt nirstaende person: 2.200 B-aktier. Utover eget direktigt innehav &r
Cristina via Verdere S.a.r.l. indirekt dgare av ett betydande innehav av aktier i Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Erséttningsutskottet.

Cristina har varit styrelseordférande i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Hon &r dven
styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB och Tele2 AB sedan 2003. Cristina var vice
styrelseordforande i Investment AB Kinnevik 2004-2007 och Industrifdrvaltnings AB Kinnevik 2003-
2004.

Cristina har en fil kand i ekonomi fran Georgetown University, Washington DC, USA.

Tom Boardman
Fodd: 1949
Nationalitet: Sydafrikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
stOrre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet

Tom har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2011. Han &r styrelseledamot i Nedbank
Group Ltd, Woolworths Holdings Ltd och Royal Bafokeng Holdings sedan 2010 och African Rainbow
Minerals Ltd sedan 2011. Tom hade under 1973-1986 olika chefsbefattningar inom gruvindustrin,
sagverksindustrin samt detaljistndringen i Sydafrika. Mellan 1986- 2002 hade Tom olika
chefsbefattningar inom BoE Bank och under 2003-2010 var han verkstéllande direktor i Nedbank
Group.

Tom har en fil.kand. i ekonomi (B Com) och examen i redovisning (CTA) fran University of
Witwatersrand, Sydafrika.

Vigo Carlund
Fodd: 1946
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nirstaende person: 500.000 B-aktier, innehas via forsiakring.
Uppdrag i utskott: -

Vigo har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2006. Han 4r styrelseordférande i Net
Entertainment NE AB sedan 2011 samt i Black Earth Farming Ltd sedan 2012. Han 4r dven
styrelseledamot i iZettle sedan 2010. Vigo arbetade inom Kinnevik-koncernen 1968-2006 och var VD
for Korsnds AB 1998-2000, samt VD och koncernchef for Transcom WorldWide S.A. 2000-2002 och
Kinnevik 1999-2006.



Dame Amelia Fawcett, DBE
Fodd: 1956
Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nirstaende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Erséttningsutskottet

Dame Amelia har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2011. Hon 4r sedan 2009
ordforande i Guardian Media Group Plc (ledamot sedan 2007), samt i Hedge Fund Standards Board i
London sedan 2011. Hon &r ledamot i State Street Corporation i Boston, USA, sedan 2006 och UK
Treasury Board sedan 2012. Dame Amelia ar dven direktor for London Business School, ordférande i
The Prince of Wales’s Charitable Foundation, kommissionir for US-UK Fulbright Commission och
fortroendevald i Project Hope, Storbritannien. Dame Amelia hade under 1987-2006 ett antal
chefsbefattningar inom Morgan Stanley och var vice ordforande och COO 6ver den europeiska
verksamheten 2002-2006.

Dame Amelia har juristexamen fran University of Virginia, USA, samt en kandidatexamen i historia
fran Wellesley University, Massachusetts, USA.

Lorenzo Grabau, foreslagen ny styrelseledamot
Fodd: 1965
Nationalitet: Italiensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nirstaende fysisk person: -

Lorenzo foreslas som ny styrelseledamot i Investment AB Kinnevik vid arsstimman i maj 2013. Han
ar sedan 2011 styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB (publ), SoftKinetic BV och Rouge
Partners S.a.r.l. Den 8 april 2013 offentliggjordes att Lorenzo kommer att utses till styrelseledamot,
och dela ordférandeposten, i MTGs intressebolag CTC Media den 30 april 2012. Lorenzo var till
2011 Partner och verkstillande direktor pa Goldman Sachs i London. Lorenzo borjade arbeta pa
Goldman Sachs 1994 och under hans 17 ar pa Goldman Sachs hade han ett antal chefsbefattningar
inom sektorerna detaljhandel, media- och online samt private equity. Lorenzo borjade sin karriédr
inom investment banking pa Merrill Lynch 1990, och var under fem ar verksam inom bankens
avdelning for foretagsforvéarv i London och New York.

Lorenzo har en examen fran Universita degli Studi di Roma, La Sapienza, Italien.

Wilhelm Klingspor
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nirstaende person: 1.103.080 A-aktier och 780.071 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordforande i Ersittningsutskottet. Ledamot i Revisionsutskottet.

Wilhelm har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot i
Industriférvaltnings AB Kinnevik mellan 1999-2004. Han dr dven styrelseledamot i BillerudKorsnés
AB sedan 2012 (styrelseledamot i Korsnds AB 2003-2012). Wilhelm dr VD for Hellekis Sateri AB.



Wilhelm &r utexaminerad skogsméstare vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nirstaende person: 35.000 A-aktier och 165.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordfdrande i Revisionsutskottet. Ledamot i Erséttningsutskottet.

Erik har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Erik &r styrelseordforande i Wise
Group AB, styrelseledamot i Firefly AB och i Metro International S.A. sedan 2009 samt styrelseledamot
i Tele2 AB sedan 2010. Erik var grundare, deldgare och fondforvaltare i Brummer & Partners
Kapitalforvaltning AB 1995-2002. 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem 1
koncernledningen Alfred Berg Fondkommission.

Erik har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Allen Sangines-Krause
Fodd: 1959
Nationalitet: Engelsk och mexikansk medborgare

Oberoende: Inte oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.

Allen har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Han dr dven styrelseordforande i
Millicom International Cellular S.A. sedan 2010 (ledamot sedan 2008) samt i BK Partners, ett
kapitalforvaltningsbolag. Allen var Managing Director pa Goldman Sachs 1993-2008 dér han ansvarade
for Investment banking och affdrsutveckling i Latinamerika, Spanien, Ryssland och 6vriga CIS-stater.

Allen dr Ekonomie Doktor, Harvard University, Massachusetts, USA.



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far hiarmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt foreslagna
bemyndiganden om aterkop av egna aktier dr forenliga med bestimmelserna i 17 kap. 3 § andra och
tredje stycket aktiebolagslagen &r foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som bolagets verksamhet medfor, framgar av
bolagsordningen och i avgivna arsredovisningar.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2012 framgar av
arsredovisningen for rikenskapsaret 2012. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for virdering av tillgangar och skulder.

Koncernens eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2012
till 58.573 miljoner kronor och moderbolagets fria eget kapital var 34.091 miljoner kronor. Den
foreslagna utdelningen om 6,50 kronor per aktie motsvarar ett belopp om hogst 1.802.820.195 kronor.
Den foreslagna utdelningen utgdér 3 procent av koncernens eget kapital och 5 procent av
moderbolagets fria eget kapital. Koncernens soliditet uppgick till 94 procent fore foreslagen utdelning
och 91 procent efter att utdelningen beaktats. Koncernens likviditetsreserv, inklusive tillgdngliga
kreditloften, uppgick per samma datum till 5.029 miljoner kronor och skuldsittningsgraden var 0,06.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebir att styrelsen bemyndigas att forviarva hogst sa manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Den foreslagna utdelningen samt foreslagna bemyndiganden om aterkOp av egna aktier dventyrar inte
fortsatta planerade investeringar.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning én att bolaget kan fortsitta sin
verksamhet samt férvintas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstaende samt vad som i Ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom ir det
styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen, bemyndigandet om aterkdp av egna aktier for att
skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt bemyndigandet om aterkdp av egna aktier
for att sidkerstilla leverans av aktier under foreslaget incitamentsprogram #r forsvarliga med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pd moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Stockholm i april 2013

INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till &rsstdmman i Investment AB Kinnevik, org.nr. 556047-9742

Vi har granskat om styrelsen och verkstdllande direktdren for Investment AB Kinnevik
under rékenskapsaret 2012 har foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattnings-
havare som faststéllts pd &rsstdmman den 16 maj 2011 respektive arsstdmman den 7 maj
2012.

Styreisens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer ar nédvéndig
for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att l1amna ett yttrande, grundat pd var granskning, till drsstdmman om
huruvida riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.
Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ersattnings-
fragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att be-
déma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandlig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Investment AB Kinnevik under
rékenskapsaret 2012 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstdmman den 16 maj 2011 respektive arsstamman den 7 maj 2012.

Stockholm den 26 mars 2013
Ernst & Young AB

s

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



S. Utviardering av Kinnevik AB Investments ersittningar till verkstillande
direktoren och andra medlemmar i ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Inledning

Styrelsens, i Investment AB Kinnevik, ersittningsutskott bestar av styrelsens ordforande Cristina
Stenbeck samt styrelseledaméterna Dame Amelia Fawcett, Erik Mitteregger och Wilhelm Klingspor.
Wilhelm Klingspor &r erséttningsutskottets ordforande.

Ersittningsutskottet har enligt Svensk kod for bolagsstyrning utvirderat pagaende, och under aret
avslutade, program for rorlig ersittning till bolagsledningen, tillimpningen av de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt géllande
ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvérdering som ersittningsutskottet har gjort.

Allmént om ersittningar till Kinneviks bolagsledning

Ersittning till bolagsledningen i Kinnevik har under 2012 utgjorts av grundlon, eventuell rorlig 16n,
mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersittningar och
formaner. Dessa komponenter skall skapa en balanserad ersittning som aterspeglar individuell
prestation och erbjuder marknadsmissig och konkurrenskraftig kompensation.

Rorlig ersittning till bolagsledningen

Rorlig 16n har under 2012 utgatt med maximalt 50 procent av fast 16n baserat pa utfall i férhallande till
uppsatta mal och individuella prestationer. Ytterligare information om den kontantbaserade rorliga
erséttningen finns i arsredovisningen for 2012.

For bolagsledningen och andra nyckelpersoner anstillda i Kinnevikkoncernen finns langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen ir prestationsbaserade och krédver att
deltagaren #ger aktier och dr anstdlld i Kinnevik. Ytterligare information om de langsiktiga
incitamentsprogrammen sasom betréffande utfall, deltagande, antal utgivna och utstaende instrument
m.m. finns i arsredovisningen fér 2012 samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se.

Utvardering av program for rorlig ersittning

Erséttningsutskottet har utvirderat utvecklingen av programmen for rorlig ersittning kontinuerligt
under aret och programmens forvintade utfall har rapporterats till styrelsen och ddr diskuterats.
Ersittningsutskottet foljer ocksa omfattningen pa bolagsledningen och andra nyckelpersoners
deltagande i de langsiktiga programmen. Erséttningsutskottets utvdardering av programmen for rorlig
ersdttning har visat att:

*  Programmen ligger vél i linje med aktiedgarnas intressen.
e Programmen ir viktiga for att attrahera, motivera och behélla medarbetare i bolagsledningen.

» Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram har haft en positiv effekt pa Kinneviks
utveckling och varit fordelaktiga for bade Kinnevik och aktiedgarna.

e Langsiktiga incitamentsprogram dven fortsdttningsvis skall vara aktierelaterade och
prestationsbaserade och kridva en personlig investering i Kinnevikaktier av deltagaren.



Utvirdering av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i Kinnevik

Ersittningsutskottets utvirdering samt granskningen av bolagets externa revisor har resulterat i
slutsatsen att de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som arsstimmorna 2011 och
2012 beslutat om har tillimpats pa ersittningar till ledande befattningshavare under aret.

Styrelsens bedomning dr att ersdttningen for verkstillande direktdren och andra medarbetare i
bolagsledningen ger en bra balans mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation pa ett
vél avvigt och konkurrenskraftigt sétt som likriktar medarbetarnas incitament med Kinneviks och
aktiedgarnas intressen.

Stockholm i april 2013
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN



