Protokoll fort vid &rsstimma med
aktiedgarna i Investment AB Kinnevik
(publ), org. nr 556047-9742, den

13 maj 2013, Hotell Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-12.10

Nirvarande: Aktiefigare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster.

Dessutom antecknades som nérvarande: styrelsens ordférande Cristina Stenbeck,
styrelseledaméterna Vigo Carlund, Dame Amelia Fawcett, Wilbelm Klingspor,
Erik Mitteregger och Allen Sangines-Krause, Lorenzo Grabau (foreslagen ny
styrelseledamot), verkstillande direktdren och koncernchefen Mia Brunel
Livfors, ekonomidirektéren Mikael Larsson samt huvudansvarige revisorn
Thomas Forslund.

§1
Arsstimmans oppnande (dagordningens punkt 1)

Cristina Stenbeck 6ppnade 4rsstimman och hilsade aktiedgarna vilkomna.

§2
Val av ordférande vid drsstimman (dagordningens punkt 2)

Stimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Wilhelm Liining till ordfSrande vid
stimman.

Ordféranden informerade om att Henrik Wallgren utsetts att vara sekreterare vid &rsstimman, ait
stimman simultantolkades, att en ljudupptagning gjordes for att underlatta upprittande av protokollet
och att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Ordféranden informerade om att utdelade rostdosor skulle anvindas om det ansags nodvindigt for att
genomfora omrdstning eller for att redovisa antalet roster for och mot férslaget till protokollet.

Stimman beslutade att aktiedgare som inte hade anmilt sig till stimman, inbjudna gister, anstillda i
bolaget, representanter for massmedia och andra personer som inte var aktiedigare var vilkomna att
nirvara vid stimman.

§3
Uppriéttande och godkinnande av rdstlingd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkénde forfarandet for upprittande av rostléingd samt att fSrteckningen i Bilaga 1 dver till
stdmman anmélda och nérvarande aktieigare skulle gilla som rostlingd vid &rsstimman.

Ordf6randen informerade om att ett antal utlindska fonder som var foretridda vid stimman avseende
vissa beslutsforslag hade limnat sérskilda instruktioner for réstning och att dessa instruktioner hade
lagts in i det elekironiska systemet fér omrdstning. Ordféranden informerade vidare om att
rostinstruktionerna fanns tillgéngliga i stimmolokalen om nigon aktiedgare 6nskade ta del av dem
samt att rostinstruktionemna skulle anges i protokollet endast om de skulle 3 betydelse for stimmans
beslut.
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§4
Godkiinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)
Stémman godkénde forslaget till dagordning som hade varit infort i kallelsen.

OrdfSranden informerade om att det fullstindiga innehdllet i styrelsens och valberedningens forslag
samt det huvudsakliga innehéllet i tvd brev frin aktieigaren Thorwald Arvidsson och ett brev frin
aktiedigaren Daniel Swiird hade angetts i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6vriga handlingar infor rsstimman,
vilka hade hillits tillgingliga for aktieigarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tva justeringsmin (dagordningens punkt 5)

Stamman valde att Bjorn Lind, ombud for AMF fonder och AMF Pensionsforsikring AB, och Peter
Lundkvist, ombud for Tredje AP-fonden, skulle justera dagens protokoll tillsammans med
ordféranden,

§6
Provning av om 4rsstimman blivit behrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse hade skett i enlighet med aktiebolagslagens och
bolagsordningens bestimmelser genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 11 april 2013,
genom att kallelsen hade héllits tillgénglig pa bolagets webbplats sedan den 9 april 2013 samt genom
att bolaget hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 11 april 2013.

Det noterades att bolaget dven hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Metro.
Stdmman godkénde kallelsedtgirderna och forklarade stimman behérigen sammankallad.

§7
Anfbrande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Cristina Stenbeck héll anférande om styrelsens arbete och kommenterade styrelsens forslag till beslut
vid stimman.

§8
AnfSrande av den verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 8)
Mia Brunell Livfors héll anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

§9

Framldggande av moderbolagets Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 9)

Arsredovisning avseende moderbolaget och koncernredovisning med diri intagna resultat- och
balansrikningar avseende rikenskapséret 2012 framlades.

Thomas Forslund, Ernst & Young AB, huvudansvarig revisor, redogjorde for arbetet med revisionen,,
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och redogjorde darefter for revisionsberittelsen avseende moderbolaget och koncernen for
rikenskapséret 2012.

Sedan ordf6randen hade forklarat ordet fritt forekom inligg frén Richard Torgerson, ombud for
Folksam Omsesidig Livforsikring och KPA Pensionsforsikringar AB med flera, Carl Rosén, ombud
for Sveriges Aktiesparares Riksforbund med flera, Daniel Swird, aktiefigare och ombud for
Pedagogforlaget Aktiebolag, Arne Svahn, Thorwald Arvidsson, Jan Forsman samt Carl Fagerholm.
Fragoma frén aktieigarna rorde bland annat dgande och garstyrning i noterade och onoterade
innehav, sérskilt avseende hallbarhet och ménskliga réttigheter, Kinnevikaktiens substansrabatt,
skattetvister samt varderingen av Kinneviks onoterade innehav. Frigorna besvarades av
Mia Branell Livfors, Cristina Stenbeck, Mikael Larsson och Thomas Forslund.

§10

Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10

Stimman faststillde de i &rsredovisningen for bolaget intagna resultat- och balansrikningarna
avseende moderbolaget och koncernen avseende rikenskapséret 2012.

§1l
Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enlist den faststillda balansriknineen

{dagordningens punkt 11)

Ordioranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till vinstdisposition enligt
arsredovisningen samt noterade att styrelsen hade l&mnat ett motiverat ytirande Sver vinstutdelningen.

Stéimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stimmans forfogande stdende vinstmedel
skulle disponeras pd foljande sétt: utdelning om 6 kronor 50 ére per aktie och att aterstiende
vinstmedel skulle balanseras i ny rikning.

Stémman faststéillde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 16 maj 2013 som avstimningsdag
for rétt till utdelning.

Ordf6randen upplyste att utdelningen beriiknades att utbetalas till aktiefigarna den 22 maj 2013,

§12
Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och verkstillande direktdr (dagordningens punkt 12)

Stimman beviljade styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angelégenheter under rikenskapséret 2012,

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktdren inte deltog i beslutet.

Det antecknades att samtliga pa stimman nérvarande aktieégare bitridde beslutet med undantag for de
aktiesigare som i forvig hade lamnat sirskilda instruktioner for réstning.

§13

Bestimmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck redogjorde for valberedningens arbete infor stimman
samt presenterade och motiverade vatberedningens férslag avseende styrelse- och revisorsval.,



Stdmman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av niista drsstimma ska bestd av 4tta ledamdter
utan suppleanter.

8§14
Faststéllande av arvoden 4t styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Ordfranden redogjorde for valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode, vilket var
att arvode for tiden intill nésta rsstdimma skulle utgd med 2.000.000 kronor till styrelsens ordférande,
500.000 kronor till var och en av de vriga styrelseledaméterna samt med sammanlagt 584.000 kronor
for arbete inom styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet skulle arvode utgd med 158.000
kronor till ordféranden och med 79.000 kronor till var och en av de dvriga tre ledaméterna samt for
arbete i erséttningsutskottet med 75.000 kronor till ordfdranden och med 38.000 kronor till var och en
av de Ovriga tre ledamdéterna.

Thorwald Arvidsson begirde att stimman skulle avsl valberedningens forslag och istilllet besluta att
arvoden at styrelseledaméterna skulle vara oftrindrade (d v s att arvode till styrelsens ordférande ska
utgd med 1.050.000 kronor och med 472.500 kronor till var och en av de dvriga styrelseledaméterna
samt med sammanlagt 525.000 kronor for arbete inom styrelsens utskott).

Sedan valberedningens forslag stéllts mot Thorwald Arvidssons forslag begirde Thorwald Arvidsson
votering. Sedan det stod kiart att ingen eller fA aktiefigare utver Thorwald Arvidsson rostade for
dennes forslag, avslutade ordféranden omrostningen genom att be de som stédde Thorwald Arvidssons
forslag att anméla detta till ordforanden i samband med stimmans avslutande. Ordféranden
konstaterade att stimman dirmed med erforderlig majoritet hade beslutat i enlighet med
valberedningens forslag sdvitt avsig arvoden till styrelseordforanden, styrelseledaméterna samt for
utskottsarbete. Utfallet av omrdstningen blev att aktiedgare representerade mer 4n hilfien av rdsterna
hade rdstat for valberedningens forslag, alltmedan Thorwald Arvidsson ensam 1ostat for det egna
forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

Stamman beslutade att arvode till revisorn ska utga enligt godkinda fakturor.

§ 15
Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 15)

Ordféranden lamnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Tom Boardman, Vigo Carlund, Dame Amelia
Fawecett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Allen Sangines-Krause, Cristina Stenbeck och Lorenzo
Grabau (ny styrelseledamot) till styrelseledamdter for tiden intill slutet av nista arsstimma, Stimman
valde Cristina Stenbeck till styrelsens ordftrande.

§16
Val av revisor {(dagordningens punkt 16)

Stidmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att vélja revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2017 (dvs. en mandattid om fyra ir).

Det antecknades att Deloitte AB meddelat att de utsett auktoriserade revisorn Jan Berntsson till
huvudansvarig revisor. y,,
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§17
Godkinnande av ordning for valberedning (dagordningens punkt 17)

Ordforanden redogjorde for det huvudsakliga innehéllet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedning i enlighet med Bilaga 2.

Thorwald Arvidsson foreslog att valberedningens forslag skulle kompletteras med fSljande: "Vid
fullgérande av sitt uppdrag skall valberedningen sérskilt beakta frigor som #r sammanhiingande med
kén och etnicitet."

Sedan valberedningens forslag stéllts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade ordféranden att
stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§18
Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 3 samt revisorns yitrande enligt
aktiebolagslagen.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

§19

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 19(a)-(d))

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut om
incitamentsprogram innefattande beslut om att anta incitamentsprogrammet, bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission och aterkdp av C-aktier samt &verlitelse av egna B-aktier i
enlighet med Bilaga 4 samt noterade att styrelsen hade lidmnat ett motiverat yttrande &ver
aterkdpsforslaget.

Stimman beslutade, med erforderlig majoritet Gverstigande nio tiondelar av savil de avgivna rosterna
som de vid stimman foretréidda aktierna, i enlighet med forslagen.

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktieigare bitridde beslutet, med undantag for de
aktiefigare som i forvig hade lamnat sérskilda instruktioner for réstning.

§ 20

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (dagordningens punkt 20)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut avseende
bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp av egna aktier i enlighet med Bilaga 5 samt
noterade att styrelsen hade ldmnat ett motiverat yttrande Sver aterkdpsforslaget.

Stéimman beslutade, med erforderlig majoritet Gverstigande tvd tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna, i enlighet med forslaget.

Det antecknades att samtliga p4 stimman nérvarande aktiedigare bitridde beslutet, med undantag for de
aktiesigare som i forvig hade ldmnat sérskilda instruktioner for rostning. "
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§21
Beslutsforslag frin aktieigaren Thorwald Arvidsson (dagordningens punkter 21{a)-(e))

Thorwald Arvidsson kommenterade sina forslag.

Ordf6randen foredrog det huvudsakliga innehéllet i Thorwald Arvidssons forslag om (a) "att uppdraga
at styrelsen att vidtaga erforderliga atgérder for att bilda en aktiedgarfGrening i bolaget", (b) "att
uppdraga 4t styrelsen att till 4rsstimman 2014 utarbeta ett forslag till styrelserepresentation fér smé
och medelstora aktieigare i bolaget", (c) "att uppdraga &t styrelsen att tillskriva regeringen med en
begéran om att det snarast tillsitts en utredning med direktiv om att ligga fram ett lagforslag till
avskaffande av réstrittsgraderingen i svenska aktiebolag”, (d) "sérskild granskning av bolagets externa
och interna representation”, och (e) "att antaga en vision om absolut jimstilldhet mellan kénen pi alla
nivéer inom bolaget" och "att uppdraga 4t styrelsen att tillsétta en arbetsgrupp med uppgift att soka
forverkliga denna vision" samt att "folja utvecklingen pé etnicitetsomradet" och "arligen redovisa sitt
arbete till arsstd "

Stdmman avslog forslagen under punkterna (a)-(c) och (e).

Stdmman avslog forslaget avseende sérskild granskning under punkten (d) di det konstaterades att
forslaget inte hade bitritts av tillréickligt antal av aktierna i bolaget eller de aktier som var foretridda
vid stimman.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten.

§ 22
Beslutsforslag frén akticigaren Daniel Swird (dagordningens punkter 22(a)-(1))

Ordforanden féredrog det huvudsakliga innehdllet i Daniel Swirds forslag om att (a) utreda att skifta
ut de onoterade tillgingarna direkt till aktiefigarna, (b) utreda alternativet att dela upp Kinnevik i de
tva bolagen "Kinnevik Telekom" och "Kinnevik Handel", (¢) utreda alternativet att dela upp Kinnevik
1 tvd noterade bolag "Kinnevik noterat" och "Kinnevik onoterat”, (d) utreda frigan om att géra en
extrautdelning pa 10 kr och hdja beldningsgraden, (€) gora en léngre och aggressivare prognos for
utdelningen i Kinnevik, (f) utreda att képa tillbaka stora méngder aktier utan att "ddda dem", (g) sitta
samman ett team fran de stdrsta investmentbolagen i Sverige som tar fram férslag och atgérder for att
utradera substansrabatten i respektive bolag, (h) kontakta Warren Buffett for rdd pd hur Kinnevik ska
segla in i framtiden, (i) utreda hur man kan forvandla Kinneviks bolagsstimma till Sveriges stérsta, (j)
utreda vilka aktieigarforméner som kan ges fran hel- och deldgda bolag, (k) géra en fempunkters
agenda med konkreta atgéirder for att utradera Kinneviks substansrabatt, samt (1} sla fast och fista ner
pé papper att substansrabatten, de miljarder som &r borta i aktiefigarvirde, dr oacceptabel och ligga
fast mélet att substansrabatten ska viindas till en premie.

Stamman beslutade att avsla forslagen under punkterna (a)-(1).

§23
Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 23)

Ordféranden forklarade arsstimman avslutad. W
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Justeras: {

| |

Wilhelm Liining

Bj6rn Lind

b M

Peter Lundkvist

Vid protokollet:




Bilaga 2

Godkiinnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 17)

Valberedningen foreslar att arbetet infor drsstimman 2014 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor skall utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen skall utforas av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2013 efter samrad med de, per den 30 september
2013, stdrsta aktiedigarna 1 bolaget. Valberedningen skall bestd av minst tre ledaméter utsedda av de
storsta aktiefigarna i bolaget. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt férsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid frén att bolagets delérsrapport fGr perioden januari - september
2013 offentliggdrs fram till dess att nésta valberedning bildas. Om ledamot avgér i fortid s& kan
valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktiefigare som utsett den avgiende ledamoten
fortfarande #r en av de stirsta aktiefigarna i bolaget skall aktiedgaren tillfrigas att utse en ny ledamot.
Om denna aktiefigare avstdr frén att utse en ledamot kan valberedningen tillfrga néista aktieigare i
storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om en aktiefigare som utsett
en ledamot till valberedningen inte langre &r en av de storsta aktiedigarna i bolaget kan valberedningen
tillfriga nista aktiedgare i storleksordning att utse en ledamot. Valberedningen forbehaller sig ritten
att minska antalet ledaméter, s linge antalet ledaméter alltjimt &r minst tre.

Valberedningen skall ha ritt att pd begéran erhilla resurser frin bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ritt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedoms erforderligt. ...



Bilaga 3

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Styrelsen foresldr att arsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktdren och &vriga
ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen"), samt styrelseledaméter, i den omfattning de erhaller
ersdttning utanfor styrelseuppdraget. Fér nérvarande uppgir antalet personer i Ledningen till sju
individer.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for erséttning &r att erbjuda konkurrensmiissiga ersittningspaket for att
attrahera, motivera och behlla nyckelpersoner. Andamélet &r att skapa incitament for Ledningen att
verkstélla strategiska planer och leverera framstiende resultat samt att likrikia bolagsledningens
incitament med aktiedgamas intresse.

Erséttning till Ledningen skall utgéras av en &rlig grundlén, kortsiktig kontant rérlig ersittning (STL,
Short Term Incentive), mdjlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram (LTI, Long Term
Incentive), pension samt sedvanliga ersittningar och forméner.,

. Den fasta 16nen revideras arligen och baseras pa den enskilde ledningspersonens kompetens
och ansvarsomride.
. STI-méalen skall baseras pi prestation i relation till faststillda mél. Mélen skall vara

individuella och métbara samt kopplas till specifika prestationer, processer och transaktioner.
STI kan maximalt uppga till 75 procent av grundlénen.

. Léangsiktiga incitamentsprogram skall wvara kopplade till vissa finansiella och
aktickursrelaterade prestationskrav och skall sikerstalla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling.

. Ovriga forméner kan utgbras av tillgdng till formansbil, bostadsférméner for personer i

Ledningen bosatta utomlands under en begrénsad period samt andra sedvanliga formaner.
Ovriga formaner skall inte utgbra en vésentlig del av den totala ersittningen. Personer i
Ledningen kan dven erbjudas sjukvéardsforsdkring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestiimda pensionslosningar med premier om maximalt 30 procent
av grundlénen som erlaggs till forsikringsbolag.

. Vid uppséigning frdn bolagets sida, foreligger ritt till 16n under en period om maximalt 18
ménader for den verkstillande direktren och en period om maximalt 12 ménader for dvriga
personer 1 Ledningen.

Stdimmovalda styrelseledamdter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for tjinster inom deras
respektive kompetensomrade, som e¢j utgdr styrelsearbete. For dessa tjénster skall utgd ett
marknadsmissigt arvode vilket skall godkénnas av styrelsen.

Styrelsen skall ha rétt att fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det. Om
sddan avvikelse sker skall information om detta och skilet till avvikelsen redovisas vid nirmast
féljande &rsstimma.

Not 29 for koncernen i &rsredovisningen for 2012 innehaller en beskrivning av géllande riktlinjer och
ersittningar for Ledningen under 2012,

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning fSljer och utvirderar styrelsens ersittningsutskott
tillimpningen av rsstimmans riktlinjer fSr ersittning till ledande befattningshavare. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen limnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersittning till ledande befatiningshavare som har gillt under 2012 har foljts. Utvirderingen och
revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Kinnevik under 2012 har féljt de riktlinjer for
ersittning som Arsstimman fattat beslut om.

Revisorns yttrande och styrelsens redovisning av resultatet av ersittningsutskottets utvirdering finns
tillgngligt pa bolagets webbplats www kinnevik.se, hos bolaget pé adress Skeppsbron 18 i Stockholm
samt sénds till de aktiefigare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress. m



Bilaga 4

Incitamentsprogram (dagordningens punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare (avser inte styrelseledaméter) och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-koncernen i
enlighet med punkterna 19(a)-19(d) nedan. Samtliga beslut #r villkorade av varandra och foreslas
darfor antas som ett beslut.

Antagande av incitamentsprogram (dagordningens punkt 19(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen"), enligt samma struktur som fregdende 4r. Planen fOreslds omfatta sammanlagt maximalt
30 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krivs att de anstillda dger aktier i Kinnevik som allokeras till Planen.
Dessa aktier kan antingen vara aktier i Kinnevik som innehas sedan tidigare (och inte ér allokerade till
pagiende incitamentsprogram) eller forvérvas pd marknaden i anslutning till anmilan om deltagande i
Planen. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon dfirfor ar forhindrad att forvarva aktier i
Kinnevik i anslutning till anmélan om att delta i Planen s& skall forvirvet av aktier ske sd snart som
mdjligt, men innan nésta irsstimma.

For varje aktie deltagaren har allokerat till Planen kommer Kinnevik att vederlagsfritt tilldela
deltagaren malbaserade och prestationsbaserade aktieritter.

Generella villkor

Om vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2013 — 31 mars 2016
("Matperioden") har uppfyllts, deltagaren, med vissa undantag, &r anstilld i Kinnevikgruppen och har
behillit den privata investeringen av till Planen allokerade aktier vid offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport for perioden januari - mars 2016 alltjamt, si beréttigar varje aktieritt deltagaren att
vederlagsfritt tilldelas en B-aktie i Kinnevik.

For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiefigarnas kommer Kinnevik kompensera for limnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt berattigar till kas.

Prestationsvillkor

Aktierditterna &r indelade i Serie A; malbaserade aktieritter samt Serie B och C; prestationsbaserade
aktierdtter. Antalet aktier som respektive deltagare kommer att tilldelas beror pd vilken kategori
deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststdllda mal- och prestationsbaserade villkor enligt
foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) under Mitperioden skall &verstiga
0 procent for att uppnd entry-nivén.
Serie B Genomsnittlig &rlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie under Mitperioden skall

Overstiga SIX Return Index ("SIXRX") baserad pd akticiigares totalavkastning pd
bolag noterade pd NASDAQ OMX Stockholm med 2 procentenheter for att uppné
entry-nivan samt 6verstiga SIXRX med 7 procentenheter for att uppna stretch-nivén.

Serie C Genomsnittlig utveckling av substansvérdet, berdknat inklusive utdelningar, (exklusive
de noterade innehaven i BillerudKorsnis AB (publ), Millicom International Cellular
S.A., Modern Times Group MTG AB (publ) och Tele2 AB (publ)) under Mitperioden
skall vara 15 procent for att uppna entry-nivén och 25 procent for att uppnd stretch-
nivan.
De faststédllda nivaerna for villkoren &r uppdelade i entry-niva och stretch-nvd med en linjir 8kning for
mellanliggande virden avseende det antal aktierdtter som ger rétt till tilldelning av aktier. Entry-nivan
utgdr den miniminivd som maste uppnds for att aktieriitter i viss serie skall ge ritt till tilldelning av
aktier. Om entry-nivdn uppnas foreslas att 100 procent av aktieritterna i Serie A och 20 procent av
aktierdtterna i Serie B och C skall ge rétt till tilldelning av aktier. Om stretch-nivin uppnés for en viss
serie ger samtliga aktierdtter i den aktuella serien ritt till tilldelning av aktier. Om entry-nivén intey,



uppnds for en viss serie forfaller samtliga aktieratter 1 den aktuella serien. Styrelsen avser att
presentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i &rsredovisningen for 2016.

Aktierdtterna

For aktierdtterna skall féljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter rsstimman 2013.

. Kan inte 6verlitas eller pantsittas.

. Aktier tilldelas efter offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden januari - mars
2016.

. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiefigarnas kommer Kinnevik kompensera for

ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt berittigar till 5kas.

. Tilldelning av aktier forutsétter att deltagaren vid offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport
for perioden januari - mars 2016 alltjimt, med vissa undantag, &r anstilld i Kinnevikgruppen
och har behallit den privata investeringen av till Planen allokerade aktier samt att relevant
prestationsvillkor for aktieritten har uppfylits.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersidttningsutskottet, skall ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband dirmed skall styrelsen ha ritt att géra
anpassningar for att uppfylla sirskilda regler eller marknadsforutséttningar utomlands samt vid
leverans av aktier till deltagare i Sverige istillet kontantavrikna viss del for att ticka deltagarens skatt.
Styrelsen skall dven #dga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. ritt att besluta om en
reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande fériindringar i Kinnevik-koncernen eller pa
marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medfora att beslutade villkor fér tilldelning av
aktier enligt Planen inte ldngre &r andamalsenliga.

Firdelning

Planen foreslds omfatta hdgst 31.600 aktier allokerade av de anstillda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 162.400 aktierfitter, varav 31.600 mélbaserade aktierditter och 130.800
prestationsbaserade aktieratter. I enlighet med ovanstiende principer och antaganden kommer Planen
att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktieréitter for de olika kategorierna:

. verkstillande direktéren for Kinnevik kan allokera hogst 4.000 aktier till Planen. Varje aktie
som allokerats till Planen ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A, 2,5 aktieriitter av Serie B och 3,5
aktierétter av serie C, totalt 7 aktieritter for varje aktie som allokerats till Planen;

. Fyra nyckelpersoner i Kinnevik kan allokera hogst 2.000 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger rdtt tilt 1 aktierdtt av Serie A, 1,5 aktierdtter av Serie B och 3
aktieréitter av Serie C, totalt 5,5 aktieritter for varje aktie som allokerats till Planen;

Fyra nyckelpersoner i Kinnevik kan allokera hégst 1.500 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger rétt till 1 aktieréitt av Serie A, 1,5 aktieritter av Serie B och 3
aktierétter av Serie C, totalt 5,5 aktieriitter fér varje aktie som allokerats till Planen;

. Fem nyckelpersoner i Kinnevik kan allokera hogst 700 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A och 1.5 aktierfitter vardera av Serie B
och C, totalt 4 aktierdtter for varje aktie som allokerats till Planen;

Atta nyckelpersoner i Kinnevik kan allokera hogst 400 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger ritt till 1 aktierétt av Serie A och 1,5 aktierfitter vardera av Serie B
och C, totalt 4 aktieritter for varje aktie som allokerats till Planen;

. En (1) nyckelperson i Metro kan allokera hogst 2.000 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger ritt till 1 aktierétt av Serie A, 1,5 aktieritter av Serie B och 3
aktierétter av Serie C, totalt 5,5 aktieratter for varje aktie som allokerats till Planen; och

. Sju nyckelpersoner i Metro kan allokera hogst 700 aktier till Planen, Varje aktie som allokerats
till Planen ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A och 1.5 aktierdtter vardera av Serie B och C, totalt W



4 aktierdtter for varje aktie som allokerats till Planen.
Planens omfattning, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktieriitterna skall kostnadsforas
som en personalkostnad Sver intjinandeperioden. Baserat p4 antaganden om en aktiekurs om 157,90
kronor (sténgningskurs for Kinneviks B-aktie den 28 mars 2013), ett maximalt deltagande, en arlig
personalomsittning om 10 procent, ett ungeférligt genomsnittligt uppfyllande av prestationskraven om
50 procent och full tilldelning av malbaserade aktier beridknas kostnaden for Planen exklusive sociala
avgifter uppga till cirka 10,3 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att fordelas &ver aren 2013 —
2016.

De beriknade kostnadema for sociala avgifier kommer ocksd att kostnadsféras som en
personalkostnad genom lépande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter beriiknas uppgi till
cirka 5,0 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om cirka
31 procent och en &rlig kursutveckling om 10 procent pd underliggande B-aktie i Kinnevik under
intjdnandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna skall ske i hindelse av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra liknande
héndelser.

Deltagarens maximala vinst per aktieréitt 4r begriinsad till 729 kronor per aktieritt (inklusive eventuell
kompensation som deltagare erhéller for ldmnade utdelningar), vilket motsvarar cirka fem génger
genomsnittlig stingningskurs pi Kinneviks B-aktie under februari 2013. Om virdet pa Kinneviks
B-aktie niir aktierdtten ger rétt till tilldelning av aktier &verstiger 729 kronor, kommer det antal aktier
varje rétt berattigar deltagaren att tilldelas minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspédningen uppgér till hogst 0,07 procent vad giller utestiende aktier och 0,03
procent av rdsterna samt 0,02 procent vad giller Planens kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till
Kinneviks bérsvirde.

Forutsatt att maximal vinst om 729 kronor per aktieriitt uppnas, att samtliga investerade aktier
bibehdlls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven uppgar den maximala
kostnaden for Planen till cirka 18,9 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala
kostnaden for sociala avgifter till cirka 37,2 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspédningen forvéntas ha en marginell inverkan ps Kinnevik-koncernens nyckeltal.
Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att sikerstilla levererans av B-aktier till deltagare enligt Planen foreslar styrelsen att Arsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad nyemission av 185.000 C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 19(b), samt att styrelsen bemyndigas att déirefter besluta att aterkdpa C-
aktierna frin Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 19(c).

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsittningar for att rekrytera och behélla kompetent personal i
koncernen. Planen #r baserad pi att det dr &nskvirt att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen ar aktiefigare. Deltagande i Planen kriver personligt innehav av
Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pd marknaden i anslutning till
Planen. Genom att knyta anstélldas bel6ning till Kinneviks resultat- och virdeutveckling premieras
fortsatt foretagslojalitet och dirigenom den ldngsiktiga virdetillviixten i Kinnevik. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att Planen kommer att fi en positiv effekt p& Kinneviks framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktig for bade Kinnevik och aktiefigarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Kinneviks ersittningsutskott i samrid med exterma radgivare och storre
aktieigare. Planen har behandlats vid styrelsesammantriiden under shutet av 2012 och de fSrsta
ménaderna av 2013.

Ovanstaende forslag stGds av storre aktiefgare i Kinnevik, W



Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstillda i Kinnevik finns for nirvarande tre
lingsiktiga incitamentsprogram ("Planerna"). Planerna omfattar perioderna 1 april 2010 —
31 mars 2013, 1 april 2011 — 31 mars 2014 samt 1 april 2012 — 31 mars 2015, och tilldelning av aktier
inom ramen fér Planerna sker efter offentliggérande av Kinneviks delédrsrapport for perioden januari —
mars 2013, januari — mars 2014 respektive januari — mars 2015. Ytterligare information om Planerna
sasom betrdffande villkor, deltagande, antal utgivna och utestiende instrument m.m. finns i Kinneviks
arsredovisning for koncernen 2012, not 29, samt p4 bolagets webbplats www.kinnevik.se.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier (dagordningens punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att for tiden intill néista drsstimma 6ka
Kinneviks aktiekapital med hogst 18.500 kronor genom nyemission av hégst 185.000 C-aktier, vardera
med kvotvirde om 10 6re. De nya aktierna skall, med avvikelse frin aktiefigarnas foretridesritt, kunna
tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med
bemyndigandet samt skilet till avvikelsen frin aktiefigamas foretridesriitt vid genomfdrande av
nyemissionen ir att sikerstilla leverans av B-aktier till deltagare i enlighet med Planen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av egna C-aktier (dagordningens punkt 19(c))

Styrelsen foreslér att Arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista &rsstimma
besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats
till samtliga dgare av C-aktier och skall omfatta samtliga utestdende C-aktier. Férvirv skall ske till ett
pris motsvarande ldgst 10 6re och hdgst 11 Gre per aktie. Betalning av forvirvade C-aktier skall ske
kontant. Syftet med aterkGpet &r att sikerstilla leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Overlitelse av B-aktier (dagordningens punkt 19(d))

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar att C-aktier som innehas av Kinnevik, efter omvandling till
B-aktier vederlagsfritt kan Gverlétas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Antalet aktier som kan Sverlétas till deltagarna ér foremél for omrékning till f5ljd av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra liknande
héndelser.

Ovrig information avseende beslutsforslagen i dagordningens punkt 19

Sérskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 19(b) och 19(c) 4r giltigt endast om det bitritts av aktieligare med minst tvd
tredjedelar av sdvil de avgivna rdsterna som de vid drsstdimman foretradda aktierna.

Beslut enligt punkt 19(d) 4r giltigt endast om det bitrétts av aktiefigare med minst nio tiondelar av
sdvil de avgivna résterna som de vid drsstimman fGretrddda aktierna. Punkterna 19(a)-19(d) #r
villkorade av varandra och foreslds ddrfor fattas som ett beslut med minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid arsstimman fSretridda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i rsstimmans
beslut enligt dagordnings punkt 19(b) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgéingligt p& bolagets webbplats,
www kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktieligare som
begir det och uppger sin post- eller e-postadress. y -



Bilaga 5

Bemyndigande for styrelsen att besluta om fterkiép av egna aktier (dagordningens punkt 20)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att 4terképa
bolagets egna aktier i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med

foljande villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pd NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regler rérande kép och férsiljning av egna aktier.

2. Aterkép av A- och/eller B-aktier fir ske vid et eller flera tillfilien under tiden fram till nista
Arsstimma.

3. Hogst sd manga A- och/eller B-aktier fir &terkipas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, Aterkdp av A- och/eller B-aktier pd NASDAQ OMX Stockholm fir ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kdpkurs och ligsta séljkurs.

5. De aktier som aterkdps av bolaget skall vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgéingliga,
aktierna.

6. Betalning for aktierna skall erliggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen skall fa flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en
foriindrad kapitalstruktur under det kommande &ret och dirigenom bidra till 6kat aktiedgarvirde.

Ovrig information avseende beslutsforslaget i dagordningens punkt 20

Sérskilda majoritetskrav

Beslut enligt dagordnings punkt 20 #r giltigt endast om det bitritts av aktiefigare med minst tvi
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de aktier som #r foretridda vid &rsstimman.

Handlingar

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver forslaget om bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkop av egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillgéingligt pa bolagets
webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget pd adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sinds till de
aktiesigare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.ub



