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1. Valberedningens, i Investment AB Kinnevik, motiverade yttrande betraffande sitt
forslag till val av styrelse vid arsstamman 2014

Kinneviks valberedning

| enlighet med beslut vid arsstamman 2013 har Cristina Stenbeck sammankallat en valberedning
bestdende av ledamoter som har utsetts av de storsta aktieagarna i Kinnevik. Valberedningen bestar av
Cristina Stenbeck, Max Stenbeck som har utsetts av Verdere S.a.r.l.,, Wilhelm Klingspor som har
utsetts av familjen Klingspor, Ramsay Brufer som har utsetts av Alecta samt Edvard von Horn som
har utsetts av familjen von Horn. De aktiedgare som utsett ledaméter till valberedningen representerar
tillsammans mer dn 50 procent av résterna i Kinnevik.

Styrelsens ordférande Cristina Stenbeck har valts till ordforande i valberedningen, vilket avviker fran
vad Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver. De évriga ledaméterna av valberedningen har forklarat
sitt val av ordférande i valberedningen med att det &r i bolagets och alla aktiedgares intresse och en
naturlig foljd av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren samt hennes
anknytning till bolagets storsta aktiedgare.

Valberedningens forslag till styrelse i Kinnevik
Valberedningen foreslar att styrelsen ska ha foljande sammansattning:

«  Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

» Omval av samtliga styrelseledamdter med undantag for Lorenzo Grabau och Allen Sangines
Krause som har avbojt omval.

» Val av John Shakeshaft till ny styrelseledamot.

» Omval av Cristina Stenbeck som styrelsens ordférande.

Valberedningens forslag ar salunda att, for en mandatperiod intill slutet av nasta arsstamma, foljande
personer ska valjas till styrelsen i Kinnevik:

» Cristina Stenbeck, styrelsens ordférande
+ Tom Boardman

* Vigo Carlund

« Dame Amelia Fawcett

*  Wilhelm Klingspor

» Erik Mitteregger

» John Shakeshaft

Valberedningens motiverade yttrande dver forslaget

Valberedningen har hallit fem sammantraden med ytterligare samtal mellan sammantradena.
Valberedningen har i sitt arbete gjort en genomgang av Kinneviks position och framtida strategiska
inriktning samt genomfort en skriftlig utvardering av styrelsearbetet och styrelseordférandens arbete.
Styrelsens sammanséttning och den expertkunskap som fordras av styrelseledamoterna har varit i
fokus under valberedningens diskussioner. Valberedningens bedémning har varit inriktad pa de
nuvarande ledaméternas erfarenheter och kunskap samt behovet av att ha ledaméter som har breda
kunskaper saval som de vars kunskap ar mer bransch- och/eller marknadsspecifik.

Den nuvarande styrelsen har en balanserad blandning av finansiella och operationella fardigheter,
goda insikter i Kinneviks portfoljoolag och vardefulla erfarenheter och perspektiv hamtade fran andra
foretag med verksamhet i for Kinnevik viktiga regioner. Inom styrelsen finns det ocksa en bra mix av
aktiedgarrepresentation, och relevanta erfarenheter av att gora investeringar och kapitalplaceringar i
flera viktiga geografiska regioner.



Efter att Lorenzo Grabau och Allen Sangines Krause meddelat att de inte stod till forfogande for
omval vid arsstamman, har valberedningen beslutat att féresla omval av de sex dvriga ledaméterna i
styrelsen samt att forstarka revisionsutskottet genom att nominera John Shakeshaft till styrelsen. John
Shakeshaft &r en erfaren och kunnig revisionsutskottsordférande och har varit styrelseledamot i ett av
Kinneviks noterade karninnehav Tele2 i mer an tio ar. Valberedningen anser att John Shakeshafts
stora erfarenhet fran den finansiella sektorn, att han nyligen haft ledande uppdrag i en rad
revisionsutskott och hans kunskap nar det galler riskbedomning och riskhantering kommer att vara till
stor nytta for Kinneviks revisionsutskott.

Valberedningen foreslar dven att Cristina Stenbeck ska omvaljas som styrelsens ordforande.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestar av personer med stor erfarenhet inom en rad
omraden som ar strategiskt viktiga for Kinnevik, sésom att leda noterade och onoterade bolag samt att
de har kunskaper om specifika branscher, marknader och geografiska regioner. Inom ramen for arbetet
har valberedningen Gvervéagt och diskuterat vikten av mangfald inom styrelsen nar det géller kon,
alder, nationalitet samt professionell erfarenhet och kunskapsomraden. Enligt valberedningens
bedomning &r den foreslagna sammanséttningen av styrelsen andamalsenlig i detta avseende, eftersom
den har en bredd nar det galler ledamoternas nationalitet och bakgrund samt bestar av méan och
kvinnor med relevanta fardigheter och kunskaper som matchar bolagets framtida inriktning.

Val av John Shakeshaft

John Shakeshaft kommer att tillféra Kinneviks styrelse erfarenhet fran den finansiella sektorn och
erfarenhet inom telekommunikationsomradet. Han kommer ocksa att tillféra en djup forstaelse om
revision, riskbedémning och compliance-processer samt viktig erfarenhet och kunskap inom
varderingsfragor och kommer darigenom pa ett positivt satt bidra till arbetet inom revisionsutskottet.
Eftersom Lorenzo Grabau och Allen Sangines Krause meddelat att de inte star till forfogande for
omval foreslar valberedningen att John Shakeshaft ska vara ordférande i revisionsutskottet.
Revisionsutskottet foreslas ha tre medlemmar och dven besta av ledamoterna Erik Mitteregger och
Tom Boardman.

John Shakeshaft har mer &n tjugofem ars erfarenhet fran den globala finansiella sektorn och har haft
ledande befattningar inom ABN AMRO (2004-2006), Cardona Lloyd (2002-2004), Lazard LLC
(2000-2002) och i Barings Bank (1994-2000). John Shakeshaft &r sedan 2007 styrelseordférande for
Ludgate Environmental Fund Ltd, sedan 2003 styrelseledamot i Tele2 AB, sedan 2004 styrelseledamot
i Economy Bank NV, sedan 2007 styrelseledamot i TT Electronics Inc, sedan 2006 medlem av
investeringskommittén for Corestone AG och sedan 2007 Investment Director for Valiance LLP. John
Shakeshaft ar aven styrelseledamot i Cambridge University. John Shakeshaft har examen fran
Cambridge University.

Oberoendebeddmning

Valberedningen foljer och utvérderar I0pande var och en av ledamdternas oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning. | arbetet med att ta fram forslag till arsstamman 2014 har valberedningen gjort
bedémningen att alla foreslagna styrelseledamdter ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Sex av de sju foreslagna ledaméterna ar dven oberoende i forhallande till bolagets
storsta aktiedgare. Den av valberedningen foreslagna styrelsesammanséttningen ar saledes forenlig
med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning om oberoende.

Nagra av de foreslagna ledamoterna har dven styrelseuppdrag i Kinneviks portféljbolag och erhaller
darfor styrelsearvoden fran dessa bolag. Enligt valberedningen paverkar inte dessa arvoden
ledamotens oberoende i forhallande till Kinnevik eller bolagsledningen i Kinnevik. Eftersom Kinnevik
ar ett investmentbolag som &r huvudégare i de flesta av de foretag som de investerar i, anser
valberedningen att det &r en vésentlig fordel for Kinnevik att ledamoter i styrelsen har uppdrag, i
styrelsen eller andra radgivande bolagsorgan, i bolag som Kinnevik investerar i.



Information om féreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna i Kinnevik, inklusive valberedningens beddémning
av varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

April 2014
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
VALBEREDNINGEN



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Cristina Stenbeck, styrelseordférande
Fodd: 1977
Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, inte oberoende gentemot bolagets storre
dgare.

Innehav inklusive eventuellt narstadende person: 2.200 B-aktier. Cristina dger direkt och indirekt 50% av
Verdere S.a r.l. som dger 29,5 miljoner A-aktier i Kinnevik. Verdere kontrollerar 44,8% av rosterna och
10,6% av kapitalet i Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattningsutskottet.

Cristina Stenbeck &r styrelseordforande for Investment AB Kinnevik. Cristina borjade sin karridr inom
Kinnevikgruppen 1997 da hon valdes till styrelseledamot for Invik & Co, gruppens bolag inom finansiella
tjanster. Cristina blev vice ordférande for Investment AB Kinnevik 2003, och ordférande 2007. Forutom
att leda Kinnevik &r Cristina ocksa ordférande for Zalando, det ledande e-handelsholaget inom mode och
accessoarer i Europa. Under de senaste aren har hon dven suttit i styrelserna for Millicom International
Cellular, Tele2, Modern Times Group, Transcom WorldWide och Metro International. Cristina &r nu
ordférande for valberedningarna i Investment AB Kinnevik, Millicom International Cellular, Tele2,
Modern Times Group och CDON Group, varigenom rekryteringen av styrelseledaméter till respektive
bolag leds.

Cristina har en examen fran Georgetown University i Washington D.C., USA. Cristina har en fil. kand. i
ekonomi fran Georgetown University, Washington DC, USA.

Tom Boardman
Fodd: 1949
Nationalitet: Sydafrikansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre &gare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet

Tom har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2011. Han &r styrelseledamot i Nedbank
Group, Woolworths Holdings sedan 2001, Royal Bafokeng Holdings sedan 2010 och African Rainbow
Minerals sedan 2011. Tom hade under 1973-1986 olika chefsbefattningar inom gruvindustrin,
sagverksindustrin samt detaljhandeln i Sydafrika. Mellan 1986- 2002 hade Tom olika chefsbefattningar
inom BoE Bank och under 2003-2010 var han verkstallande direktér i Nedbank Group.

Tom har en fil. kand. i ekonomi (B Com) och examen i redovisning (CTA) fran University of
Witwatersrand, Sydafrika.

Vigo Carlund
Fodd: 1946
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 500.000 B-aktier, innehas via forsakring.
Uppdrag i utskott: -
Vigo har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2006. Han ar styrelseordférande i Net



Entertainment NE sedan 2011 samt i Black Earth Farming sedan 2012. Han &r dven styrelseledamot i
iZettle sedan 2010. Vigo arbetade inom Kinnevik-koncernen 1968-2006 och var VD for Korsnds 1998-
2000, samt VD och koncernchef for Transcom WorldWide 2000-2002 samt Industriférvaltnings AB
Kinnevik och senare Investment AB Kinnevik 1999-2006.

Dame Amelia Fawcett, DBE
Fodd: 1956
Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: 10.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i Ersattningsutskottet

Dame Amelia har varit styrelseledamot for Investment AB Kinnevik sedan 2011, och utsags 2013 till
vice styrelseordforande. Hon ar ocksa ordférande for Hedge Fund Standards Board sedan 2011,
styrelsedamot for State Street Corporation sedan 2006 samt ordférande for bolagets Risk and Capital
Committee sedan 2010, och medlem av UK Board of Treasury sedan 2012. Dame Amelia dr &ven
Governor for London Business School, ordférande for The Prince of Wales’s Charitable Foundation,
kommissionar for the US-UK Fulbright Commission, och fortroendevald fér Project Hope (UK). Dame
Amelia hade under 1987-2006 ett antal chefsbefattningar inom Morgan Stanley och var vice chairman
och chief operating officer for den europeiska verksamheten 2002-2006. 2007-2013 var hon
styrelseledamot for Guardian Media Group, och ordférande under 2009-2013.

Dame Amelia har en juristexamen fran University of Virginia, USA, samt en kandidatexamen (magna
cum laude) i historia fran Wellesley University, Massachusetts, USA.

Wilhelm Klingspor
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
storre &gare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: 1.265.474 A-aktier och 780.071 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattningsutskottet (ordférande under 2013).

Wilhelm har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot i
Industriférvaltnings AB Kinnevik mellan 1999-2004. Han &r &ven styrelseledamot i BillerudKorsnés
sedan 2012 (styrelseledamot i Korsnds 2003-2012). Wilhelm &r VD for Hellekis Sateri.

Wilhelm &r utexaminerad skogsmastare vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
stdrre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 35.000 A-aktier och 165.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ordfdrande i Revisionsutskottet. Ledamot i Erséttningsutskottet.

Erik har varit styrelseledamot for Investment AB Kinnevik sedan 2004. Han ar ocksa styrelseordforande
for Wise Group sedan 2009 och for Firefly sedan 2013, samt styrelseledamot fér Tele2 sedan 2010. Erik



var founding partner och fondférvaltare pa Brummer & Partners Kapitalforvaltning 1995-2002. Fran
1989-1995 var Erik head of equity research och del av ledningsgruppen for Alfred Berg
Fondkommission.

Erik har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

John Shakeshaft, foreslagen ny styrelseledamot
Fodd: 1954
Nationalitet: Brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets
stérre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: -

John Shakeshaft har mer an tjugofem ars erfarenhet fran den globala finansiella sektorn och har haft
ledande befattningar inom ABN AMRO (2004-2006), Cardona Lloyd (2002-2004), Lazard (2000-2002)
och i Barings Bank (1994-2000). John Shakeshaft ar sedan 2007 styrelseordférande for Ludgate
Environmental Fund, sedan 2003 styrelseledamot i Tele2, sedan 2004 styrelseledamot i Economy Bank,
sedan 2007 styrelseledamot i TT Electronics, sedan 2006 medlem av investeringskommittén for
Corestone och sedan 2007 Investment Director for Valiance. John Shakeshaft &r aven styrelseledamot i
Cambridge University.

John Shakeshaft har examen fran Cambridge University.



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att forslagen om vinstutdelning och att bemyndiga
styrelsen att aterkopa egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje
stycket aktiebolagslagen ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som bolagets verksamhet medfor, framgar av
bolagsordningen och i avgivna arsredovisningar.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2013 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2013. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar och skulder.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2013
till 65.276 miljoner kronor och moderbolagets fria eget kapital var 38.250 miljoner kronor.

Den foreslagna utdelningen om 7,00 kronor per aktie motsvarar ett belopp om hdgst 1.942.053.386
kronor. Den foreslagna utdelningen utgdr 3,0 procent av koncernens eget kapital och 5,1 procent av
moderbolagets fria eget kapital. Koncernens soliditet uppgick till 97 procent fére foreslagen utdelning
och 97 procent efter att utdelningen beaktats. Koncernens likviditetsreserv, inklusive tillgangliga
kreditloften, uppgick per samma datum till 9.897 miljoner kronor och skuldsattningsgraden var 0,02.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst s& manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget, dels
for att ge styrelsen flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en férandrad kapitalstruktur under det
kommande aret och dérigenom bidra till 6kat aktieadgarvérde och dels for att sékerstalla leverans av B-
aktier till deltagarna i kbpoptionsprogrammet.

Den foreslagna utdelningen samt foreslagna bemyndigande om aterkdp av egna aktier aventyrar inte
fortsatta planerade investeringar.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan beddmning an att bolaget kan fortsétta sin
verksamhet samt forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende samt vad som i Gvrigt kommit till styrelsens kannedom é&r det
styrelsens bedoémning att den foreslagna utdelningen, bemyndigandet om aterkop av egna aktier for att
skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur och for att sékerstélla leverans av aktier under
foreslaget kopoptionsprogram &r forsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Stockholm i april 2014

INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN



Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har f6ljts

Till arsstdmman i Investment AB Kinnevik (publ), org.nr 556047-9742

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Investment AB Kinnevik (publ) under ar
2013 har foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstimman
den 7 maj 2012 respektive arsstimman den 13 maj 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer &r nédvéndig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att Jdmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida
riktlinjerna har f6ljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdatiningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att
vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppné rimlig sékerhet att
arsstimmans riktlinjer i allt vésentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgérder som
ska genomfGras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt véisentligt f6ljts.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevant for
riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som dr indamalsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan,

Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren for Investment AB Kinnevik (publ) under 2013

f6ljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéilldes pé arsstimman den
7 maj 2012 respektive arsstimman den 13 maj 2013.
Stockholm den 2 april 2014

Deloitte AB

an Berntsson

'{ Auktoriserad revisor -



5. Utvardering av Investment AB Kinneviks ersattningar till verkstéllande
direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Ersattningsutskottet i Investment AB Kinnevik

Styrelsens, i Investment AB Kinnevik, ersattningsutskott bestar av styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck samt styrelseledamoterna Dame Amelia Fawcett, Erik Mitteregger och Wilhelm Klingspor.
Dame Amelia Fawcett &r ersattningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har enligt Svensk kod for bolagsstyrning utvarderat pagaende, och under aret
avslutade, program for rorlig erséttning till bolagsledningen, tillampningen av de riktlinjer for
ersattning  till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som erséttningsutskottet har gjort.

Allméant om ersattningar till Kinneviks bolagsledning

Ersattning till bolagsledningen i Kinnevik har under 2013 utgjorts av grundlén, eventuell rorlig 16n,
mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar och
formaner. Dessa komponenter ska skapa en balanserad erséattning som aterspeglar individuell
prestation och erbjuder marknadsméssig och konkurrenskraftig kompensation.

Rorlig 16n (STI, Short Term Incentive) har under 2013 utgatt med maximalt 75 procent av fast 16n
baserat pa utfall i forhallande till uppsatta mal och individuella prestationer. Information om STI finns
i arsredovisningen for 2013.

For bolagsledningen och andra nyckelpersoner anstallda i Kinnevikkoncernen finns langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive). Information om LTI sasom
betraffande utfall, deltagande, antal utgivna och utestaende instrument m.m. finns i arsredovisningen
for 2013 samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se.

Utvardering av program for rérlig ersattning

Erséttningsutskottet foljer och utvérderar STI och LTI och forvantade utfall har rapporterats till
styrelsen och dar diskuterats. Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen pa bolagsledningens och
andra nyckelpersoners deltagande i de langsiktiga aktierelaterade programmen, LTIP 2011, LTIP 2012
och LTIP 2013.

Infor arsstamman 2014 har ersattningsutskottet Iatit genomféra en mer omfattande utvardering av LTI
utifrn olika perspektiv, bl.a. medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med aktiedgare,
aktieagarvarde samt enkelhet. Utvarderingen har resulterat i att styrelsen nu foreslar att arsstaimman
beslutar om att anta tva nya LTI-program, ett kdpoptionsprogram och ett syntetiskt optionsprogram.
Dessa tva LTI-program foreslas ersatta det tidigare aktiesparprogrammet.

Kopoptionsprogrammet foresldas omfatta alla anstallda inom Kinneviks organisation. Syftet med
képoptionsprogrammet &r dels att ge alla anstéllda mojligheten att bygga upp ett betydande personligt
aktiedgande i Kinnevik, dels att i hogre grad relatera de anstalldas erséttning till Kinnevikaktiens
langsiktiga vardeutveckling och darmed stiarka de anstilldas intressegemenskap med Kinneviks
aktieagare. Det syntetiska optionsprogrammet foreslads omfatta delar av bolagsledningen och andra
nyckelpersoner inom Kinnevik som arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade foretag. Syftet &r
att skapa ett langsiktigt incitament som ar val anpassat till det langsiktiga vardeskapandet i Kinneviks
onoterade investeringar.



Utvéardering av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottets utvardering samt granskningen utférd av bolagets revisor har resulterat i
slutsatsen att de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstimmorna 2012 och
2013 beslutat om har tillampats pa ersattningar till ledande befattningshavare under aret.

Utvardering av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Kinnevik

Ersattningsutskottets utvardering har resulterat i att styrelsen gjort bedémningen att gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer till bolagsledningen har haft en positiv effekt for Kinnevik.
Styrelsen anser dock att nu féreslagna ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for LTI till
bolagsledningen i an stdrre utstrdckning likriktar bolagsledningens incitament med Kinneviks och
aktiedgarnas intressen samt ger en battre balans mellan att motivera medarbetarna och att ge
kompensation pa ett val avvagt och konkurrenskraftigt satt som kommer bidra till att attrahera,
motivera och behalla nyckelpersoner inom Kinnevik.

Stockholm i april 2014
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN



