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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Investment AB Kinnevik (publ) kallas harmed till arsstamma
mandagen den 18 maj 2015 klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som Onskar delta vid &rsstéimman ska
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken mandagen den 11 maj 2015,

. dels anmala sin avsikt att delta senast mandagen den 11 maj 2015. Anmalan gors pa bolagets
hemsida www.kinnevik.se, pa telefon 0771-246 400 eller med post till
Investment AB Kinnevik, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgare ska i anmilan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
eventuella bitrdden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfélligt omregistrera
aktierna i eget namn for att fi delta vid &rsstimman. For att denna omregistrering ska vara genomford
mandagen den 11 maj 2015 maste aktiedgaren underritta sin forvaltare om detta i god tid fore denna
dag. Aktiedgare som deltar genom ombud eller stillforetrddare bor skicka behorighetshandlingar till
ovanstdende postadress, i god tid fore arsstimman. Ett fullmaktsformulér finns tillgingligt pa bolagets
hemsida www.kinnevik.se. Aktiedgare kan inte rosta eller pd annat sitt delta vid arsstimman pé
distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstimmans dppnande.

Val av ordférande vid drsstimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlédngd.

Godkinnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Anforande av styrelsens ordforande.

Anfo6rande av den verkstéillande direktoren.
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Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen.

-
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Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning.

-
=

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen.

-
e

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktoren.



13. Bestimmande av antalet styrelseledaméter.

14. Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

15. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.

16. Godkénnande av ordning for valberedningen.

17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

18. Beslut om anpassning av optionsprogrammen 2014.

19. Beslut om incitamentsprogram, innefattande beslut om (a) antagande av incitamentsprogram,

och (b) overlatelse av egna B-aktier.
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.
21. Beslut om forslag fran aktiedgare (a)-(f).

22. Arsstimmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining véljs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledamodter samt val av styrelseledaméter och styrelsens
ordférande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, omval av Tom Boardman, Dame
Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck samt
val av Anders Borg till ny styrelseledamot. Vigo Carlund har informerat valberedningen om att han
avbojer omval vid arsstamman.

Valberedningen foreslar omval av Cristina Stenbeck till styrelsens ordforande.
Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, arvodet for styrelse- och
utskottsarbete for var och en av styrelseledamoterna ska vara oférédndrat, med den &ndringen att
styrelsen kommer att utse en ytterligare vice ordférande samt en hojning av arvodet till de bada vice
ordforandena. Arvode foreslas foljaktligen utga med 2.100.000 kronor till styrelsens ordférande,
1.000.000 kronor var till de tva vice ordférandena (2014: 900.000 kronor och bara en (1) vice
ordfdrande) och 525.000 kronor till var och en av de dvriga styrelseledaméterna. For arbete inom
styrelsens utskott foreslar valberedningen arvode om totalt 850.000 kronor. For arbete i
revisionsutskottet foreslar valberedningen att arvode ska utga med 175.000 kronor till ordféranden och
med 85.000 kronor var till de dvriga tva ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska arvode utga
med 100.000 kronor till ordféranden och med 50.000 kronor till var och en av de Gvriga tre
ledaméterna. For arbete i investeringsutskottet ska arvode utga med 85.000 kronor till var och en av de
tre styrelseledamdterna i utskottet. Valberedningens forslag innebér ett totalt styrelsearvode om
7.050.000 kronor (2014: 6.475.000).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkénda fakturor.
Godkéannande av ordning for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2016 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2015 efter samrdd med de, per den
31 augusti 2015, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoter
utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget som har 6nskat utse en ledamot. Cristina Stenbeck ska vara



ledamot av valberedningen samt ansvara for sammankallandet av valberedningen. Valberedningen
kommer att utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas i september 2015 fram till dess att nasta
valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt att
den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande &r en av de storsta aktiedgarna i bolaget
ska aktieagaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktieagare avstar fran att utse en ledamot
kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i
valberedningen. Om dgarstrukturen i bolaget forandras kan valberedningen vélja att d@ndra sin
sammanséattning sa att valberedningen speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker férandringar i
bolagets agarstruktur behdver inga andringar goras i valberedningens sammanséttning vid mindre
forandringar eller om en forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstimman 2016.
Valberedningen ska alltid besta av minst tre ledamoéter.

Valberedningen ska ha ritt att pd begiran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter och resor
relaterade till uppdraget, om det bedoms erforderligt.

Information om revisorsval

Det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB valdes som revisor pa arsstimman 2013 for en
mandattid om fyra ar. Nasta revisorsval ar saledes planerat till arsstimman 2017. Deloitte AB har
utsett den auktoriserade revisorn Jan Berntsson till huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,25 kronor per aktie och att avstimningsdag for utdelningen ska
vara onsdagen den 20 maj 2015. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget beréknas utdelningen
betalas ut till aktieigarna onsdagen den 27 maj 2015.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Kinnevik. Med
ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren och 6vriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledningen"), samt styrelseledamoter, i den omfattning de erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for att
attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Andamalet &r att skapa incitament for Ledningen att
verkstalla strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens incitament
med aktieagarnas intresse. Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt
aktiedgande i bolaget. Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande
organisationsform, som har till foremal for sin verksamhet att investera externt kapital, kan Kinnevik
och Kinnevikanstallda komma att erhalla ersattning som baseras pa den verksamhetens resultat.

Ersattning till Ledningen ska utgoras av en arlig grundlon, kontant rorlig ersattning, majlighet att delta
i 1ngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar
och formaner.

. Den fasta lénen revideras arligen och baseras pa den enskilde ledningspersonens kompetens
och ansvarsomrade.

. Kortsiktig kontant rorlig ersattning (STI, Short Term Incentive) ska baseras pa prestation i
relation till faststdllda mal. Malen ska vara individuella och maétbara samt kopplas till
specifika prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt uppga till 100 procent
av grundlonen och en del av STI ska investeras i Kinnevikaktier.

. Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande organisationsform, kan
Kinnevikanstallda (inklusive personer i Ledningen), villkorat av att de goér en egen
investering, komma att erhalla ytterligare kontant rorlig ersattning. Ersattningen ska baseras



pa totalt investerat externt kapital och ska endast betalas ut om den avkastning som genereras
pa externt kapital Overstiger forutbestamda miniminivaer. Den maximala ersattningen ska
begransas i forhallande till den avkastning Kinnevik erhaller.

. Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive)
ska vara kopplade till vissa forutbestamda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade
prestationskrav och ska sakerstélla ett Iangsiktigt engagemang for bolagets utveckling.

. Ovriga formaner kan utgéras av tillgang till formansbil, bostadsforméner fér personer i
Ledningen bosatta utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga formaner.
Ovriga formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen. Personer i
Ledningen kan &ven erbjudas sjukvardsforsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestamda pensionslosningar med premier om maximalt 30 procent
av grundlonen som erldggs till forsakringsbolag. Personer i Ledningen som dar bosatta
utomlands kan, om det godkénns av styrelsen, erbjudas pensionsldshingar som betalas kontant
motsvarande den premie som annars skulle erlaggas till férsakringsbolag.

. Vid uppségning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18
manader for den verkstéllande direktéren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga
personer i Ledningen.

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande
arsstamma.

Not 25 for koncernen i arsredovisningen for 2014 innehaller en beskrivning av géllande riktlinjer och
ersattningar for Ledningen under 2014,

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar styrelsens erséttningsutskott
tillimpningen av arsstimmans riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som har gillt under 2014 har f6ljts. Utvdrderingen och
revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Kinnevik under 2014 har f6ljt de riktlinjer for
ersittning som arsstimman fattat beslut om.

Anpassning av optionsprogrammen 2014 (punkt 18)

Vid arsstamman 2014 antogs tva sammanlankade optionsprogram som innefattade att Kinnevik skulle
subventionera deltagarnas optionspremie: ett kdpoptionsprogram for alla anstéllda i Kinnevik och ett
syntetiskt kdpoptionsprogram for vissa personer i Ledningen och andra nyckelpersoner som arbetar
med Kinneviks investeringar i onoterade fdretag (“Optionsprogrammen®). Av anledningar som
redogjorts for i styrelsens Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3, har styrelsen
beslutat att inte genomfora Optionsprogrammen. Villkorat av arsstimmans godkannande har styrelsen
aven beslutat om en alternativ ersattningsmodell for de anstdllda som hade rétt att delta i
Optionsprogrammen. Denna alternativa ersattningsmodell bibehaller samma ekonomiska struktur som
Optionsprogrammen, men kontantersattningen till deltagarna ar nu villkorad av att den investerats i
Kinnevikaktier istéllet for optioner utstallda under Optionsprogrammen ("LTI 2014"). Dessa aktier ska
forvarvas pa Nasdaq Stockholm och allokeras till LTI 2014 och far inte vara aktier som deltagaren
innehar sedan tidigare. | 6vrigt ska féljande villkor galla for LTI 2014.

. Kontantersattningen, netto efter skatt, ska motsvara 50 procent av forvarvspriset for de
Kinnevikaktier som deltagaren har forvarvat och allokerat till LTI 2014.

. Det hogsta belopp som kan komma att betalas till varje deltagare ska baseras pa kompetens
och ansvarsomrade, i enlighet med de principer som arsstaimman 2014 faststallt, och ar
ofdrandrat fran Optionsprogrammen.

. Kontantersattningen ska betalas i tre (3) lika stora delar under tre (3) ar och for att betalning
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ska genomforas krdvs, vid varje utbetalningstillfalle, att deltagaren fortfarande ar anstalld
inom Kinnevikgruppen och har behallit de aktier som forvarvats och allokerats till LTI 2014.

Den beréknade totalkostnaden for Kinnevik ar oférandrad jamfort med Optionsprogrammen och kan
uppga till hogst 21,1 Mkr, inklusive sociala avgifter.

Mot bakgrund av beskrivningen ovan foreslar styrelsen att arsstamman godkanner LTI 2014.
Incitamentsprogram (punkt 19)

Styrelsen foreslar ett aktiebaserat incitamentsprogram for alla anstallda i Kinnevik ("LT1 2015") enligt
foljande.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a))
LTI 2015 i sammandrag

Syftet med LTI 2015 &r att koppla en del av de anstilldas ersdttning till Kinneviks och
Kinnevikaktiens l4ngsiktiga virdetillvixt och pa sa sitt sammanlidnka de anstélldas intressen med
aktiedgarnas. LTI 2015 kommer vara viktigt for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och
behélla de talanger som ar bést for Kinnevik, ndgot som ar viktigt for att Kinnevik ska na l&ngsiktig
vardetillvixt for aktiedgarna. LTI 2015 har samma struktur som de aktiebaserade incitamentsprogram
som antogs ar 2008-2013.

Alla anstillda i Kinnevik ska ha ritt att delta i LTI 2015. For att delta kravs att de anstillda dger aktier
i Kinnevik. Baserat pa kompetens, ansvarsomride och personlig investering i Kinnevikaktier kommer
deltagarna att tilldelas ratter att i enlighet med villkoren for LTI 2015 vederlagsfritt erhalla B-aktier i
Kinnevik ("Aktieratter"). Om deltagaren vid offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden
januari - mars 2018 (i) dr anstilld i Kinnevikgruppen, (ii) har behallit Kinnevikaktierna och (iii) de
prestationsbaserade villkoren for Aktierdtterna har uppnétts under 1 april 2015 - 31 mars 2018
("Maitperioden"), kommer Kinnevik tilldela deltagarna B-aktier i Kinnevik.

Maximalt antal B-aktier i Kinnevik som kan tilldelas under LTI 2015 ska vara begréinsat till 280.000,
inklusive kompensation for lamnade utdelningar; detta motsvarar cirka 0,10 procent av utestdende
aktier och 0,04 procent av utestdende roster.

Deltagare i LTI 2015
Alla anstillda i Kinnevik, maximalt 40 personer, ska ha ritt att delta i LT12015.
Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTI 2015 krdvs att de anstéllda personligen &ger aktier i Kinnevik och att dessa aktier
allokeras till LTI 2015 ("Investeringsaktier™). Investeringsaktierna kan antingen forvarvas for LTI
2015 eller innehas sedan tidigare (och som inte redan har allokerats till 2013 ars incitamentsprogram
eller forvarvats och allokerats till LTI 2014). Om deltagaren har insiderinformation och darfor &r
forhindrad att forvéarva aktier i Kinnevik innan anmélan om att delta i LTI 2015, ska forvarvet av
aktier ske sa snart som mojligt, men senast vid arsstimman 2016.

Villkor for Aktierdtterna
For samtliga Aktieritter ska foljande villkor gélla:

. Aktieridtterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2015 och B-aktier i Kinnevik tilldelas
efter offentliggbrandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari-mars 2018
("Intjanandeperioden™).

. En (1) Aktierdtt ger deltagaren rétt att erhalla en (1) B-aktie i Kinnevik om (i) deltagaren
fortfarande ar anstélld i Kinnevikgruppen och (ii) har behallit Investeringsaktierna till slutet av
Intjinandeperioden samt (iii) att prestationsvillkoren for Aktierdtterna har uppfyllts. Undantag
fran villkoret att deltagaren ska vara anstélld under hela Intjanandeperioden kan meddelas av
styrelsen i sarskilda fall. Dessa innefattar, men &r inte begrdnsade till, deltagares dodsfall,
invaliditet, pensionsavgéng, niar Kinnevik avyttrar det bolag i vilket deltagaren &r anstilld samt
om deltagarens alder (ar) och anstéllningstid (&r) vid en summering overstiger 60.

. Aktierdtterna kan inte Overlatas eller pantsittas.



. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Kinnevik att kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive Aktierétt beréttigar till 6kas.

Aktierdtterna dr indelade i Serie A ("Matchningsaktieritter') samt Serie B och Serie C
("Prestationsaktierdtter"). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att tilldelas beror pd
deltagarens kompetens och ansvarsomrdde samt pa uppfyllandet av prestationsvillkoren som géller for
Aktierétterna enligt foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) under Mitperioden ska Overstiga
0 procent for att uppné entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig &rlig TSR under Métperioden ska vara 10 procent for att uppné entry-
nivan och 15 procent eller mer for att uppna stretch-nivan.

Serie C Genomsnittlig arlig utveckling av substansvirdet, berdknat inklusive utdelningar, under
Mitperioden ska vara 10 procent for att uppné entry-nivén och 15 procent eller mer for
att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av Matchningsaktierdtterna i Serie A och 20 procent
av Prestationsaktierdtterna i Serie B och C ska ge rétt till tilldelning av aktier. Om stretch-nivén
uppnés for Serie B eller C ger samtliga Aktierétter i den serien rétt till tilldelning av aktier. Om nivan
som uppnas for Serie B eller C ligger mellan entry- och stretch-nivan kommer tilldelning av B-aktier
att ske pé en linjér basis. Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie forfaller samtliga Aktieratter i
den serien.

Information om utfall av LTI 2015 kommer att lamnas i arsredovisningen for 2018.
Fordelning

LTI 2015 foreslas omfatta hogst 47.000 Investeringsaktier som ger en tilldelning av hogst 248.000
Aktierétter, varav 47.000 Matchningsaktierdtter och 201.000 Prestationsaktierdtter (100.500
Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och Serie C). I enlighet med ovanstdende principer och
antaganden kommer LTI 2015 i allt vdsentligt att omfatta hogst foljande antal Investeringsaktier och
Aktieritter for de olika kategorierna av deltagare:

. verkstéllande direktoren for Kinnevik kan allokera hogst 5.000 Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie ger verkstéllande direktoren rétt att erhédlla 1 Matchningsaktierdtt av Serie A
samt 3 Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och Serie C, totalt 7 Aktierdtter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 9 personer i Kinnevik kan allokera hogst 2.000 Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer rétt att erhédlla 1 Matchningsaktierétt av Serie A samt 2,25
Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och Serie C, totalt 5,5 Aktierdtter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 8 personer i1 Kinnevik kan allokera hogst 1.500 Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer rétt att erhalla 1 Matchningsaktieritt av Serie A samt 2,25
Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och Serie C, totalt 5,5 Aktierdtter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 12 personer i Kinnevik kan allokera hogst 700 Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
ger dessa personer rdtt att erhalla 1 Matchningsaktierdtt av Serie A samt 1.5
Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och C, totalt 4 Aktieritter for varje Investeringsaktie;
och

. cirka 9 personer i Kinnevik kan allokera hogst 400 Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
ger dessa personer ratt att erhalla 1 Matchningsaktierdtt av Serie A samt 1.5
Prestationsaktieratter vardera av Serie B och C, totalt 4 Aktieritter for varje Investeringsaktie.

Omfattning, kostnader och effekter pad viktiga nyckeltal

LTI 2015 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att Aktierdtterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad dver Intjdnandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 288,10
kronor (stangningskursen for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2015), ett maximalt deltagande, en arlig



personalomsittning om 10 procent, ett ungefarligt genomsnittligt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren (Serie B och C) om 50 procent och full tilldelning pa
Matchningsaktierétterna (Serie A) berdknas kostnaden for LTI 2015 exklusive sociala avgifter uppga
till cirka 26,4 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att fordelas over aren 2015 —2018.

Aven de beriiknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att kostnadsforas som en personalkostnad
genom ldpande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppgé till cirka 8,5 miljoner
kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om cirka 20 procent och en
arlig kursutveckling om 10 procent pa Kinneviks B-aktie under Intjanandeperioden.

Omrikning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i hdndelse av mellanliggande
fondemission, sammanlédggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission och/eller andra liknande
héndelser.

Deltagarens maximala vinst per Aktierdtt dr begrédnsad till 820 kronor (inklusive eventuell
kompensation som deltagare erhéller for 1dmnade utdelningar), vilket motsvarar cirka tre génger
genomsnittlig stingningskurs pé Kinneviks B-aktie under februari 2015. Om virdet pa Kinneviks B-
aktie ndr Aktierédtten ger rtt till tilldelning av aktier dverstiger 820 kronor, kommer det antal aktier
varje Aktieratt berattigar deltagaren att tilldelas minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspddningen uppgar till hogst 0,10 procent vad géller utestdende aktier och 0,04
procent av rosterna samt 0,06 procent vad giller kostnad for LTI 2015 enligt IFRS 2 i forhéallande till
Kinneviks borsvérde.

Forutsatt att maximal vinst om 820 kronor per Aktierdtt uppnds, att samtliga Investeringsaktier
bibehélls samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren uppgér den maximala kostnaden
for LTI 2015 till cirka 47,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for
sociala avgifter till cirka 40,7 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspddningen forvintas ha endast en marginell inverkan pd Kinnevik-koncernens
nyckeltal.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI
2015 inom ramen for de villkor och riktlinjer som framgar ovan. I samband ddarmed ska styrelsen ha
ratt att gora anpassningar for att uppfylla sdrskilda regler eller marknadsforutsittningar utomlands
samt vid leverans av aktier till deltagare i Sverige kontantavrdkna viss del for att ticka deltagarens
skatt i Sverige. Styrelsen ska ha ritt att vidta vissa andra justeringar, innefattande beslut om att
reducera tilldelning av aktier for samtliga anstéllda eller vissa kategorier av anstillda som omfattas av
LTI 2015, om det sker betydande fordandringar i Kinnevik eller p4 marknaden som styrelsen bedomer
far till foljd att villkoren for tilldelning av aktier i LTI 2015 inte langre uppfyller syftet med LTI 2015.

Leverans av aktier till deltagarna i LTI 2015

Leverans av Kinnevikaktier i enlighet med villkoren for LTI 2015 kommer att ske genom att B-aktier
som innehas av Kinnevik, vederlagsfritt, overlats till deltagarna under ar 2018 enligt punkt 19(b).
Styrelsen foreslar for narvarande inte ndgon annan atgdrd for att sdkerstilla leverans av aktier till
deltagarna.

Beredning av forslaget

LTI 2015 har utarbetats av Kinneviks ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. LTI 2015 har behandlats vid styrelsesammantridden under slutet av 2014 och de forsta
manaderna av 2015.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av pagiende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen for 2014, not 25, samt pa bolagets hemsida www.kinnevik.se.

Overlitelse av egna B-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att hogst 280.000 B-aktier som innehas av Kinnevik vederlagsfritt kan verlatas till
deltagarna i enlighet med villkoren for LTI 2015, inklusive kompensation for lamnade utdelningar.



Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna ska bli foremél for omrdkning till f6ljd av
mellanliggande fondemission, sammanlidggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission
och/eller andra liknande héndelser.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i syfte
att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med f6ljande villkor:

. Aterkép av A- och/eller B-aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rorande aterkdp av egna aktier.

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista
arsstimma.

. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier fér aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier p4 Nasdaq Stockholm fér ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och
lagsta sdljkurs.

. De aktier som aterkOps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgédngliga,
aktierna.

. Betalning for aktierna ska erliggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt varde
och totalavkastning till aktiedgarna.

BESLUTSFORSLAG FRAN AKTIEAGARNA

Forslag fran aktiesigare (punkt 21(a)-(f))

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar sarskild granskning av:

(a) upprattandet och justeringen av protokollet fran arsstimman 2013,

(b) styrelsens hantering av Thorwald Arvidssons begéran att fi ta del av ljudfilen fran
arsstimman 2013, eller en avskrift av ljudfilen; styrelseordférandens underlatenhet att
besvara brev skickade till henne i egenskap av styrelsens ordférande; samt styrelsens
underlatenhet att till foljd av ovan kalla till extra bolagsstimma under tiden frén och
med juni 2013 fram till &rsstimman 2014, och

(c) de direkta och indirekta politiska rekryteringarna till Kinnevik och vilken effekt de fatt.

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar vidare att:

(d) en avskrift av ljudupptagningen fran arsstimman 2013, sérskilt vad avser dagordningens
punkt 14, uppréttas och i behdrig ordning skickas till Sveriges Advokatsamfund,

(e) enskilda aktiedigare ska ha en ovillkorlig ritt att ta del av ljud- och/eller bildupptagning
fran bolagsstammor i Investment AB Kinnevik, om aktiedgarens rétt ar beroende darav,
och

(f uppdra at styrelsen att ta fram forslag till regler for s.k. "politikerkarantdn" som ska

beslutas om vid nésta bolagsstimma och att fram till dess att sddana regler antagits sa
ska det gélla en karantén pa tva (2) ar for tidigare statsrad.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 277.768.190 aktier, varav 42.369.312 A-aktier och 235.398.878 B-aktier. Det
totala antalet roster for utestdende aktier i bolaget dr 658.683.704, exklusive 408.294 B-aktier i eget
forvar som inte kan foretradas vid arsstamman.



Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsférslagen i punkterna 19, 20 och 21(a)-(c)

For giltigt beslut att inrétta den foreslagna LTI 2015 enligt punkten 19(a) krévs att forslaget bitrétts av
aktiedgare representerande mer &n hélften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut om den foreslagna
Overlatelsen av egna B-aktier enligt punkten 19(b) krdvs att forslaget bitrdtts av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna. Beslut enligt punkterna 19(a) och (b) ér villkorade av varandra.

For giltigt beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier enligt punkt 20 krivs
att forslaget bitrétts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna
som de vid stimman foretrddda aktierna.

For att beslut enligt punkt 21(a)-(c) ska leda till sarskild granskning krévs att forslaget bitrétts av
aktiedgare representerande antingen minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller minst en
tredjedel av de vid stimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstammans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Arsredovisningen, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen samt
redogorelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning,
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, valberedningens motiverade yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse och information om féreslagna styrelseledaméter finns tillgangliga
pa bolagets hemsida, www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands
till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begaras pa telefon 0771-246 400 eller med post hos Investment AB Kinnevik, c/o
Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om foérhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen.

Stockholm i april 2015
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid arsstimman:

9.00 Entrén till stimmolokalen éppnas.
10.00 Arsstamman Gppnas.

Tolkning

Vissa anforanden under stamman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstamman att simultantolkas till savél svenska som engelska.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Investment AB Kinnevik (publ),
to be held on Monday 18 May 2015 at 10.00 a.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden,
is available on www.kinnevik.se.



For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when attendance
to the Annual General Meeting is notified.

For ytterligare information, besok www.kinnevik.se eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef Telefon +46 (0)8 562 000 83
Mobil +46 (0)70 762 00 83

Informationen &ar sadan som Investment AB Kinnevik (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 16 april 2015 kl. 8.00.

Kinnevik &r ett entreprendriellt investeringsbolag med fokus pa att bygga digitala
konsumentvarumarken inom fyra sektorer: Kommunikation, E-handel & Marknadsplatser,
Underhallning och Finansiella tjanster. Vi samarbetar med grundare och management for att skapa,
investera i, och leda snabbt vaxande digitala verksamheter bade i etablerade marknader och pa
utvecklingsmarknader. Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn.

Kinneviks aktier handlas pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen KINV A och
KINV B.
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