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1. INVESTMENT AB KINNEVIKS VALBEREDNINGS MOTIVERADE YTTRANDE
BETRAFFANDE SITT FORSLAG TILL STYRELSEVAL VID ARSSTAMMAN 2016

Kinneviks valberedning

| enlighet med den ordning foér valberedningen som godkdndes av arsstdmman 2015
sammankallade Cristina Stenbeck en valberedning som bestar av ledamoter som ar utsedda av de
storsta aktiedgarna i Kinnevik: Cristina Stenbeck utsedd av Verdere S.a.r.l., Wilhelm Klingspor
utsedd av familjen Klingspor, Edvard von Horn utsedd av familjen von Horn, James Anderson
utsedd av Baillie Gifford och Ramsay Brufer utsedd av Alecta.

Valberedningen utsag Cristina Stenbeck till ordférande i valberedningen, vilket avviker fran vad
Svensk kod fér bolagsstyrning foreskriver. De 6vriga ledaméterna av valberedningen har forklarat
sitt val av ordférande i valberedningen med att det &r i bolagets och alla aktiedgares intresse och
en naturlig féljd av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste &ren samt hennes
anknytning till bolagets storsta aktiedgare.

Valberedningens férslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska besta av nio ledamoter.

. Omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter.

. Nyval av Lothar Lanz och Mario Queiroz till styrelseledaméter.
. Nyval av Tom Boardman till styrelseordférande.

Valberedningens foreslar saledes att féljande personer valjs till styrelseledaméter i Kinnevik, fér
tiden intill slutet av ndsta arsstamma:

. Tom Boardman, styrelsens ordférande
. Anders Borg

. Dame Amelia Fawcett

. Wilhelm Klingspor

. Lothar Lanz

. Erik Mitteregger

. Mario Queiroz

. John Shakeshaft

. Cristina Stenbeck

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft fem mdten, med kandidatintervjuer och diskussioner mellan métena. |
fokus for valberedningens arbete har i forsta hand varit att fortsdtta utveckla styrelsens
sammanséattning samt successionsplanering. Malet har varit att ytterligare forstarka den blandning
av kompetenser och erfarenheter som finns i styrelsen, och att anvdnda dessa pa béasta satt.

For att beddma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som stélls pa den
har valberedningen gjort en bedémning betréffande de nuvarande ledaméternas maijlighet att
dgna styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang, samt balansen och mangfalden av
erfarenheter fran olika sektorer och regioner. Valberedningen har dven tagit del av en formell
utvardering av styrelsen och dess ledamoter.

Valberednings motiverade yttrande betréffande sitt férslag

Mot bakgrund av att Cristina Stenbeck meddelat valberedningen att hon beslutat att avboja omval
som styrelsens ordférande och istdllet 6verga till rollen som ordinarie ledamot, beslutade



valberedningen att féresld Tom Boardman till ny styrelseordférande. Valberedningen anser att
Tom, som har varit en aktiv ledamot i Kinneviks styrelse under de senaste fem éaren och har lang
erfarenhet av styrelseuppdrag i bérsbolag, kommer att bli en utmarkt eftertradare till Cristina
Stenbeck som ordférande i Kinnevik. Sedan Tom valdes in i styrelsen har han bidragit med sina
erfarenheter fran att leda och utveckla féretag inom flera olika sektorer sdsom telekommunikation,
finansiella tjanster och detaljhandel. Vidare ger hans bakgrund som grundare och VD ett vardefullt
perspektiv till Kinneviks operativa arbete.

| arbetet med att ytterligare utveckla blandningen av olika kompetenser och erfarenheter som finns
i styrelsen sa att den i &n storre utstréackning matchar Kinneviks prioriteringar har valberedningen
identifierat och lyckats knyta till sig tvd personer som kommer tillféra styrelsen olika men
kompletterade erfarenheter inom sina respektive specialomraden - Lothar Lanz och Mario Queiroz.
Till f6ljd av detta har valberedningen dven beslutat att foresla att antalet ledamé&ter i styrelsen
utdkas fran sju till nio.

Lothar Lanz har varit styrelseledamot och ordférande av revisionsutskottet i Zalando sedan 2014.
Den 1 mars 2016 meddelade Zalando att Lothar till arsstéamman 2016 hade foreslagits till ny
styrelseordférande for bolaget. Han ar dven styrelseledamot i Axel Springer, TAG Immobilien och
Home24. Lothar var ekonomichef och operativ chef f6r Axel Springer mellan 2009 och 2014, efter
12 ar pa ProSiebenSat.1 Media som ekonomichef. Lothar &r tysk medborgare och examinerades
med en Master of Commerce efter studier i Business Administration i Stuttgart och Berlin.

Mario Queiroz ar Vice President of Product Management pd Google dar han ansvarar for
Chromecast och Androids TV-verksamhet. Tidigare pa Google ledde Mario produktutveckling av
Android, innefattande viktiga delar av operativsystemet, mobilapplikationer, Android Market och
Googles forsta Nexus smartphone. Innan han bérjade pa Google 2005 arbetade Mario under 16 ar
pa Hewlett-Packard, bland annat som Vice President of Operations och Senior Director of Global
eCommerce. Mellan 2008 och 2013 var Mario styrelseledamot i Metro International. Mario ar
brasiliansk och amerikansk medborgare, och har BSc- och MSc-examen i elektroteknik fran
Stanford University.

Valberedningen anser att de féreslagna ledaméterna tillsammans kommer att tillféra styrelsen en
bra balans av operationell och finansiell kunskap, djupgdende kunskap om de utmaningar och
mojligheter som finns for Kinneviks portféljbolag, samt vardefulla perspektiv fran de nyckelregioner
dar Kinnevik narvarar. Lothar Lanz kommer tillféra styrelsen erfarenheter fran att ha utvecklat
féretag inom den europeiska digitala mediasektorn och en starkare anknytning till Tyskland samt
kompletterande kompetens till styrelsens redan starka revisionsutskott med sina n&stan 20 ars
erfarenhet som finansdirektér. Mario Queiroz kommer att tillféra ett unikt perspektiv pd de
produktorienterade, tekniska och innovativa aspekterna av Kinneviks befintliga och framtida
investeringar i digitala konsumentféretag.

| sitt arbete har valberedningen sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, innefattande
kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner.
Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséattningen ar dndamalsenlig vad avser
representationen av olika nationaliteter och bakgrunder, och har en sammansattning av
kompetenser och erfarenheter som matchar Kinneviks viktigaste prioriteringar. Oaktat detta
kommer valberedningen i 6kad utstréckning efterstréva en jamstélldhet mellan kvinnor och mén i
sitt arbete med att sdtta samman den mest kompetenta styrelsen for att framja diskussionen kring
Kinneviks fundamentala malsattningar.

Oberoendebedémning

| sitt arbete med att ta fram férslag till arsstdmman 2016 har valberedningen gjort en bedémning av
de féreslagna ledamdternas oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Valberedningens
beddmning &r att atta av de nio féreslagna ledamdterna ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och att sju av de nio féreslagna ledaméterna ar oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare. Den féreslagna styrelsesammanséttningen foljer saledes reglerna i



Svensk kod for bolagsstyrning om oberoende.

Nagra av de foreslagna ledamdterna har &dven styrelseuppdrag i Kinneviks portféljbolag och
uppbar darfor styrelsearvoden fran dessa bolag. Enligt valberedningen paverkar inte dessa
arvoden ledamodternas oberoende i forhdllande till Kinnevik. Eftersom Kinnevik &r ett
investeringsbolag som &r storsta dgare i de flesta av de féretag som Kinnevik investerar i, anser
valberedningen att det ar en vasentlig fordel for Kinnevik att styrelseledaméter har uppdrag, i
styrelsen eller andra radgivande bolagsorgan, i de bolag som Kinnevik investerar.

Information om féreslagna styrelseledaméter

Information om de féreslagna styrelseledamaoterna i Kinnevik, inklusive valberedningens
beddmning av varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.kinnevik.com.

April 2016
VALBEREDNINGEN
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)



2. INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Tom Boardman

FORESLAGEN NY STYRELSEORDFORANDE
Fédd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: 2.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet, ledamot i investeringsutskottet.

Tom &r styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2011 och &r foreslagen att valjas till
styrelseordférande i Millicom i maj 2016. Han ar styrelseledamot i Nedbank Group, Woolworths
Holdings, Royal Bafokeng Holdings och African Rainbow Minerals och var styrelseledamot i
Vodacom Group mellan 2009-2011. Tom hade under 1973-1986 olika chefsbefattningar inom
gruvindustrin och detaljhandeln i Sydafrika. Mellan 1986-2002 hade Tom olika chefsbefattningar
inom BoE Bank och under 2003-2010 var han verkstallande direktér i Nedbank Group.

Tom har en fil.kand. i ekonomi (BCom) och examen i redovisning (CTA) fran University of
Witwatersrand, Sydafrika.

Anders Borg

VICE STYRELSEORDFORANDE
Fédd: 1968

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Inte oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning, inte oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 4.400 B-aktier

Anders &r styrelseledamot och vice styrelseordférande fér Investment AB Kinnevik sedan 2015. Han
ar aven styrelseledamot fér Millicom och Stena International SA, rédgivare fér Citigroup och
ledamot i Citigroups Nordic Advisory Board samt ordférande fér Global Financial System Initiative,
ett initiativ om framtidens finansmarknader inom World Economic Forum. Anders var Sveriges
finansminister mellan 2006 och 2014. Ar 2011 utsags han till &rets europeiska finansminister av
Financial Times, ett erkdnnande av hans politiska och ekonomiska férmaga och trovardighet pa de
finansiella marknaderna. Han var chefsekonom och kanslichef fér Moderaterna mellan 2003 och
2006. Innan sin politiska karridgr hade Anders olika befattningar i finanssektorn, vid Transferator
Alfred Berg, ABN Amro Bank och SEB.

Anders har studerat filosofi, ekonomisk historia och statskunskap vid Uppsala Universitet samt
deltagit i forskarutbildning i nationalekonomi.

Dame Amelia Fawcett

VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.



Innehav Inklusive eventuellt narstdende person: 10.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i investeringsutskottet.

Dame Amelia har varit styrelseledamot fér Investment AB Kinnevik sedan 2011, och utsags 2013 till
vice styrelseordférande. Hon &r ocksd ordférande for Hedge Fund Standards Board,
styrelseledamot for State Street Corporation i Boston, USA, samt ordférande for bolagets Risk
Committee, styrelseledamot i Millicom och medlem av Board of the UK Treasury. Dame Amelia ar
aven Governor for London Business School, ordférande for Prince of Wales's Charitable
Foundation, kommissionar fér US-UK Fulbright Commission, och fértroendevald fér Project Hope
(UK). Dame Amelia hade chefsbefattningar inom Morgan Stanley under 1987-2006 och var Vice
Chairman och Chief Operating Officer fér den europeiska verksamheten 2002-2006. Mellan 2007
och 2013 var hon styrelseledamot fér Guardian Media Group, och ordférande under 2009-2013.

Dame Amelia har en juristexamen fran University of Virginia, USA, samt en kandidatexamen (Magna
Cum Laude) i historia fran Wellesley College, USA.

Wilhelm Klingspor
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nédrstdende person: 1.315.474 A-aktier och 780.071 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Wilhelm &r styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot i
Industrifdrvaltnings AB Kinnevik mellan 1999-2004. Han var aven styrelseledamot i BillerudKorsnés
mellan 2012-2014 (styrelseledamot i Korsnds 2003-2012). Wilhelm ar VD for Hellekis sateri.

Wilhelm ar utexaminerad skogsmastare vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Lothar Lanz

FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT
Fédd: 1948

Nationalitet: Tysk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: -

Lothar Lanz har varit styrelseledamot och ordférande av revisionsutskottet i Zalando sedan 2014.
Den 1 mars 2016 meddelade Zalando att Lothar till arsstdmman 2016 hade foreslagits till ny
styrelseordférande for bolaget. Han ar dven styrelseledamot i Axel Springer, TAG Immobilien och
Home24. Lothar var ekonomichef och operativ chef for Axel Springer mellan 2009 och 2014, efter
12 ar pa ProSiebenSat.1 Media som ekonomichef.

Lothar examinerades med en Master of Commerce efter studier i Business Administration i Stuttgart
och Berlin.



Erik Mitteregger
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare. Under 2015 beslutade Kinneviks styrelse att ge styrelseledamoten Erik
Mitteregger ett arvode om 70.000 euro for arbete i ett antal av Kinneviks portféljbolag utéver hans
ordinarie styrelsearbete. Valberedningen anser att detta inte paverkar hans oberoende av Kinnevik
och dess ledning eftersom det avser icke-aterkommande och specifika uppdrag som utférs under
en begrénsad tid.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 35.000 A-aktier och 165.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet, ersattningsutskottet och investeringsutskottet.

Erik &r styrelseledamot for Investment AB Kinnevik sedan 2004. Han &r ocksa styrelseledamot for
Tele2 och Rocket Internet samt styrelseordférande fér Wise Group och Firefly. Erik var Founding
Partner och fondférvaltare pad Brummer & Partners Kapitalférvaltning 1995-2002. Fran 1989-1995
var Erik Head of Equity Research och del av ledningsgruppen fér Alfred Berg Fondkommission.

Erik har en kandidatexamen i ekonomi fran Handelshégskolan i Stockholm.

Mario Queiroz

FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1966

Nationalitet: Brasiliansk och amerikansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstaende person: -

Mario Queiroz ar Vice President of Product Management pd Google dér han ansvarar for
Chromecast och Androids TV-verksamhet. Tidigare pd Google ledde Mario produktutveckling av
Android, innefattande viktiga delar av operativsystemet, mobilapplikationer, Android Market och
Googles férsta Nexus smartphone. Innan han bérjade pad Google 2005 arbetade Mario under 16 ar
pa Hewlett-Packard, bland annat som Vice President of Operations och Senior Director of Global
eCommerce. Mellan 2008 och 2013 var Mario styrelseledamot i Metro International.

Mario har BSc- och MSc-examen i elektroteknik fran Stanford University.

John Shakeshaft
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1954

Nationalitet: Brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till
bolagets dvriga dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 2.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet.

John &r styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet for Investment AB Kinnevik sedan
2014. Han &r ocksa styrelseordférande f6r The Economy Bank, NV, vice ordférande i styrelsen for



Cambridge University, styrelseledamot i TT Electronics PLC och styrelseordférande fér Ludgate
Environment och Valiance Funds. John var styrelseledamot fér Tele2 2003-2014. John har mer an
28 ars erfarenhet fran den globala finansiella sektorn och har haft ledande befattningar inom ABN
Amro (2004-2006), Lazard LLP (2000-2002) och i Barings Bank (1994-2000).

John har tidigare tjanstgjort som diplomat och har magisterexamen fran Cambridge University.

Cristina Stenbeck
STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1977

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, inte oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: 2.200 B-aktier. Cristina Stenbeck dger dven 23,33%
av aktierna i Verdere S.a.r.l. direkt, och CMS Sapere Aude Trust reg., en stiftelse som Cristina
Stenbeck &r férmanstagare till, dger ytterligare 40% av aktiekapitalet. Verdere S.a.r.l. &ger 29,5
miljoner A-aktier och 100.000 B-aktier, motsvarande 44,8% av rosterna och 10,7% av kapitalet i
Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Cristina valdes till vice ordférande for Investment AB Kinnevik 2003, och ordférande 2007. Forutom
att leda Kinnevik &r Cristina &ven ordférande fér Millicom och fér Zalando fram till bolagens
respektive stammor i maj.

Cristina har en examen fran Georgetown University i Washington D.C., USA.



3. STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 §, 19 KAP. 22 § OCH 20
KAP 8 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen far hdrmed avge féljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 §, 19 kap. 22 § och 20 kap. 8 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att férslagen om vinstutdelning, inlésenprogram och att
bemyndiganden for styrelsen att aterkdpa egna aktier ar forenliga med bestédmmelserna i 17 kap. 3
§ andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som bolagets verksamhet medfér, framgar av
bolagsordningen och i avgivna arsredovisningar.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation den 31 december 2015 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2015. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer
som tillampats fér vardering av tillgangar och skulder.

Koncernens eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december
2015 till 83.282 miljoner kronor och moderbolagets fria eget kapital var 45.617 miljoner kronor.

Den foreslagna utdelningen om 7,75 kronor per aktie motsvarar ett belopp om hdgst
2.132.328.653 kronor. Det féreslagna inldsenprogrammet innefattar en &terbetalning till
aktiedgarna om 18 kronor per aktie, med undantag for aktier som innehas av bolaget, och uppgar
till hogst 4.952.505.258. Den féreslagna utdelningen och aterbetalningen under
aktieinlésenprogrammet utgdr 8,5 procent av koncernens eget kapital hanforligt till aktiedgarna
och 15,5 procent av moderbolagets fria eget kapital. Koncernens soliditet uppgar till 97,7 procent
fore féreslagen utdelning och aterbetalning under aktieinldsenprogrammet och kommer att uppga
till 97,5 procent efter att utdelningen och aktieinldsenprogrammet beaktats. Koncernens
likviditetsreserv, inklusive tillgdngliga kreditloften, uppgick per samma datum till 15.167 miljoner
kronor och skuldséattningsgraden var 0,02.

Forslaget till dterkdp av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att férvarva ett hogsta antal
aktier (sa lange bolagets eget innehav inte uppgar till hdgst en tiondel av samtliga utstdende aktier
i bolaget) for att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt vérde och
totalavkastning till aktiedgarna samt att aterkdpa egna aktier (dven C-aktier) for att sdkerstalla
leverans av aktier till deltagarna i langsiktiga incitamentsprogram.

Den foreslagna utdelningen och aterbetalningen under inlésenprogrammet samt foreslagna
bemyndigande om aterkdp av egna aktier dventyrar inte fortsatta planerade investeringar. Bolagets
ekonomiska stéllning ar sddan att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt forvéntas fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- aterkdpsforslagets och inlésenprogrammets forsvarlighet

Med héanvisning till ovanstdende samt vad som i Ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det
styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen, aterbetalningen till aktiedgarna enligt
inldsenprogrammet och bemyndigandena om aterkép av egna aktier fér att ge styrelsen fler
alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt varde och totalavkastning till aktiedgarna ar
férsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Stockholm i april 2016
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN



REVISORS YTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN OM HURUVIDA

ARSSTAMMANS RIKTLINJER oM ERSATTNINGAR TILL

BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

LEDANDE

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till rsstiimman i Investment AB Kinnevik (publ), org.nr 556047-9742

Wi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Investment AB Kinnevik (publ) under ar
2015 har féljt de riktlinjer {or ersdttningar till ledande befattningshavare som faststdllts pd &rsstimman
den 12 maj 2014 respektive drsstimman den 18 maj 2015.

Styrelsens och verksitéllande direkidivens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f61js och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren beddmer &r nddvindig for att tillse att
riktlinjerna {5ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att limna ett yttrande, grundat pd vér granskning, till drsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdtmingar till ledande befattmingshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att
vi fljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig sikerhet att
arsstimmans riktlinjer i allt visentligt fGljis.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersdttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersétiningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rilkenskapsiret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska genomforas, bland annat genom att bedtma risken foir att riktlinjerna inte i allt viisentligt filjts.
Vid denna riskbeddmning beakiar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevant for
riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som ar andamélsenliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande dircktéren for Investment AB Kinnevik (publ) under 2015
foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befatiningshavare som faststiilldes pa drsstimman den

12 maj 2014 respektive drsstimman den 18 maj 2015.

Stockholm den 23 mars 2016

Deloitte AB

T'Jan Berntsson

Aukltoriserad revisor




5. UTVARDERING AV ERSATTNINGAR TILL LEDNINGEN (REDOVISNING ENLIGT
SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING, 9.1 OCH 10.3)

Ersattningsutskottet i Investment AB Kinnevik

Styrelsens ersattningsutskott i Investment AB Kinnevik bestar av styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck samt styrelseledamodterna Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger.
Dame Amelia Fawcett &r utskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har enligt Svensk kod fér bolagsstyrning utvérderat pagédende, och under aret
avslutade, program for rérlig erséttning, tilldmpningen av de riktlinjer f6r ersattning till Ledningen
(d.v.s. verkstéllande direktéren och 6vriga ledningspersoner i Kinnevik) som arsstdmman beslutat
om samt géllande erséattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.

Nedan féljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvdrdering som ersattningsutskottet har
gjort.

Allmant om ersattningar till Ledningen

Ersattning till Ledningen har under 2015 utgjorts av fast |6n och rorlig ersattning, pension samt
sedvanliga formaner. Andamalet ar att skapa incitament for Ledningen att verkstilla strategiska
planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas
intresse. Intentionen ar att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i
bolaget.

Kortsiktig kontant rérlig erséttning ("STI", Short Term Incentive) kan maximalt uppga till 100 procent
av grundlénen och baseras pa prestation i relation till faststéllda mal som &r kopplade till bade
individuell och bolagets prestation. En del av varje ledningspersons STI ska investeras i
Kinnevikaktier. Information om STI finns i &rsredovisningen for 2015.

Kinnevikanstéllda kan &ven delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term
Incentive). Information om LTI, som till exempel utfall, deltagande, antal utgivna instrument och
ratter m.m. finns i arsredovisningen fér 2015 samt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com.

Utvardering av program for rérlig ersattning

Erséttningsutskottet féljer och utvérderar STI och LTI och férvantade utfall har rapporterats till
styrelsen och diskuterats pa styrelsens méten. Utvarderingen av programmen for rérlig erséttning
har visat att:

. programmen &r viktiga for att se till att Kinnevik globalt kan attrahera, motivera och behalla
de basta talangerna, och

. ersattningen till Ledningen ar lampligt avwvdgd mellan att motivera Ledningen och att
astadkomma  en  vilbalanserad  konkurrenskraftig = ersédttning  som likriktar

ledningspersonernas incitament med Kinneviks och aktiedgarnas intressen.

For att i &n stérre utstrdckning sammanlénka de anstélldas incitament och beléning med
aktiedgarnas intressen och avkastning, har styrelsens beslutat att en stérre del av Ledningens
ersattning ska vara aktiebaserad. Till féljd av utvarderingen har styrelsen beslutat att foresla att vissa
andringar gors i LTI som innebar en hdjning av maximalt antal prestationsaktier som deltagarna kan
tilldelas och en ny deltagarkategori for ledningspersoner som har ratt att investera fler aktier.

Utvardering av riktlinjer for erséttning till Ledningen

Ersattningsutskottets utvardering samt granskningen utférd av bolagets revisor har resulterat i
slutsatsen att de riktlinjer for ersattning till Ledningen som arsstdmmorna 2014 och 2015 beslutat
om har tilldampats av bolaget under aret.

Utvardering av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Kinnevik

Baserat pa den utvardering som ersattningsutskottet har gjort av ersattningen till Ledningen, har
styrelsen faststallt att géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer till Ledningen har haft en
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positiv effekt for Kinnevik. For att &ka effektiviteten i Kinneviks ersattningsprogram och
ersattningsstrukturer, framfor allt for att i allt hégre grad sammanlanka Ledningens intressen och
incitament med aktiedgarnas intressen, sa foreslar styrelsen att ersattningsnivan i LTl andras.
Styrelsen anser att detta kommer att sdkerstalla att strukturen och nivan pa erséttningar inom
Kinnevik ar konkurrenskraftig och kommer att bidra till att Kinnevik kommer att kunna attrahera,
motivera och behalla nyckelpersoner.

Stockholm i april 2016
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN



6. BOLAGSORDNINGEN | DESS FORESLAGNA LYDELSE
BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742
Antagen vid arsstdmman den 23 maj 2016
§1

Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolagets verksamhet skall i férsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till fdremal for sin verksamhet att &ga och forvalta fast och |6s egendom,
foretradesvis genom investeringar inom féljande sektorer:

(a
(b
(c
(d

)
)

)
)

telekommunikation och serviceverksamhet,

internethandel och 6vriga onlinetjanster,

media,
finansiell verksamhet inom forsékringar, mikrofinansiering och ovrig
finansieringsverksamhet, i férekommande fall med nddvéndiga tillstand eller

auktorisationer fran myndighet,

massa-, pappers- och férpackningstillverkning samt skogsbruk och energiutvinning med
fokus pa bioenergi,

jordbruk, samt

bioenergi.

Bolaget skall dessutom ha till féremal f6r sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa sétt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna
medan kostnader kan baras av bolaget. En sadan inkdpsratt skall mellan aktiedgarna inbérdes
férdelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna
utldmna skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid
inkdpsrattens utévande aterstéllas till bolaget. Vid bolagets uppldsning skall den som innehar
sadant bevis dga réatt att inom i beviset angiven tidrymd utova den ratt till kop som beviset avser
innan eventuellt befintligt 6verskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§4

Aktiekapitalet skall utgdra ldgst 23.700.000 kronor och hégst 94.800.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 237.000.000 och hogst 948.000.000.



Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hogst 224.593.800. Aktier av serie B kan utges till ett antal motsvarande hogst
hela aktiekapitalet. Aktier av serie C kan utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning har aktier av serie C
begrédnsad ratt till bolagets tillgdngar, motsvarande aktiens kvotvarde uppréknat per dag for
utskiftning med en réntefaktor om STIBOR 1M med tilldagg av 1 procentenhet réknat frdn dagen for
betalning av teckningslikvid. STIBOR 1M faststélls forsta bankdagen i varje kalenderménad.

Aktier av serie C ar inlésbara pa bolagets begaran. Lésenbeloppet per aktie av serie C skall vara
aktiens kvotvérde uppréknat per dag for inlésen med en rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg av
1 procentenhet raknat fran dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR 1M faststélls férsta gangen
pa dag for betalning av teckningslikviden. Beslutar styrelsen om inlésen av farre aktier 4n det totala
antalet uteldpande aktier vid tiden for beslutet, skall dgarna till uteldpande aktier i den for kallelse
till bolagsstémma foreskrivna ordningen erbjudas att inom viss tid begara inlésen av sina aktier.
Begérs inldsen av flera eller farre aktier an vad styrelsen beslutat inlsa skall, om ej samtliga de
aktiedgare som begért inldsen enats om annan ordning, fragan om vilka aktier som skall inlésas
avgoras genom lottning.

Tvist om inldsenbeloppet skall avgoras av skilienamnd enligt svensk lag om skiljeméan, varvid
rattegangsbalkens regler om omréstning i tvistemal skall tillampas.

Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktier
av serie B. Styrelsen skall darefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstdlld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och serie C medfor ratt till en (1)
rost.

§5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall dgare av serie A, serie B och serie C dga féretradesrétt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut dger (primér foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier réacker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt skall aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
férut &ger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A, serie B eller serie
C aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, skall vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga motsvarande
tilldampning.

Vad som féreskrivs ovan i féregdende stycken skall inte inneb&ra ndgon inskrénkning i mdjligheten
att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid &kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya aktier av
serie A och serie B ges ut av respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som
finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier av visst aktieslag medféra rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Aktie av serie C beréttigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall inte
innebdra nadgon inskréankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst nio stdmmovalda ledaméter.



§7

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstémma skall aktiedgare anméla sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far icke vara sdndag, annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére
stamman.

Bitrade at aktiedgare far medféras vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifraga
enligt féregaende stycke.

§8

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hdgst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av den &rsstdmma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§9

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§10

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstémningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller
den som &r antecknad pa avstédmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall
antas vara behérig att utdva de réttigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



7. STYRELSENS REDOGORELSE ENLIGT 20 KAP. 13 § AKTIEBOLAGSLAGEN.

Styrelsen far harmed avge féljande redogorelse i enlighet med 20 kap. 13 § aktiebolagslagen, med
anledning av styrelsens férslag om minskning av bolagets aktiekapital under det foreslagna
aktieinlosenprogrammet (se punkt 22(a)-(c) i kallelsen till drsstdmman 2016).

Den foreslagna minskningen av aktiekapitalet uppgar till 13.888.409,50 kronor och kommer att ske
genom indragning av 277.768.190 aktier. Den foreslagna aterbetalningen till aktiedgarna uppgar
till 18 kronor (varav 17,95 kronor &verstiger kvotvardet for aktien) per aktie av serie A och B. Den
totala aterbetalningen till aktiedgarna (inlésenlikviden) uppgar hogst till 4.952.505.258 kronor (med
undantag for inlésenaktier som innehas av bolaget).

Tillsammans innebér styrelsens forslag enligt ovan att utdelningsbara medel minskar med hdégst
4.952.505.258 kronor till 38.532.563.375 kronor enligt bolagets balansrékning per den 31
december 2015 (med hénsyn tagen &ven till den kontantutdelning som &rsstdmman 2016
foreslagits att besluta om).

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller
allman domstol, féreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till
dess ursprungliga belopp, genom att 6ka bolagets aktiekapital med 13.888.409,50 kronor som
tillférs fran fritt eget kapital i bolaget genom en fondemission (utan att nya aktier ges ut).

Utdver minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas och
efter genomférd fondemission kommer bolagets aktiekapital att vara detsamma som innan
aktieinldsenprogrammet.

Stockholm i april 2016
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN



REVISORSYTTRANDEN ENLIGT 20 KAP. 8 OCH 14 §§ AKTIEBOLAGSLAGEN.

Deloitte.

Revisorns yttrande enligt 20 kap. 8 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida bolagsstimman bér besluta enligt forslaget om minskning av aktiekapitalet

Till bolagsstiimman i Investment AB Kinnevik (publ), organisationsnummer 556047-9742
Vi har granskat styrelsens férslag om minskning av aktiekapital daterat 2016-04-20.

Styrelsens ansvar for forslaget

Det ér styrelsen som har ansvaret fér att ta fram féirslaget om minskning av aktiekapital enligt
aktiebolagslagen och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nddvéndig for att
kunna ta fram fSrslaget utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vir uppgift dr att uttala oss om minskning av aktiekapital pa grundval av var granskning. Vi har utfort
granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga yttranden enligt
aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig sakerhet att styrelsens forslag inte
innehéller visentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efierlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéirder inhdimta bevis om finansiell och annan information i
styrelsens forslag. Revisorn viljer vilka dlgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i forslaget, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta fér hur
styrelsen uppréttar forslaget i syfte att utforma granskningsatgérder som 4r indamélsenliga med
héinsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra etf uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvirdering av indamélsenlighcten och rimligheten i
styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhiimtat r tillréickliga och indaméalsenliga som
grund for vart uttalande. .

Uttalande
Vi tillstyrker styrelsens forslag om minskning av akliekapitalet for aterbetalning till akticigarna.

Ovriga upplysningar
Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstills i 20 kap. 8 § andra stycket
aktiebolagslagen och far inte anvéindas for nigot annat dndamél.

Stockholm den 20 appil)2016
Deloitte AB

Aultoriserad revisor




Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) éver styrelsens
redogbrelse med uppgifter om siirskilda inlgsenvillkor m.m.

Till bolagsstimman i Investment AB Kinnevik (publ), organisationsnummer 556047-9742

Vi har granskat styrelsens redogorelse med uppgifier om sirskilda inldsenvillkor daterad 2016-04-20.

Styrelsens ansvar for redogérelsen

Det ér styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogdrelsen med sirskilda inlésenvillkor enligt
akticbolagslagen och for att det finns en sidan intern kontroll som styrelsen bedémer nddvindig for att
kunna ta fram redogérelsen utan visentliga felaktigheter, varc sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel.

Revisorns ansvar

Vir uppgift ar att uttala oss om sirskilda 13senvillkor pd grundval av var granskning. Vi har utfort
granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga ytiranden enligt
aktiebolagslagen och aktiebolagsfirordningen. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig sikerhet att styrelsens redogérelse inte
innehéller vésentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (Intérnational Standard on
Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhimta bevis om finansiell och annan information i
styrelsens redogdrelse. Revisorn viljer vilka &tgiirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for viisentliga felaktigheter i redogdrelsen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.
Vid denna riskbedémning beaklar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen upprittar redogdrelsen i syfte att utforma granskningsétgéirder som ir dndamélsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utviirdering av dndamélsenligheten och rimligheten i
styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhémtat #r tillriickliga och &indamélsenliga som
grund fér vart uttalande.

Uttalande
Vi anser att styrelsens redogérelse avseende de dtgirder som vidtas och som med[or att varken

bolagets bundna egna kapital eller dess aktickapital minskar & indamélsenliga och att de bedémningar

som har gjorts om effekterna av dessa atgiirder #r riktiga.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast (ill syfte att fullgdra det krav som uppstélls i 20 kap. 14 § akticbolagslagen
och fir inte anvindas fér ndgot annat dndamal.

Stockholm den 20 ap
Deloitle AB

i12016

Jan Berntsson

Auktoriserad revisor




