Protokoll fort vid arsstdmma med
aktiedgarna i Kinnevik AB

(publ), org. nr 556047-9742, den

8 maj 2017, Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-12.15

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Tom Boardman,
styrelseledamdoterna Anders Borg, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Lothar
Lanz, Erik Mitteregger, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck (dven valberedningens
ordférande), de till val foreslagna nya styrelseledaméterna Cynthia Gordon och Henrik
Poulsen, tillférordnade verkstéallande direktéren och finansdirektéren Joakim Andersson
samt huvudansvarige revisorn Jan Berntsson.

§a
Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Tom Boardman éppnade &rsstdmman och hélsade aktiedgarna vilkomna.

§2
Val av ordférande vid arsstdmman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid
stamman.

Ordféranden informerade om att Mattias Andersson, General Counsel pa Kinnevik, utsetts att vara sekreterare
vid arsstdmman, att stdmman tolkades simultant, att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att
underldtta upprattande av protokollet fran dagens stdmma samt att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var
tillaten.

Ordféranden informerade om férfarandet med réstdosor och att han avsag att lata anvanda réstdosorna for
beslut nér det beddmdes underldtta omrostningen.

Stdmman beslutade att inbjudna géster, aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, representanter for
media och vissa andra personer som inte var aktiedgare var valkomna att nédrvara vid stdmman men utan ratt
att yttra sig eller delta i stimmans beslut.

§3
Uppréttande och godkdannande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stdmman godkande forfarandet fér upprattande av rdstlangd samt att férteckningen i Bilaga 1 Sver till
stdmman anmalda och ndrvarande aktiedgare skulle gélla som réstldngd vid drsstdmman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare l8mnat sdrskilda instruktioner fér rdstning, att
rostinstruktionerna lagts in i det elektroniska systemet fér omrdstning, att rostinstruktioner fanns tillgdngliga
om nagon aktiedgare dnskade ta del av dem samt att réstinstruktionerna kommer framga i protokollet endast

om de skulle fa betydelse for stammans beslut samt nar stémman réstat med réstdosor. W



S4
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkdnde forslaget till dagordning i Bilaga 2 som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstdndiga innehallet i styrelsens och valberedningens férslag samt det
huvudsakliga innehallet i aktiedgarnas forslag hade dtergivits i kallelsen.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberattelsen  for
rakenskapsaret 2016 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt évriga handlingar
infér arsstamman, vilka hade hallits tillgéngliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringsman (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Nina Bonnelyche, ombud fér Folksam med dotterbolag, och Anders Oscarsson, ombud for
AMFs fonder, att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6
Prévning av om arsstémman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)
Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagens och bolagsordningens bestdmmelser.

Stamman godkande kallelseatgarderna och forklarade stdmman behdérigen sammankallad.

§7

Anforande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Tom Boardman héll anférande om styrelsens arbete under 2016 och kommenterade styrelsens férslag till beslut
vid stdmman.

§8
Anforande av den verkstéllande direktoren (dagordningens punkt 8)

Joakim Andersson héll anférande om Kinneviks investeringsverksamhet, finansiella stélining och verksamheten
och utvecklingen i Kinneviks portféljbolag under 2016 samt det forsta kvartalet 2017.

§9

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen (dagordningens punkt g)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse for
moderbolaget och koncernen for 2016 var framlagda.

Jan Berntsson huvudansvarig revisor, Deloitte, redogjorde fér arbetet med revisionen och kommenterade
revisionsberéttelsen avseende moderbolaget och koncernen for 2016.4,,



Sedan ordféranden forklarat ordet fritt férekom fragor och inldgg fran aktiedgarna om bland annat
styrelseledamdéternas aktiedgande, Kinneviks finansiella mal och skuldséttningsgrad, verksamheten och
utvecklingen i Kinneviks portfdljbolag samt Kinneviks &gande och investeringspolicy (sarskilt investeringarna i
Com Hem och Betterment och avvecklingen av Black Earth Farming), vérderingen av onoterade portfdljbolag,
arbetet med att rekrytera ny VD samt kopplingen mellan hallbarhet och rérlig erséttning. Fragorna besvarades
av Tom Boardman, Joakim Andersson och Jan Berntsson.

§10

Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning (dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade att faststélla resultatrakning fér 2016 och balansrékning per den 31 december 2016 for
moderbolaget och koncernen.

§11

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen (dagordningens
punkt 11)

Ordftranden redogjorde for styrelsens forslag till vinstdisposition och noterade att styrelsen hade ldmnat ett
motiverat yttrande &ver vinstutdelningen samt att bolagets revisor tillstyrkt forslaget.

Stamman besiutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stammans férfogande staende vinstmedel skulle
disponeras genom utdelning om 8,00 kronor per aktie och att dterstdende vinstmedel skulle balanseras i ny
rakning.

Stdmman faststéllde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 12 maj 2017 som avstdmningsdag for
utdelningen.

Ordféranden upplyste att utdelningen berdknades betalas ut till aktiedgarna omkring den 17 maj 2017.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstallande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stamman beviljade styrelsen och de verkstédllande direktorerna ansvarsfrihet for férvaltningen av bolaget och
dess angeldgenheter for 2016.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direkt6ren inte deltog i beslutet, savitt avsag dem
sjalva, och att samtliga pa stdmman narvarande aktiedgare bitrddde beslutet med undantag for de aktiedgare
som i férvag hade lamnat sérskilda instruktioner om nej respektive avstdende réster.

§13
Beslut om &ndring av bolagsordningen och bestammande av antalet styrelseledaméter (dagordningens
punkt 13 (a) och (b))

Cristina Stenbeck redogjorde fér valberedningens arbete och presenterade valberedningens forslag.

Ordféranden redogjorde for styrelsens foreslag om att bolagsordningen ska &ndras for att dka antalet
styrelsemedlemmar som kan valjas av bolagsstamman, fran nio till tolv.

Stamman réstade, med réstdosor, och beslutade med mer &n tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som
de vid stdmman féretradda aktierna att dndra bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 3. pa_



Resultatet av réstrakningen framgar av Bilaga 4.

Per Lundin, ombud fér Sveriges Aktiesparares Riksférbund, reserverade sig mot beslutet att &dndra
bolagsordningen i dagordningspunkt 13(a).

Per Lundin, ombud fér Sveriges Aktiesparares Riksférbund, féreslog att styrelsen ska besta av nio ledaméter.

Sedan valberedningens forslag stéllts mot Per Lundins férslag konstaterade ordféranden att stdmman
beslutade i enlighet med valberedningens férslag att styrelsen for tiden intill slutet av nésta &rsstdmma ska
besta av elva ledamoter.

§1s4
Faststdllande av arvoden &t styrelseledamdterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Ordféranden redogjorde fér valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode, vilket var att
arvodet fér ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma ska fordelas enligt féljande:

. 2.300.000 kronor till styrelsens ordférande,

. 1.100.000 kronor var till de tva vice styrelseordférandena,

. 550.000 kronor var till de atta dvriga styrelseledamdterna,

. 220.000 kronor till ordféranden for revisionsutskottet och 120.000 kronor var till de tre Ovriga
ledamoterna,

. 150.000 kronor till ordféranden for ersdttningsutskottet och 100.000 kronor var till de tre dvriga

ledaméterna, och
. 125.000 kronor till ordféranden fér GRC-utskottet och 75.000 kronor var till de tva évriga ledamoterna.

Vidare forslogs det att Dame Amelia Fawcett och Erik Mitteregger ska fa en extra ersattning om totalt 75 ooo
kronor var for extraordindra arbetsinsatser i ersdttningsutskottet under 2016.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkénda fakturor.
Thorwald Arvidsson féreslog att arvodena till styrelsen skulle vara oféréndrade fran 2016.

Sedan valberedningens forslag stdllts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade ordféranden att stdmman
beslutat att faststélla arvoden i enlighet med valberedningens forslag.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet i den del som avsag styrelsearvode, och Per Lundin, ombud
for Sveriges Aktiesparares Riksforbund, reserverade sig mot beslutet i den del som avsag extra erséttning till
Dame Amelia Fawcett och Erik Mitteregger fér extraordindra arbetsinsatser i ersdttningsutskottet under 2016.

§as
Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 15(a)-(k))

Ordforanden Idmnade upplysningar till stdmman om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledamoterna
innehar i andra bolag.

En aktiedgare stdllde en fraga avseende den pagaende foérundersokningen mot en av de till val foreslagna
styrelseledaméterna. Fragan besvarades av Cristina Stenbeck. ya_



Stdmman rostade, med réstdosor, om val av var och en av de foreslagna styrelseledamoterna under punkterna
15(a)-(k) och i enlighet med valberedningens forslag beslutade stémman om omval av styrelseledaméterna Tom
Boardman, Anders Borg, Dame Amelia Fawcett, Withelm Klingspor, Lothar Lanz, Erik Mitteregger, Mario
Queiroz, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck samt nyval av Cynthia Gordon ach Henrik Poulsen till nya
styrelseledaméter.

Resultatet av réstrakningen framgar av Bilaga .

§16
Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att omvélja Tom Boardman till styrelseordférande.

Ordféranden informerade om att styrelsen pa sitt konstituerande sammantrade avsag att utse Dame Amelia
Fawcett och Anders Borg till vice ordfdrande i styrelsen.

§17
Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att utse Deloitte till revisor for tiden intill slutet av
arsstémman 2021. Ordféranden informerade att Deloitte meddelat att den auktoriserade revisorn Jan
Berntsson kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor.

§a18
Godk&annande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 18)

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i valberedningens forslag till ordning for
valberedningen.

Thorwald Arvidsson foreslog att valberedningens férslag skulle kompletteras med ett nytt sista stycke med
féljande innehall: "Vid fullgérande av sitt uppdrag skall valberedningen sarskilt beakta fragor som &r
sammanhdngande med kdn och etnicitet."

Sedan valberedningens forslag stallts mot Thorwald Arvidssons férslag konstaterade ordféranden att stamman
beslutade i enlighet med valberedningens férslag i Bilaga 5 om ordning for valberedningen.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§a9
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 19)

Ersattningsutskottets ordférande Dame Amelia Fawcett presenterade styrelsens forslag till beslut om (i)
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, (i) |langsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram (“LTIP
2017") och (iii) langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram ("VCPP 2017").

Aktiedgarna stallde fragor om deltagandet och wutfallet i tidigare ars langsiktiga, aktiebaserade
incitamentsprogram, vad forskningen séger om effekterna av rorlig ersattning samt varderingen av de
onoterade portfdljbolagen i VCPP 2017. Fragorna besvarades av Dame Amelia Fawcett.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag i Bilaga 6 om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.wm_



Per Lundin, ombud f6r Sveriges Aktiedgare Riksforbund, reserverade sig mot beslutet.

§ 20
Beslut om langsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram (dagordningens punkter 20(a)-(d))

Stamman rostade, med réstdosor, om férslagen i 20(a)-(d), och beslutade med mer &n nio tiondelar av savél de
avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 7 om
incitamentsprogram LTIP 2017, innefattande (a) antagande av incitamentsprogrammet LTIP 2017, (b)
bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier, (c) bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkdp av C-aktier och (d) dverlatelse av egna B-aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet LTIP 2017.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 4.

§21
Beslut om langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram (dagordningens punkt 21)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsen frslag i Bilaga 8 om attinfora ett nytt [angsiktigt, kontantbaserat,
incitamentsprogram, VCPP 2017.

Per Lundin, ombud for Sveriges Aktiedgare Riksforbund, reserverade sig mot beslutet.

§22
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (dagordningens punkt 22)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut avseende bemyndigande fér
styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

Stamman réstade, med réstdosor, och beslutade med mer &n tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som
de vid stamman foretradda aktierna i enlighet med styrelsens férslag i enlighet med Bilaga g om att bemyndiga
styrelsen att besluta om aterk&p av egna aktier.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 4.

§23
Beslut om &ndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 23)
Ordféranden redogjorde for styrelsens foreslag om @ndring av bolagsordningen.
En aktiedgare stéllde en fraga om Kinneviks arkivering av bolagsordningar, arsredovisningar med mera.

Stdmman réstade, med réstdosor, och beslutade med mer dn tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som
de vid stamman féretrédda aktierna i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 10 att &ndra §2 andra stycket och
§10 i bolagets bolagsordning.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 4.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 11. s, _



§24
Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag (dagordningens punkt 24(a)-(r))
Thorwald Arvidsson presenterade sina férslag.
Stdmman beslutade att avsla Thorwald Arvidssons forslag enligt dagordningens punkt 24(a)-(r).

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot samtliga beslut.
§25

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 25)

Ordféranden forklarade arsstimman avslutad.

Vid protﬂokollet:

Mattid¥ Andersson

Justeras:

l\/\ﬂf‘m\mw

Wllhelm Luning
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Nina Bonnelyche

Anders Oscarsson




Bilaga 2

FORSLAG TILL DAGORDNING
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12.
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16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
26.

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstdmman.

Uppréttande och godkannande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anforande av den verkstallande direktdren.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrékning.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.

Beslutom:
@ dndring av bolagsordningen, och
(b) bestdmmande av antalet styrelseledaméter.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Tom Boardman (omval, valberedningens forslag).
(b) Anders Borg (omval, valberedningens férslag).

(c) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens forslag).
(d) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens férslag).
(e) Lothar Lanz (omval, valberedningens férslag).

] Erik Mitteregger (omval, valberedningens férslag).
{s)) Mario Queiroz (omval, valberedningens forslag).

(h) John Shakeshaft (omval, valberedningens forslag).
(i) Cristina Stenbeck (omval, valberedningens férslag).
0] Cynthia Gordon (nyval, valberedningens forslag).

(k) Henrik Poulsen (nyval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande.

Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.
Godkéannande av ordning fér valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om langsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,

(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier,
() bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av C-aktier, och
(d) dverlatelse av egna B-aktier till deltagarna i programmet.

Beslut om langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.
Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (a)-(r).

Arsstammans avslutande.



Bilaga 3

Beslut om @ndring av bolagsordningen (punkt 13(a))

Valberedningen harinformerat styrelsen om dess avsikt att 6ka antalet styrelsemedlemmari Kinnevik. Darfér har
styrelsen foreslagit att Kinneviks bolagsordning ska dndras for att dka antalet styrelsemedlemmar som far véljas
in av bolagsstémman (fran nio till tolv).

Nuvarande ordalydelse Féreslagen ordalydelse

§6

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hdgst nio Styrelsen ska bestd av lagst tre och hégst tolv
stdmmovalda ledaméter. stdmmovalda ledaméter.



Resultat fran rostrakning

Bilaga 4

Beslut om &ndring av bolagsordningen(dagordningens punkt 13(a))

99,9 procent av de avgivna rosterna och gg,8 procent av de foretradda aktierna rostade for styrelsens forslag.

Val av styrelseledamdter (dagordningens punkt 15(a)-(k))

Styrelseledamot

Antal roster for

Tom Boardman
Anders Borg
Dame Amelia Fawcett
Wilhelm Klingspor
Lothar Lanz

Erik Mitteregger
Mario Queiroz
John Shakeshaft
Cristina Stenbeck
Cynthia Gordon
Henrik Poulsen

488 977786
494 562 416
484 063 301
491759 843
494 462 271
488 083 236
494 565 592
494 562 558
489 234 801
494 814 316
494 580 423

Beslut om langsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram (dagordningens punkter 20(a)-(d))

99,9 procent av de avgivna résterna och 98,4 procent av de féretradda aktierna rostade for styrelsens forslag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (dagordningens punkt 22)

99,9 procent av de avgivna rosterna och g8,4 procent av de féretradda aktierna rostade for styrelsens forslag.

Beslut om &ndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 23)

99,9 procent av de avgivna rosterna och 98,3 procent av de foretrddda aktierna réstade for styrelsens forslag.



Bilaga s

Godkadnnande av ordning for valberedningen (punkt 18)

Valberedningen féreslar att arbetet infor &rsstdmman 2018 med att ta fram férslag till styrelse och revisor, for det
fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stdmmoordfdrande samt ordning for valberedningen ska utféras av
en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2017 efter samrad med de, per den 31 augusti 2017, storsta
aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledam&ter utsedda av de storsta aktiedgarna i
bolaget som har 8nskat utse en ledamot. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallandet av valberedningen. Valberedningen kommer att utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses fér en mandattid fran att den bildas i september 2017 fram till dess att ndsta valberedning
bildas. Om en ledamot avgar i fortid kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktiedgare
som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas
att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nésta
aktiedgare i storleksordning. Om agarstrukturen i bolaget férdndras kan valberedningen vilja att @ndra sin
sammansattning sa att valberedningen pa ett lampligt sétt speglar dgarbilden i bolaget. Inga &ndringar behéver
goras i valberedningens sammanséttning vid mindre dgarfoéréndringar eller om en féréndring intréffar mindre &n
tre manader fore arsstdmman 2018 om det inte d&r motiverat av sérskilda omsténdigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pad begdran erhdlla resurser fran bolaget sdasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor relaterade till
uppdraget, om det bedéms erforderligt.



Bilaga 6

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och Gvriga ledningspersoner i
Kinnevik ("Ledningen”), samt styrelseledamé&ter, i den omfattning de erhaller erséttning utanfor
styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer fér ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for att attrahera,
motivera och behalla nyckelpersoner. Mélet &r att skapa incitament for Ledningen att verkstalla strategiska
planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas intressen.
Intentionen ar att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Ersattning till Ledningen ska utgdras av en arlig grundlon, kontant kortsiktig rérlig ersdttning (“ST1”), méjlighet
att delta i langsiktiga (i) aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram eller (ii) kontantbaserade
incitamentsprogram (“LTI"), pension samt sedvanliga ersattningar och férmaner. Kinnevik tar regelbundet in
jamforelsestatistik for att sdkerstalla att bolaget har aktuell information om vad som utgdr marknadsmassig
ersdttning for olika nyckelpositioner.

. Grundlénen utvdrderas arligen och baseras pa den enskilde Ledningspersonens kompetens,
ansvarsomrade och jdmférbar marknadslon.

. STI ska baseras pa prestation i relation till faststéllda mal. Malen ska vara individuella och matbara samt
kopplas till specifika prestationer, processer och transaktioner. STl kan maximalt uppga till 100 procent
av grundlénen. Betalningen av en del av STl &r villkorad av att den till viss del investeras i Kinnevikaktier,
till dess att Ledningspersonen har ett aktiedgande i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes arliga
grundion, netto efter skatt.

. LTI forutsdtter en egen investering av Ledningspersonen och ska sakerstilla ett 13ngsiktigt engagemang
for Kinneviks utveckling. De langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammen ska vara
kopplade till vissa forutbestamda prestationskriterier baserade pa Kinneviks aktiekurs och vérdetillvaxt.
De langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammen ska vara kopplade till forutbestdamda nivaer for
vardetillvéxten av Kinneviks onoterade portfdl;.

. Ovriga formaner kan utgdras av tillgang till férmansbil, bostadsférmaner fér personer i Ledningen
bosatta utomlands under en begrinsad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férmaner ska inte
utgéra en vasentlig del av den totala ersdttningen. Ledningspersoner kan &ven erbjudas
sjukvardsforsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionslsningar med premier om maximalt 30 procent av
grundldnen som erldggs till forsakringsbolag. Ledningspersoner som &r bosatta utomlands kan, om det
godkanns av styrelsen, erbjudas kontanta pensionsldsningar motsvarande den premie som annars skulle
erldggas till forsakringsbolagen.

. Vid uppsdgning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader for
den verkstallande direktéren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga Ledningspersoner.

Stdmmovalda styrelseledamdter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmaéssigt arvode vilket
ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt att frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande arsstimma.
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Langsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram (punkt 20)
Styrelsen foreslar ett Iangsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram fér Kinnevikanstallda ("LTIP 2017").

Syftet med LTIP 2017 &r att koppla en del av de anstélldas ersattning till Kinneviks och Kinnevikaktiens langsiktiga
vardetillvéxt och pa sa sdtt sammanldnka de anstalldas intressen med aktiedgarnas. LTIP 2017 kommer dven vara
ett viktigt verktyg for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och behalla de talanger som &r bést for Kinnevik,
nagot som &r viktigt for att Kinnevik ska na 1angsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

LTIP 2017 har samma struktur som de aktiebaserade incitamentsprogrammen som antogs ar 2008-2016 (med
undantag fér 2014), och har samma prestationsvillkor som 2016 ars plan.

Antagande av programmet (punkt 20(a))
LTIP 2017 i sammandrag

Alla anstéllda i Kinnevik (férutom deltagarna i det foreslagna, kontantbaserade, incitamentsprogrammet under
punkt 21) ska ha ratt att delta i LTIP 2017. For att delta krdvs att de anstallda investerar i Kinnevikaktier. Baserat
pa kompetens, ansvarsomrade och personlig investering i Kinnevikaktier kommer deltagarna att tilldelas ratter
att i enlighet med villkoren fér LTIP 2017, vederlagsfritt erhalla B-aktier i Kinnevik ("Aktierétter"). Om deltagaren
under hela I6ptiden for LTIP 2017, som slutar efter offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden
januari - mars 2020 (i) &r anstdlld i Kinnevikgruppen och (ii) har behallit Kinnevikaktierna samt (iii) de
prestationsbaserade villkoren fér Aktierdtterna har uppnatts under 1 april 2017 - 31 mars 2020 ("Métperioden"),
kommer Kinnevik tilldela deltagarna B-aktier i Kinnevik.

Maximalt antal B-aktier i Kinnevik som kan tilldelas under LTIP 2017 kommer att begrdnsas till 380.000 (inklusive
kompensation for lamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) vilket motsvarar cirka 0,14
procent av utestdende aktier och 0,06 procent av utestdende roster.

Deltagare i LTIP 2017

Alla anstéllda i Kinnevik (férutom deltagarna i det féreslagna incitamentsprogrammet under punkt 21), cirka 32
personer, ska ha ratt att delta i LTIP 2017.

Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2017 kravs att de anstallda investerar i Kinnevikaktier och att dessa aktier allokeras till LTIP
2017 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen forvarvas till LTIP 2017 eller innehas sedan tidigare
(om de inte har allokerats till ndgot av de langsiktiga incitamentsprogrammen 2014-2016). Om deltagaren har
insiderinformation och &r foérhindrad att forvérva Kinnevikaktier vid anmélan om deltagande i LTIP 2017, ska
forvarvet av Investeringsaktier ske sa snart som mojligt, men senast fore arsstdmman 2018.

Villkor for Aktierdtterna
Foljande villkor ska galla for samtliga Aktierdtter:

. Aktierdtterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2017 och B-aktier i Kinnevik kommer att tilldelas
efter offentliggérandet av  Kinneviks delarsrapport fér perioden  januari-mars 2020
("Intjanandeperioden”).

. En (1) Aktierdtt ger deltagaren ratt att erhdlla en (1) B-aktie i Kinnevik om deltagaren, under hela
Intjdnandeperioden, (i) ar anstalld i Kinnevikgruppen och (ii) har behallit Investeringsaktierna, samt (iii)
att relevant prestationsvillkor for Aktierdtten har uppfyllts. Undantag fran villkoret att deltagaren ska
vara anstélld under hela Intjanandeperioden kan meddelas av styrelsen i sérskilda fall. Dessa innefattar,
men &r inte begrénsade till, deltagares dédsfall, invaliditet, pensionsavgéng, nar Kinnevik avyttrar det
bolag i vilket deltagaren &r anstdlld samt om deltagarens alder (ar) och anstallningstid (ar) vid en
summering dverstiger 60.

. Aktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

. For att likstdlla deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Kinnevik att kompensera for lamnade
vinstutdelningar och andra vérdedverforingar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje
Aktierdtt berattigar till 6kas.



Aktierdtterna d@r indelade i tre Serier (A-C). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att tilldelas beror pa
deltagarens kompetens, ansvarsomrade och egen investering samt pa uppfyllandet av prestationsvillkoren som
géller for Aktieratterna enligt foljande:

Serie A Kinneviks totalavkastning for aktiedgarna pad B-aktien (“TSR”) under Matperioden ska verstiga
o procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pd B-aktien (TSR) under
Matperioden ska vara 5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent eller mer for att uppna
stretch-nivan.

Serie C Genomsnittlig arlig utveckling av substansvdrdet (justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier) under Méatperioden ska vara 5
procent fér att uppna entry-nivan och 15 procent eller mer for att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Aktierdtterna i Serie A och 20 procent av Aktierdtterna i Serie B och C
ge ratt tifl tilldelning av aktier. Om stretch-nivan uppnas for Serie B eller C ger samtliga Aktierdtter i den serien
ratt till tilldelning av aktier. Om prestationsnivan som uppnas for Serie B eller C ligger mellan entry- och stretch-
nivan kommer tilldelning av aktier for de Aktierdtterna i de serierna att ske pa en linjar basis. Om entry-nivan inte
uppnas i en serie forfaller samtliga Aktieratter i den serien.

Information om utfall av LTIP 2017 kommer att Idmnas i arsredovisningen for 2020.
Fordelning

LTIP 2017 foreslas omfatta hogst 40.200 Investeringsaktier som ger en tilldelning av hdgst 314.200 Aktierdtter. |
enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer LTIP 2017 i alit vésentligt att omfatta hogst
foljande antal Investeringsaktier och Aktierdtter for de olika kategorierna av deltagare:

. en anstdlld kan allokera hogst 5.000 Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie ger denne anstallde ratt
att erhalla 1 Aktieratt av Serie A samt 4,5 Aktierdtter vardera av Serie B och Serie C, totalt 10 Aktierdtter
for varje Investeringsaktie;

. hogst tva anstallda kan allokera hégst 3.000 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger de
anstallda ratt att erhalla 2 Aktierdtt av Serie A samt 3,5 Aktieratter vardera av Serie B och Serie C, totalt
8 Aktierdtter for varje Investeringsaktie;

. cirka fem anstéllda kan allokera hégst 2.000 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger dessa
anstdllda ratt att erhalla 1 Aktierdtt av Serie A samt 3,5 Aktierdtter vardera av Serie B och Serie C, totalt
8 Aktieratter for varje Investeringsaktie;

. cirka tre anstdllda kan allokera hdgst 1.500 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger dessa
anstdllda ratt att erhalla 1 Aktieratt av Serie A samt 3,5 Aktierdtter vardera av Serie B och Serie C, totalt
8 Aktierdtter for varje Investeringsaktie;

. cirka sex anstéllda kan allokera hogst 1.000 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie berattigar
dessa anstéllda ratt att erhalla 1 Aktierdtt av Serie A och 3,5 Aktierdtter vardera av Serie B och Serie C,
totalt 8 Aktierdtter for varje Investeringsaktie;

. cirka nio anstéllda kan allokera hdgst 700 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger dessa
anstallda ratt att erhalla 1 Aktierdtt av Serie A samt 2.5 Aktieratter vardera av Serie B och C, totalt 6
Aktieratter for varje Investeringsaktie; och

. cirka sex anstdllda kan allokera hogst 4oo Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger dessa
personer rétt att erhalla 1 Aktierdtt av Serie A samt 2,5 Aktieratter vardera av Serie B och C, totalt 6
Aktierdtter for varje Investeringsaktie.

Omfattning, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

LTIP 2017 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att Aktierdtterna ska kostnadsféras som en
personalkostnad &ver Intjinandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 234,60 kr
(stdngningskursen for Kinneviks B-aktie den 22 mars 2017), ett maximalt deltagande, en arlig personalomséttning



om 10 procent, ett ungefarligt genomsnittligt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren (Serie B och C) om
5o procent och full tilldelning av Aktierdtterna av Serie A, berdknas kostnaden fér LTIP 2017 exklusive sociala
avgifter uppga till cirka 28,0 Mkr. Kostnaderna kommer att férdelas dver Intjanandeperioden.

Aven de berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en personalkostnad genom
I6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 12,9 Mkr med ovan beskrivna
antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om cirka 26 procent och en &rlig kursutveckling om 10 procent pa
Kinneviks B-aktie under Intjdnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per Aktierdtt dr begrdnsad tifl 721 kr (inklusive eventuell kompensation som
deltagaren erhaller for lamnade utdelningar till aktiedgare), vilket motsvarar cirka tre ganger genomsnittlig
stdngningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari 2016. Om vérdet pa Kinneviks B-aktie ndr Aktierdtten ger ratt
till tilldelning av aktier Gverstiger 711 kr, kommer det antal aktier varje Aktierdtt berattigar deltagaren att tilldelas
minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspddningen uppgar till 0,14 procent vad géller utestdende aktier och 0,06 procent av résterna
samt 0,08 procent vad géller kostnaden for LTIP 2017 enligt IFRS 2 i férhallande till Kinneviks borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 711 kr per Aktierdtt uppnas, att samtliga Investeringsaktier bibehalls samt ett 100-
procentigt uppfyllande av prestationskriterier uppgar den maximala kostnaden for LTIP 2017 till cirka 50,8 Mkr i
enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 62,0 Mkr.

Omrakning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i handelse av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission och/eller andra liknande
hédndelser.

Kostnaderna och utspddningen forvantas ha endast en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersdttningsutskottet, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2017. |
samband ddrmed ska styrelsen ha rdtt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller
marknadsfdrutsattningar utomlands samt vid leverans av aktier till deltagare kontantavrékna viss del for att tdcka
deltagarens skatt. Styrelsen ska ha ratt att vidta vissa andra justeringar, innefattande beslut om att reducera
tilldelning av aktier for samtliga anstéllda eller vissa kategorier av anstdllda som omfattas av LTIP 2017, om det
sker betydande foréndringar i Kinnevik eller pd marknaden som styrelsen bedomer far till foljd att villkoren fér
tilldelning av aktier i LTIP 2027 inte langre uppfyller syftet med LTIP 2017.

Leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017

For att sakerstélla &tagandet att leverera aktier till deltagarna i LTIP 2017 foreslar styrelsen att styrelsen ska
bemyndigas att besluta om en riktad emission av C-aktier, och direkt efter emissionen aterképa C-aktierna i
enlighet med punkterna 20(b) och (c) eller alternativt genom att bolaget aterképer egna B-aktier i enlighet med
punkt 22. Eventuella C-aktier kommer att omvandlas till B-aktier.

Leverans av Kinnevikaktier i enlighet med villkoren fér LTIP 2017 kommer att ske genom att B-aktier,
vederlagsfritt, Sverlats till deltagarna under ar 2020 enligt punkt 20(d).

Beredning av forslaget

LTIP 2017 har utarbetats av Kinneviks ersdttningsutskott i samrad med externa radgivare och stérre aktiedgare.
LTIP 2017 har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2016 och de férsta manaderna av 2017.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av pagaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i arsredovisningen for
2016, not 16, samt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 20(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om att 6ka bolagets
aktiekapital med maximalt 38.000 kr genom en nyemission av maximalt 380.000 C-aktier, vardera med kvotvérde
om 0,10 kr. De nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesrdtt, kunna tecknas av Nordea Bank
AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvardet och betalas kontant.



Syftet med bemyndigandet och anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt &r att sakerstélla
leveransen av aktierna till deltagarna i LTIP 2017.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av C-aktier (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om att aterk&pa C-
aktier. Aterkdp far endast ske genom ett &terkdpserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-aktier i Kinnevik.
Aterkdp ska ske till ett pris motsvarande légst 0,10 kr och hgst 0,11 kr. Aterkdp av C-aktier ska betalas kontant.

Syftet med aterkdpet ar att sékerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017.
Overlatelse av egna B-aktier till deltagarna i programmet (punkt 20(d))

Styrelsen foreslar att hogst 380.000 B-aktier, inklusive kompensation fér lamnade utdelningar och andra
vardedverforingar till aktiedgarna, som innehas av Kinnevik vederlagsfritt kan éverlatas till deltagarna i LTIP 2017,
i enlighet med villkoren f&r LTIP 2027 som anges under punkt 20(a).

Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna ska bli féremal fér omrékning till féljd av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, féretridesemission och/eller andra liknande
handelser.
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Langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram (punkt 21)

Styrelsen foreslar ett nytt langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram for Kinnevikanstallda som har en
direkt paverkan pa, och som jobbar ndstan uteslutande med, vérdeskapandet i Kinneviks onoterade portféljbolag
("VCPP 2017)". Deltagarna i VCPP 2017 har inte ratt att delta i LTIP 2017.

Syftet med VCPP 2017 &r att koppla deltagarnas ersattning och incitament till den langsiktiga vérdetillvdxten i
Kinneviks onoterade portfdljbolag. Kinneviks styrelse anser att VCPP 2017 kommer att vara ett viktigt verktyg for
att Kinnevik ska kunna motivera och behalla de talanger som bést forvaltar Kinneviks onoterade portféljbolag
vilket &r avgdrande fér att Kinnevik ska kunna na de langsiktiga malen for den onoterade portféljen.

VCPP 2017; struktur i korthet och deltagande

VCPP 2017 &r ett langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram som baseras pa vardetillvixten i Kinneviks
onoterade portféljbolag, och kommer att genomfdras genom utgivande av icke-6verlatbara syntetiska optioner
(“"Optionerna”). Optionerna ger deltagaren en rétt till en kontantutbetalning och kommer inte medféra en dkning
av antalet aktier i Kinnevik.

Seniora anstdllda inom Kinneviks investeringsverksamhet som har en direkt paverkan pa, och som jobbar nédstan
uteslutande med, vardeskapandet i Kinneviks onoterade portféljbolag (totalt 6 personer) kommer att ha ratt att
delta i VCPP 2017. Baserat pa senioritet och ansvarsomrade kommer dessa anstillda erbjudas att férvdrva
Optionerna till marknadsvarde. Kinnevik kommer subventionera deltagarnas forvarv av Optioner. Fem &r efter att
Optionerna getts ut ger de en rétt, for innehavaren, till en kontantbetalning om Vardetillvixten (se definition
nedan) i den onoterade portféljen har uppnatt ingangsnivan. Optionerna &r vérdelésa for innehavaren om
ingangsnivan inte uppnas.

Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av VCPP 2017, men de huvudsakliga villkoren ska vara i
enlighet med &rsstdmmans beslut.

Huvudsakliga villkor fér Optionerna

En (1) Option ger innehavaren ratt att, efter Optionens femariga 16ptid, fa utbetalt ett kontantbelopp fran
Kinnevik om 1 Mkr multiplicerat med en vérdeskapande multipel.

Den vardeskapande muitipeln ska baseras pa IRR, det vill séga internal rate of return, den &rliga avkastningen pa
en viss investering ("Vardetillvixten”) i den onoterade portfdljen som bestar av Kinneviks onoterade portféljbolag
den 31 mars 2017 (den “"Onoterade Portfdljen”).

Virdetillvixten ska berdknas genom varderingar av den Onoterade Portféljen vid starten av Optionernas I&ptid,
den 31 mars 2017 ("Startdagen”), och vid slutet av Optionernas |6ptid, den 31 mars 2022 (“Slutdagen”), genom att
anvanda det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2017 respektive
januari-mars 2022, justerat for relevanta transaktioner under denna period. Vid berdkning av Vardetillvaxten pa
den Onoterade Portfdljen under |1Gptiden for VCPP 2017 ska:

. kapitaltillskott som Kinnevik lamnar till den Onoterade Portféljen dras av;

. utdelningar, och avkastning fran avyttringar, som Kinnevik far utbetalt fran den Onoterade Portféljen
laggas till; och

. investeringar i nya onoterade bolag som gors efter Startdagen inte inga i den Onoterade Portféljen.

Vérdet pa Kinneviks onoterade innehav berdknas genom att anvénda generellt accepterade vérderingsmetoder.
P& sidan 56 i Kinneviks arsredovisning fér 2016 finns information om varderingen av Kinneviks onoterade innehav.

For att delta i VCPP 2017 ska deltagaren forvdrva Optioner till marknadsvarde. Vérdet pa varje Option ska
berdknas av ett oberoende vérderingsinstitut, med tillimpning av Monte Carlo-metoden, och det uppskattade
vardet per Option &r cirka g1.000 kr.



I enlighet med ovanstéende principer, kan Kinnevik komma att ge ut hogst 55 Optioner till deltagarna i VCPP 2017,
som ska fordelas enligt féljande:

. 2 Ledningspersoner i Kinnevik kan, till marknadsvarde, férvérva totalt hdgst 30 Optioner; och
. 4 andra personer som arbetar i Kinneviks investeringsverksamhet kan, till marknadsvirde, forvérva totalt
hogst 25 Optioner.

Kinnevik kommer att subventionera férvdarven av Optionerna genom att deltagarna far en kontant ersattning
motsvarande 5o procent av premien for Optionerna, netto efter skatt. Subventionen kommer att betalas ut i
samband med att Optionerna forvdrvas. Om deltagarens anstéllning i Kinnevik upphér under l6ptiden f6r VCPP
2017, (i) kan Kinnevik under vissa omsténdigheter aterkréva hela eller delar av subventionen och (ii) deltagaren
kommer som huvudregel ha rétt att behalla Optionerna, men Kinnevik kan i ett fatal fall dterképa Optionerna till
det lagre av Optionernas marknadsvarde och den premie deltagaren har betalat.

Ingangsnivan for VCPP 2017 ska vara en Vérdetillvaxt pa minst 8 procent, och det maximala virdeskapandet
(taket) som deltagarna i VCPP 2017 far ta del av ar en Vardetillvaxt pa cirka 25 procent. Om Vardetillvaxten ar 8
procent sa kommer den vérdeskapande multipeln vara 0,46 (vilket gerinnehavaren en ratt till en kontantbetalning
om 460.000 kr fér varje Option), och om Vérdetillvéxten &r 25 procent s& kommer den vardeskapande multipeln
att vara 2 (vilket ger innehavaren rdtt till en kontantbetalning om 2 Mkr fér varje Option). Eventuell
kontantbetalning fran Kinnevik till Optionsinnehavarna kommer ske efter Slutdatumet, under april 2022.

Utfidrdande av Optionerna ska ske genom att avtal ingas mellan Kinnevik och den anstéllda, i huvudsak i enlighet
med villkoren ovan.

Omfattning och kostnader

Optionerna kommer att 6verlatas till deltagarna till marknadsvérde. Kinneviks initiala kostnad fér VCPP 2017 &r
darfor deltagarnas subventioner om 2,5 Mkr, baserat pa att alla deltagare férvdrvar maximalt antal erbjudna
Optioner, vilket innebar en kostnad om hégst 5,2 Mkr fér Kinnevik inklusive sociala avgifter.

Den framtida kostnaden, eller intdkten, hanforlig till VCPP 2017 for Kinnevik beror pa virdeskapandet i den
Onoterade Portféljen. Om Vardetillvéxten pa den Onoterade Portféljen under I6ptiden fér VCPP 2017 &r mindre
dn 8 procent dr Optionerna vérdeldsa, och betalda premier (minus utbetalda subventioner) blir intakter for
Kinnevik. Om Vérdetillvéxten pa den Onoterade Portf6ljen under tiden fér VCPP 2017 éverstiger 8 procent, s& har
Optionerna ett vdrde. VCPP 2017 kommer att baseras pa det rapporterade substansvardet fér den Onoterade
Portféljen pa Startdagen som kommer att publiceras av Kinnevik den 27 april 2017. En indikation pé deltagarnas
maximala andel av vérdeskapandet &r att det sammanlagda vérdet pa Optionerna (inklusive subventionen) ska
vara hogst 0,5 procent av vardeskapandet i den Onoterade Portféljen under 16ptiden f6r VCPP 2017 (baserat pa
det rapporterade substansvérdet pa den Onoterade Portfdljen den 31 december 2016, 12.176 Mkr).

Betalning till Optionsinnehavarna kommer ske under april 2022. Baserat pa ett antagande att en Vérdetillvéxt pa
25 procent uppnas under |6ptiden for VCPP 2017, &r kostnaden hanforlig till VCPP 2017 hdgst 125 Mkr (férutsatt
att alla deltagare investerar i maximalt antal Optioner och ingen deltagare lamnar Kinnevik under |6ptiden, denna
kostnad &r berdknad inklusive bade subvention och sociala avgifter).

Forberedelser och hantering mm

Forslaget till VCPP 2017 har uppréttats av ersattningsutskottet tillsammans med externa radgivare och faststallts
av styrelsen. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska besluta om vilka anstéllda som ska ha rétt att forvérva
Optionerna samt om det nidrmare innehdllet i de optionsavtal som ska ingas med deltagarna.
Ersattningsutskottet ska dven ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av VCPP 2017 inom ramen
for de huvudsakliga villkor och riktlinjer som arsstdmman 2017 beslutat om. Styrelsen ska ha rétt att géra vissa
justeringar i VCPP 2017, innefattande en ratt att reducera kontantutbetalningen som varje Option ger ratt till, och
aterkréva redan utbetald kontantersattning, till foljd av information relaterad till, eller véirderingar av, den
Onoterade Portféljen som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.



Bilaga g

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 22)

Styrelsen féreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterképa bolagets egna aktier i syfte att minska
antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men dven for att sékerstalla leverans av B-aktier till deltagarna
i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram, i enlighet med féljande villkor:

Aterkép av A- och/eller B-aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm.
Aterkép av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma.

Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterképas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkdp av A- och/eller B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och |dgsta séljkurs.

De aktier som aterkdps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgéngliga, aktierna.

Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen flera alternativa metoder i arbetet med att leverera langsiktigt
vérde och totalavkastning till aktiedgarna samt ytterligare ett alternativ att sdkerstélla leverans av aktier till
deltagarna i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram.



Beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 23)

Bilaga 10

Utéver de andringar av bolagsordningen som foreslds under punkt 13(a), foreslar styrelsen att Kinneviks
bolagsordning dndras for att battre avspegla Kinneviks nuvarande investeringsverksamhet och portféljens

sammansattning, samt justeringar med anledning av lagdndringar.

Nuvarande ordalydelse

Bolaget skall ha till foremal fér sin verksamhet att dga
och forvalta fast och l6s egendom, foretradesvis genom
investeringar inom fdljande sektorer:

(a) telekommunikation och serviceverksamhet,
(b} internethandel och dvriga onlinetjanster,
(c) media,

(d) finansiell verksamhet inom férsdkringar,
mikrofinansiering och 6vrig finansieringsverksamhet, i
forekommande fall med nddvéndiga tillstand eller
auktorisationer fran myndighet,

(e) massa-, pappers- och férpackningstillverkning samt
skogsbruk och energiutvinning med fokus pa bioenergi,

(f) jordbruk, samt
(g) bioenergi.

Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin
verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Den  aktiedgare eller forvaltare som  pa
avstamningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen
(2998:1479) om kontofdring av finansiella instrument
eller den som ar antecknad pa avstdmningskonto enligt
4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas
vara behorig att utova de rdttigheter som fdljer av 4
kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 2, andra stycket

§10

Féreslagen ordalydelse

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att dga
och forvalta fast och 16s egendom, foretrddesvis
genom investeringar inom foljande sektorer: E-handel
& Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhdlining, Finansiella Tjdnster, Hdlsovard samt
investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin
verksamhet att bedriva med ovan angiven
verksamhet forenlig verksamhet.

Den  aktiedgare eller forvaltare som pa
avstdmningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vdrdepapperscentraler och
kontof6ring av finansiella instrument eller den som &r
antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behérig
att utbva de rdttigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstimman den 8 maj 2017

§a
Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i férsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och férvalta fast och 16s egendom, féretrédesvis genom
investeringar inom féljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och Underhallning,
Finansiella Tjdnster, Hélsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade féretag. Bolaget skall
dessutom ha till féremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Verksamheten skall ddrjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till aktiedgarna
direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan kostnader kan béras
av bolaget. En sadan inkdpsratt skall mellan aktiedgarna inbérdes férdelas i proportion till deras aktieinnehav och
bolaget skall utfdrda och till envar av aktiedgarna utldmna skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller
honom. Sadant bevis skall vid inkdpsrattens utdvande aterstéllas till bolaget. Vid bolagets upplésning skall den
som innehar sddant bevis dga ratt att inom i beviset angiven tidrymd utdva den ratt till kép som beviset avser
innan eventuellt befintligt dverskott férdelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

S4

Aktiekapitalet skall utgdra lagst 23 700 000 kronor och hdgst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 237 0ooo 0oo och hégst 948 000 000.

Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan utges till ett antal
av hogst 224 593 8oo. Aktier av serie B kan utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av
serie C kan utges till ett antal motsvarande hégst hela aktiekapitalet.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning har aktier av serie C begransad ratt till
bolagets tillgangar, motsvarande aktiens kvotvérde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om
STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet réknat fran dagen for betalning av teckningslikvid. STIBOR 1M faststélls
forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Aktier av serie C @r inldsbara pa bolagets begdran. Lésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde
uppraknat per dag for inlésen med en rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet raknat fran dag
for betalning av teckningslikvid. STIBOR 1M faststélls forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.
Beslutar styrelsen om inldsen av férre aktier an det totala antalet uteldpande aktier vid tiden fér beslutet, skall
dgarna till uteldpande aktier i den for kallelse till bolagsstdmma foreskrivna ordningen erbjudas att inom viss tid
begdra inlosen av sina aktier. Begars inldsen av flera eller farre aktier dn vad styrelsen beslutat inlésa skall, om ej
samtliga de aktiedgare som begért inldsen enats om annan ordning, fragan om vilka aktier som skall inldsas
avgoras genom lottning.

Tvist om inlésenbeloppet skall avgdras av skiljenamnd enligt svensk lag om skiljemén, varvid réttegangsbalkens
regler om omrostning i tvistemal skall tillampas.



Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktier av serie B.
Styrelsen skall dérefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélid
ndr registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Aktier av serie A medf6r ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och serie C medfor ratt till en (2) rost.

§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning dn apportegendom, skall
agare av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till
det antal aktier innehavaren férut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér féretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier rdcker
foér den teckning som sker med subsidiar foretradesratt skall aktierna férdelas mellan tecknarna i férhéllande till
det antal aktier de férut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning &n apportegendom,
skall samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning n apportegendom, skall vad
som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt Gga motsvarande tilldmpning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken skall inte innebéra ndgon inskrankning i méjligheten att fatta beslut
om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya aktier ges ut av respektive
aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst
aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C beréttigar inte till deltagande i
fondemission. Vad nu sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av ldgst tre och hégst tolv stdémmovalda ledaméter.

§7

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stémman. Denna dag far icke vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och icke infalla tidigare dn femte vardagen fére stamman.

Bitrdde at aktiedgare far medféras vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifraga enligt
foregaende stycke.

§8

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hdgst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat revisionsbolag.
Revisorns uppdrag gdller till slutet av den arsstdmma som halls under det fjdrde rdkenskapsaret efter
revisorsvalet.

§o

Kalenderaret skall vara bolagets rékenskapsar.



§10

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om védrdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utova de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).





