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1. VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE BETRAFFANDE SITT FORSLAG TILL
STYRELSEVAL

Kinneviks valberedning

| enlighet med den ordning for valberedningen som godkéndes av arsstdmman 2016 sammankallade Cristina
Stenbeck en valberedning som bestar av ledaméter utsedda av de stérsta aktiedgarna i Kinnevik: Cristina
Stenbeck utsedd av Verdere S.a r.l., Wilhelm Klingspor utsedd av familjen Klingspor, Edvard von Horn utsedd
av familjen von Horn, James Anderson utsedd av Baillie Gifford och Ramsay Brufer utsedd av Alecta.

Valberedningen utsag Cristina Stenbeck till ordférande i valberedningen. Eftersom Cristina Stenbeck &ven &r
styrelseledamot avviker detta fran vad Svensk kod for bolagsstyrning féreskriver. De &vriga ledaméterna i
valberedningen har forklarat sitt val av ordférande i valberedningen med att det &r i bolagets och alla
aktiedgares intresse och en naturlig foljd av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren
samt hennes anknytning till Kinneviks storsta aktiedgare.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska besta av elva ledamdéter.

. Omval av samtliga nuvarande styrelseledamdter.

. Nyval av Cynthia Gordon och Henrik Poulsen till styrelseledaméter.
. Omval av Tom Boardman till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar saledes att foljande personer viljs till styrelseledamoter i Kinnevik, for tiden intill
slutet av nésta arsstamma:

. Tom Boardman, styrelsens ordférande
. Anders Borg

. Dame Amelia Fawcett
. Cynthia Gordon

. Wilhelm Klingspor

. Lothar Lanz

. Erik Mitteregger

. Henrik Poulsen

. Mario Queiroz

. John Shakeshaft

. Cristina Stenbeck

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft fyra moten, samt intervjuat kandidater och fort diskussioner mellan métena.
Valberedningens arbete har i forsta hand fokuserats pa att fortsatta utveckla styrelsens sammansattning samt
successionsplanering. Valberedningens mal har varit att ytterligare forstarka den blandning av kompetenser
och erfarenheter som finns i styrelsen och att dessa ska anvdndas pa basta satt.

For att bedoma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som den stélls infor har
valberedningen gjort en bedémning av de nuvarande ledaméternas majlighet att agna styrelseuppdraget den
tid och det engagemang som kravs, samt balansen och mangfalden av erfarenheter fran olika sektorer och
regioner. Valberedningen har dven tagit del av en formell utvardering av styrelsen och dess ledamoter.



Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag

| arbetet med att ytterligare utveckla sammansattningen av de kompetenser och erfarenheter som aterfinns i
styrelsen for att i an storre utstrackning matcha Kinneviks och dess portfdljbolags strategiska prioriteringar
har valberedningen identifierat och lyckats knyta till sig tvad personer som kommer tillféra erfarenheter och
expertis inom omraden som kompletterar den nuvarande styrelsen — Cynthia Gordon och Henrik Poulsen. For
att sakerstdlla kontinuitet i styrelsens utskott och en ordnad successionsplanering, har valberedningen
beslutat att foresla att antalet ledaméter i styrelsen tillfalligt utokas fran nio till elva.

Cynthia Gordon &r styrelseledamot for Tele2 och var fram till och med februari 2017 verkstallande direktor for
Millicoms Africa Division. Innan hon tilltrddde sin tjanst pa Millicom 2015 spenderade Cynthia tre ar pa
Ooredoo, ett telekommunikationsbolag i Mellanéstern, Nordafrika och Asien-Stillahavsomradet, som Chief
Commercial Officer, samt nio ar pd Orange som Vice President, Business mellan 2001 och 2006 och som Vice
President, Partnerships and Emerging Markets mellan 2009 och 2012. Mellan 2007 och 2009 var Cynthia Chief
Commercial Officer pad det ryska/osteuropeiska kommunikationsbolaget MTS. Cynthia ar brittisk medborgare
och har en BA i Business Studies.

Henrik Poulsen &r verkstéllande direktor for Dong Energy, det varldsledande foretaget inom havsbaserad
vindkraft. Innan han borjade pa Dong Energy ar 2012 var Henrik verkstdllande direktor for det danska
telekomforetaget TDC mellan 2008 och 2012 samt var dven ett ar pd KKR & Co efter sju framgangsrika ar pa
ett antal ledande befattningar pd Lego. Henrik &r dansk medborgare med BSc- och MSc-examina i
International Business samt Finance & Accounting frdn Arhus School of Business.

Valberedningen anser att de foreslagna ledamoterna tillsammans tillfor styrelsen en bra balans av finansiell
och operationell kompetens, samt en djupare kunskap om de utmaningar och majligheter som Kinnevik och
dess portfoljbolag star infor. Cynthia Gordon kommer tillféra mer &n tjugo ars erfarenhet fran
telekommunikationssektorn och en starkare koppling till konsumenter med en digital livsstil pa
tillvaxtmarknader. Henrik Poulsen, med hans erfarenhet av att som verkstéllande direktor leda en storskalig
transformation med efterfoljande borsnotering, kommer vara till nytta i védgledningen av Kinneviks
portféljbolag, och styrelsen kommer dven ha stor nytta av hans strategiska och operationella perspektiv pa
det snabbt utvecklande nordiska telekom-, media- och tekniklandskapet.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har alltsa sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, nar det galler kén, alder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsesammansattningen ar andamalsenlig vad avser medlemmarnas nationalitet och bakgrund och har en
sammansattning av kompetens och erfarenhet som matchar Kinneviks viktigaste prioriteringar. Trots detta
kommer valberedningen i arbetet med att satta samman den mest kompetenta styrelsen och for att framja
styrelsens diskussion kring Kinneviks huvudsakliga mal, i ©kad utstrackning efterstrava en jamnare
konsférdelning.

Oberoendebedémning

| sitt arbete med att ta fram forslag till arsstdmman 2017 har valberedningen gjort en bedémning av de
foreslagna ledamoternas oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens beddmning ar att
tio av de elva foreslagna ledaméterna ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och att nio
av de elva foreslagna ledaméterna ar oberoende i forhdllande till bolagets stérre aktiedgare. Den
styrelsesammansattningen som valberedningen foreslar foljer alltsa Svensk kod for bolagsstyrnings regler om
oberoende.

Nagra av de foreslagna ledamdterna har &dven styrelseuppdrag i Kinneviks portféljbolag och far darfor
styrelsearvoden fran dessa bolag. Enligt valberedningen paverkar inte dessa arvoden ledamoternas
oberoende i forhallande till Kinnevik. Eftersom Kinnevik ar ett investmentbolag som &r storsta dgare i de flesta
av sina portféljbolag, anser valberedningen att det ar en vasentlig fordel for Kinnevik att styrelseledaméter har
uppdrag i styrelsen och andra raddgivande bolagsorgan i de bolag som Kinnevik investerar.



Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna i Kinnevik, inklusive valberedningens beddmning av varje
ledamots oberoende, finns pa bolagets hemsida, www.kinnevik.com.

April 2017
VALBEREDNINGEN
KINNEVIK AB (PUBL)



2. INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Tom Boardman

Styrelseordférande

Fédd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 10.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet, ledamot i Ersattningsutskottet, ledamot i GRC-utskottet.

Tom valdes till styrelseledamot i Kinnevik AB 2011 och till styrelseordférande 2016. Han &r &ven
styrelseordférande i Millicom samt styrelseledamot i Nedbank Group, Woolworths Holdings, Royal Bafokeng
Holdings och African Rainbow Minerals och var styrelseledamot i Vodacom Group 2009-2011. Tom hade under
1973-1986 olika chefsbefattningar inom gruvindustrin och detaljhandeln i Sydafrika. Mellan 1986 och 2002
hade Tom olika chefsbefattningar inom BoE Bank och 2003-2010 var han verkstdllande direktor i Nedbank
Group. Tom har en fil.kand. i ekonomi (B Com) och examen i redovisning (CTA) fran University of
Witwatersrand, Sydafrika.

Anders Borg

Vice styrelseordférande

Fodd: 1968

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Inte oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, inte oberoende i forhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 12.900 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Anders har varit styrelseledamot och vice styrelseordforande i Kinnevik AB sedan 2015. Han &r dven
styrelseledamot i Stena International, Milvik/BIMA och Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB), radgivare
for Citigroup och ledamot i Citigroups Nordic Advisory Board, samt ordférande for Global Financial System
Initiative, ett initiativ om framtidens finansmarknader inom World Economic Forum. Anders var Sveriges
finansminister 2006-2014. Ar 2011 utsdgs han till drets europeiska finansminister av Financial Times, ett
erkdnnande av hans politiska och ekonomiska férmaga och trovérdighet pa de finansiella marknaderna. Han
var chefsekonom och kanslichef for Moderaterna 2003-2006. Innan sin politiska karriar hade Anders olika
befattningar i finanssektorn, vid Transferator Alfred Berg, ABN Amro Bank och SEB. Anders har studerat
filosofi, ekonomisk historia och statskunskap vid Uppsala universitet samt deltagit i forskarutbildning i
nationalekonomi.

Dame Amelia Fawcett

Vice styrelseordférande

Fédd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till bolagets 6vriga
agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 10.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordforande i Ersattningsutskottet, Ordférande i GRC-utskottet.

Dame Amelia har varit styrelseledamot i Kinnevik AB sedan 2011 och utsags 2013 till vice styrelseordforande.
Hon &r aven ordforande for Hedge Fund Standards Board, styrelseledamot for State Street Corporation i



Boston i USA samt ordférande for bolagets Risk Committee och medlem av Board of the UK Treasury. Dame
Amelia ar Governor for London Business School, ordférande for Prince of Wales’s Charitable Foundation,
kommissionar for US-UK Fulbright Commission, och fortroendevald for Project Hope UK. Hon hade
chefsbefattningar inom Morgan Stanley 1987-2006 och var Vice Chairman och Chief Operating Officer for den
europeiska verksamheten 2002-2006. Hon var styrelseledamot fér Guardian Media Group 2007-2013 och
ordférande 2009-2013. Dame Amelia har en juristexamen fran University of Virginia, USA, samt en
kandidatexamen (Magna Cum Laude) i historia fran Wellesley College, USA.

Cynthia Gordon

Foreslagen ny styrelseledamot
Fédd: 1962

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets 6vriga
agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 1.381 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Cynthia Gordon ar styrelseledamot for Tele2 och var fram till och med februari 2017 verkstéllande direktor for
Millicoms Africa Division. Innan hon tilltradde sin tjanst pa Millicom 2015 spenderade Cynthia tre ar pa
Ooredoo, ett telekommunikationsbolag i Mellanéstern, Nordafrika och Asien-Stillahavsomradet, som Chief
Commercial Officer, samt nio ar pa Orange som Vice President, Business mellan 2001 och 2006 och som Vice
President, Partnerships and Emerging Markets mellan 2009 och 2012. Mellan 2007 och 2009 var Cynthia Chief
Commercial Officer pa det ryska/6steuropeiska kommunikationsbolaget MTS. Cynthia har en BA i Business
Studies.

Wilhelm Klingspor
Styrelseledamot

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 1.315.474 A-aktier och 780.071 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Wilhelm har varit styrelseledamot i Kinnevik AB sedan 2004 och var styrelseledamot i Industriforvaltnings AB
Kinnevik 1999-2004. Han var aven styrelseledamot i BillerudKorsnas 2012-2014 (styrelseledamot i Korsnas
2003-2012). Wilhelm &r VD for Hellekis sateri. Han &r utexaminerad skogsmastare vid Sveriges
Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.



Lothar Lanz

Styrelseledamot

Fodd: 1948

Nationalitet: Tysk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhéllande till bolagets stérre
agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: —
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.

Lothar Lanz har varit styrelseledamot i Kinnevik AB sedan 2016. Han valdes &dven till styrelseordférande i
Zalando 2016, ddr han varit styrelseledamot och ordférande for revisionsutskottet sedan 2014. Vidare ar han
styrelseledamot i Axel Springer, TAG Immobilien och Home24. Lothar var ekonomichef och operativ chef for
Axel Springer 2009-2014 och innan dess ekonomichef pa ProSiebenSat.1 Media i 12 ar. Lothar examinerades
med en Master of Commerce efter studier i Business Administration i Stuttgart och Berlin.

Erik Mitteregger
Styrelseledamot

Fédd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhéllande till bolagets storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 35.000 A-aktier och 165.000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet, ledamot Ersattningsutskottet.

Erik har varit styrelseledamot i Kinnevik AB sedan 2004. Han &r dven styrelseordforande for Firefly, Fasadglas
Béacklin, MatHem och Wise Group, samt styrelseledamot fér Exeger och Resscapital. Erik var Founding Partner
och fondforvaltare pd Brummer & Partners Kapitalforvaltning 1995-2002. Erik var 1989-1995 Head of Equity
Research och del av ledningsgruppen for Alfred Berg Fondkommission. Erik har en kandidatexamen i ekonomi
fran Handelshogskolan i Stockholm.

Henrik Poulsen

Foreslagen ny styrelseledamot
Fédd: 1967

Nationalitet: Dansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: -
Uppdrag i utskott: -

Henrik Poulsen ar verkstallande direktor for Dong Energy, det varldsledande foretaget inom havsbaserad
vindkraft. Innan han bérjade pa Dong Energy ar 2012 var Henrik verkstéllande direktor for det danska
telekomforetaget TDC mellan 2008 och 2012 samt var dven ett ar pa KKR & Co efter sju framgangsrika ar pa
ett antal ledande befattningar pa@ Lego. Henrik har BSc- och MSc-examina i International Business samt
Finance & Accounting frén Arhus School of Business.



Mario Queiroz

Styrelseledamot

Fodd: 1966

Nationalitet: Brasiliansk och amerikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets 6vriga
agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: —
Uppdrag i utskott: —

Mario Queiroz har varit styrelseledamot i Kinnevik AB sedan 2016. Han &r Vice President of Product
Management pa Google dar han ansvarar for konsumenthardvara inklusive smartphones, Chromecast, Google
Home, VR med flera. P& Google har Mario tidigare lett produktutveckling av Android, internationalisering av
produkter samt utbyggnaden av Googles forsknings- och utvecklingscenter utanfér USA. Innan han borjade
pa Google 2005 hade Mario ett antal olika positioner pa Hewlett-Packard, bland annat som Vice President of
Operations och Senior Director of Global eCommerce. Mario var dven styrelseledamot i Metro International
2008-2013. Han har BSc och MSc-examen i elektroteknik fran Stanford University.

John Shakeshaft
Styrelseledamot

Fédd: 1954

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i forhallande till bolagets 6vriga
agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: 2.880 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordforande i Revisionsutskottet, ledamot i GRC-utskottet.

John har varit styrelseledamot i Kinnevik AB sedan 2014. Han &r dven vice ordférande i styrelsen for
Cambridge University, ordférande fér Ludgate Environmental och Valiance Funds, Investment Director for
Cornerstone Investment Managers samt styrelseledamot for Institute of Historical Research, London
Symphony Orchestra och Trinity College, Cambridge. John var styrelseledamot for Tele2 2003-2014. Han har
mer an 28 ars erfarenhet fran den globala finanssektorn och har haft ledande befattningar inom ABN Amro
(2004-2006), Lazard LLP (2000-2002) och i Barings (1994-2000). John har tidigare tjanstgjort som diplomat
och har magisterexamen fran Cambridge University.

Cristina Stenbeck
Styrelseledamot

Fédd: 1977

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, inte oberoende i forhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt nédrstdende person: 2.200 B-aktier. Cristina Stenbeck dger 23,33% av aktierna i
Verdere S.a r.l. direkt, och CMS Sapere Aude Trust reg., en stiftelse som Cristina Stenbeck &r férmanstagare
till, ager ytterligare 40% av aktiekapitalet. Verdere S.a r.l. 8ger 28,3 miljoner A-aktier och 1,3 miljoner B-aktier,
motsvarande 44,0% av rosterna och 10,7% av kapitalet i Kinnevik

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattningsutskottet.

Cristina valdes till Vice Ordforande i Kinnevik AB 2003 och var styrelseordférande 2007-2016. Cristina har en
examen frdn Georgetown University i Washington D.C., USA.



3. STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § AND 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen far harmed avge fdljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § and 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Styrelsens motivering till att férslagen om vinstutdelning och att bemyndigandena for styrelsen att aterkdpa
bolagets egna aktier ar férenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen
ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som bolagets verksamhet medfor, framgar av
bolagsordningen och i avgivna drsredovisningar.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation den 31 december 2016 framgar av arsredovisningen for
rakenskapsaret 2016. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for vardering av
tillgdngar och skulder.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2016 till
72.434 Mkr och moderbolagets fria eget kapital var 35.213 Mkr.

Den féreslagna utdelningen om 8,00 kr per aktie motsvarar ett belopp om hdgst 2.201 Mkr. Den foreslagna
utdelningen 3,0 procent av koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare och 6,3 procent av
moderbolagets fria eget kapital. Koncernens soliditet uppgar till 97 procent fore foreslagen utdelning och
kommer att uppga till 95 procent efter att utdelningen beaktats. Koncernens likviditetsreserv, inklusive
tillgangliga kreditloften, uppgick per 31 december 2016 till 6.053 Mkr och skuldsattningsgraden var 0,02.

Forslaget till terkop av egna aktier innebéar att styrelsen bemyndigas att aterkdpa hogst en tiondel av
samtliga utstdende aktier i bolaget for att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt
varde och totalavkastning till aktiedgarna samt att aterkopa egna aktier (dven C-aktier) for att sdkerstélla
leverans av aktier till deltagarna i [angsiktiga incitamentsprogram.

Den foreslagna utdelningen och foreslagna bemyndigandena om aterkop av egna aktier dventyrar inte
fortsatta planerade investeringar. Bolagets ekonomiska stallning ar sddan att bolaget kan fortsétta sin
verksamhet samt forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelningen och aterkdpsforslagens forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens
bedémning att den foreslagna utdelningen och bemyndigandena om aterkdp av egna aktier ar forsvarliga
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stdller p& moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Stockholm i april 2017
KINNEVIK AB (PUBL)
STYRELSEN



REVISORS YTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN OM HURUVIDA

ARSSTAMMANS RIKTLINJER oM ERSATTNINGAR TILL
BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

LEDANDE

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida Srsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till 8rsstimman i Kinnevik AB {publ), org.nr 556047-9742

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fir Kinnevik AB (publ) under dr 2016 har filjt
de riktlinjer far ersattningar till ledande befattningshavare som faststilits pd drsstimman den 18 maj
2015 respektive Srsstdmman den 23 maj 2016,

Styrelsens och verkstillande direktiirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret far att riktlinjerna filjs ach far den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktSren bedémer dr nddvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att limna ett yttrande, grundat pd var granskning, till Srsstdmman om huruvida
riktlinjerma har faljts. Vi har utfart granskningen enligh FARS rekommendation RevR B Granskning av
ersattningar il ledande befattningshavare { aktiemarknadsbolag, Denna rekommendation kraver att vi
filjer yrkesetiska krav samt planerar och utfdr granskningen far att uppnd rimlio sakerhet att
drsstammans riktlinjer i allk vasentligt fbljts. Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskentroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra firfattningar.

Wi &r oberoende | forhallande tll Kinnevik AR {publ) enligt god reviserssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagats organisation fér och dokumentation av ersattnln-gslrﬁgur far ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befallningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
genomfiras, bland annat genem att beddma risken fér att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts, Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den Interna kontrollen som dr relevant f6r riktinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamdlsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte | syfte att gira ett uttalande om effektiviteten | bolagets interna kontroll,

i anser att var granskning ger oss rimlig grund fér virt uttalande nedan.

Uttalande

Wi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Kinnevik AB (publ} under 2016 faljt de
riktlinjer for ersattningar tll ledande befattningshavare som faststalldes pd drsstamman den 18 maj
2015 respektive Srsstamman den 23 maj 2016,

Stockhelm den 30 mars 2017

Deloitte AB
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5. UTVARDERING AV ERSATTNINGAR TILL LEDNINGEN. (REDOVISNING ENLIGT SVENSK
KOD FOR BOLAGSSTYRNING, 9.1 OCH 8 KAP. 51 § AKTIEBOLAGSLAGEN).

Ersattningsutskottet i Kinnevik

Styrelsens ersattningsutskott i Kinnevik AB bestar av styrelsens ordférande Tom Boardman samt
styrelseledamdterna Dame Amelia Fawcett, Erik Mitteregger och Cristina Stenbeck. Dame Amelia Fawcett ar
utskottets ordférande.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning 6vervakar och utvarderar ersattningsutskottet pagaende, och under aret
avslutade, program for rorlig ersdttning, tillampningen av de riktlinjer for ersattning till Ledningen som
arsstdamman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget.

Nedan féljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvédrdering som ersattningsutskottet har gjort.
Allmant om ersattningar till Ledningen

Ersdttning till Ledningen har under 2016 utgjorts av fast 16n och kortsiktig kontant rorlig ersdttning,
mojligheten att delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterad incitamentsprogram, pension samt
sedvanliga formaner. Malet &r att skapa incitament for Ledningen att verkstdlla strategiska planer och
leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas intresse. Avsikten &r
att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Kortsiktig kontant rorlig erséttning till Ledningen under 2016 utgick maximalt med 100 procent av
Ledningspersonen fasta 10n och utfallet baserades pad i férhand uppsatta mal kopplade till bade
Ledningspersonens och bolagets prestation. En del av sadan ersattning var villkorad av att den till viss del
investerades i Kinnevikaktier.

Under 2016 kunde Kinnevikanstallda dven delta i de langsiktiga, aktierelaterade, incitamentsprogram.

For mer information om de befintliga riktlinjerna och ersattning som betalats ut till Ledningen under 2016,
hanvisas till Kinneviks arsredovisning for 2016, se not 16 for Koncernen.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar kort- och langsiktig rorlig ersattning och har rapporterat det
faktiska och forvantade utfallet till styrelsen. Detta har dven diskuterats pa styrelsens moten. Utvarderingen
av programmen for rorlig ersattning har visat att:

. programmen for rorlig ersattning ar viktiga verktyg for att globalt attrahera, motivera och behalla de
bdsta talangerna for Kinnevik, och

. ersattningen till Ledningen &r en lamplig avvdgning mellan att motivera Ledningen och att
astadkomma en valbalanserad konkurrenskraftig erséttning som likriktar Ledningens incitament med
Kinneviks och aktiedgarnas intressen.

Ersattningsutskottet anser emellertid att anstallda som har en direkt paverkan p3, och som jobbar nastan
uteslutande med, vardeskapandet i Kinneviks onoterade portfdljbolag, ska erbjudas ett incitament som
kopplar deras ersdttning till vardeskapandet i den onoterade portféljen. Under 2016 och de forsta manaderna
av 2017, har Ersattningsutskottet darfor upprattat ett forslag till en langsiktig, kontantbaserad, syntetisk
optionsplan ("VCPP 2017"), och styrelsen foreslar att aktiedgarna godkanner VCPP 2017 vid drsstdmman 2017.
For att Kinnevik ska kunna nd de langsiktiga malen for vardetillvaxt for de onoterade portféljbolagen &r det
avgorande att Kinnevik kan motivera och bibehdlla de talanger som bast forvaltar Kinneviks onoterade
portfdlj. Styrelsens bedémning &r att VCPP 2017 kommer att vara ett viktigt verktyg for att uppna detta under
de kommande aren. VCPP 2017 kommer att ersatta de langsiktiga, aktiebaserade, incitamentsprogrammen
for dessa anstallda for att understryka vikten av vardeskapande i den onoterade portféljen samt for att skapa
ett  mer  konkurrensmdssigt  ersdttningspaket  for  Kinnevikanstdllda ~som  jobbar  inom
investeringsverksamheten.

Utvardering av riktlinjer for ersattning till Ledningen

Under 2016 har b3de ersattningsutskottets utvardering och revisorernas granskning resulterat i slutsatsen att
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de riktlinjer som drsstdmmorna 2015 och 2016 beslutat om har fdljts. Med anledning av att Kinneviks tidigare
VD lamnade Kinnevik i december 2016 har styrelsen tréffat en Gverenskommelse med tva personer i
Ledningen, om en kontantbonus, vilket kan innebara att deras totala kortsiktiga rorliga kontantersattning
2018 och 2019 &verstiger 100 procent av deras fasta Ion. Dessa personer ar bada avgérande for Kinneviks
investeringsaktivitet och for att forvalta den onoterade portfdljen.

Vidare, som ndmnts i riktlinjerna &r avsikten att samtliga personer i Ledningen ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i bolaget. Styrelsen anser att personer i Ledningen ska uppnd aktiedgande som
motsvarar hans eller hennes fasta arslon, netto efter skatt, for att aktiedgandet ska anses vara betydande.
Malet ska uppnds over tid genom att den kortsiktiga rorliga kontantersattningen 3aterinvesteras i
Kinnevikaktier.

Utvardering av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Kinnevik

Baserat pa den utvardering som ersattningsutskottet har gjort av ersattningsprogrammen, har styrelsen
faststallt att gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer har haft en positiv effekt fér Kinnevik. For
attian hogre utstrackning koppla ersattningen for de anstéllda som har en direkt paverkan pa, och som jobbar
nastan uteslutande med, vardeskapandet i Kinneviks onoterade portfoljbolag foreslar styrelsen att
arsstdamman ska besluta om VCPP 2017 for dessa anstéllda. For 6vriga anstéllda i Kinnevik, kommer nivaerna
pa taket for bade kort- och langsiktig rorlig ersattning vara oféréandrad fran 2016. Styrelsen anser att
strukturen och ersattningsnivderna i de foreslagna programmen for rérlig ersattning kommer att sakerstélla
att den totala ersattningen ar konkurrenskraftig och bidra till att Kinnevik kommer att kunna attrahera,
motivera och behalla nyckelpersoner.

Stockholm i april 2017
KINNEVIK AB (PUBL)
STYRELSEN
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6. BOLAGSORDNINGEN | DESS FORESLAGNA LYDELSE

BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid drsstdmman den 8 maj 2017

§1
Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst 3t aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis genom
investeringar inom foljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och Underhallning,
Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade foretag. Bolaget skall
dessutom ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall ddrjdmte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt saljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan baras av bolaget. En sddan inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbordes fordelas i proportion till
deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utldmna skriftligt bevis om den ratt
som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkopsrattens utdvande aterstallas till bolaget. Vid
bolagets upplsning skall den som innehar sddant bevis dga ratt att inom i beviset angiven tidrymd utdva den
ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

S4

Aktiekapitalet skall utgora ldgst 23 700 0oo kronor och hégst g4 800 ooo kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 237 000 000 och hdgst 948 000 000.

Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan utges till ett
antal av hogst 224 593 8o0. Aktier av serie B kan utges till ett antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet.
Aktier av serie C kan utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet.

Aktier av serie C berdttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning har aktier av serie C begransad ratt
till bolagets tillgdngar, motsvarande aktiens kvotvarde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor
om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet rdknat fran dagen for betalning av teckningslikvid. STIBOR 1M
faststalls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Aktier av serie C &r inlosbara pd bolagets begéaran. Losenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens
kvotvarde uppraknat per dag for inlésen med en rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet
raknat fran dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR 1M faststélls forsta gangen pa dag for betalning av
teckningslikviden. Beslutar styrelsen om inlésen av farre aktier &n det totala antalet utelépande aktier vid
tiden for beslutet, skall dgarna till utelépande aktier i den for kallelse till bolagsstamma féreskrivna ordningen
erbjudas att inom viss tid begdra inlésen av sina aktier. Begdrs inlésen av flera eller farre aktier an vad
styrelsen beslutat inlosa skall, om ej samtliga de aktiedgare som begart inlésen enats om annan ordning,
fragan om vilka aktier som skall inldsas avgoras genom lottning.
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Tvist om inlésenbeloppet skall avgoras av skiljenamnd enligt svensk lag om skiljeman, varvid
rattegangsbalkens regler om omréstning i tvistemal skall tillampas.

Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktier av serie B.
Styrelsen skall ddrefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r
verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och serie C medfor ratt till en (z) rost.

§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning &n apportegendom,
skall &gare av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte
sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning &n apport-
egendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie ar, dga foretradesratt att teckna nya aktier
i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, skall
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken skall inte innebdra ndgon inskrénkning i mojligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla
aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C berattigar inte till
deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tolv stammovalda ledamoter.

§7

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pad bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman.

Bitrdde a3t aktiedgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifrdga enligt
féregdende stycke.

§8

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.
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So

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§10

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstdamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om védrdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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