STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2022

INTRODUKTION

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna fér Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2020, tillampades
under 2022. Rapporten innehdller &ven information om ersattning till Kinneviks verkstillande direktor och
styrelseledamoter (utdver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en Oversiktlig beskrivning av Kinneviks
utestdende aktieincitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjdlvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

UTVECKLING UNDER 2022

Verkstallande direktoren sammanfattar Kinneviks 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 4-5 i drsredovisningen
2022, som finns tillgénglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som
finns under avsnittet "Investerare").

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2022

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behdlla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For att uppnd detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som
skapar incitament att verkstalla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt sammanlankar de anstalldas
incitament med Kinneviks aktiedgares intressen. Riktlinjerna ska mojliggora for Kinnevik att erbjuda ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket.

Enligt Kinneviks gallande ersattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmassig och far bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontanterséttning (varav en del ar villkorad av att den investeras i Kinnevikaktier),
pensionsformaner och andra sedvanliga férmaner. Bolagsstdmman kan darutover besluta om, bland annat, langsiktiga
incitamentsprogram.

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstéllande
direktoren samt till Kinneviks organisation i sin helhet, bdde pagdende och under aret avslutade. De faktiska och
forvantade utfallen av dessa ersattningsprogram har rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten.

Baserat pa utskottets for medarbetarfragor och ersattningar utvardering av verkstéllande direktorens ersattningspaket har
styrelsen kommit fram till att nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar lampliga, aterspeglar vad som &r
sedvanligt, fortsatt ar konkurrenskraftiga samt framjar Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Bade
utskottets for medarbetarfragor och ersattningar utvardering och revisorns granskning har visat att Kinnevik har foljt
tillampliga ersattningsriktlinjer. Denna slutsats galler &ven kravet att &terinvestera en del av den rorliga
kontantersattningen i Kinnevikaktier till dess att den verkstallande direktoren har ett innehav i Kinnevik som motsvarar
hans fasta arliga kontantlén, netto efter skatt, samt att inga avsteg eller avvikelser har gjorts fran riktlinjerna under 2022.

Baserat p3 slutsatserna fran att ha féljt och utvarderat programmen for rérlig ersattning, hur ersattningsriktlinjerna har
tillampats samt den 6vergripande utvarderingen av nuvarande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i Kinnevik har
styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna ska fortsatta galla oférandrade fram till arsstdmman 2024.

UTSIKTER FOR ERSATTNINGSPROGRAMMEN | KINNEVIK FRAMOVER

Vid utvarderingen av strukturen och nivaerna i Kinneviks ersattningsprogram har utskottet for medarbetarfragor och
ersdttningar beslutat att under 2023 genomféra en djupgaende dversyn av Kinneviks ramverk och processer for ersattning
infor drsstdmman 2024. Syftet med denna djupgdende Oversyn ar att sakerstélla att ersattningsprogram som erbjuds i
annu storre utstrackning ar i linje med 1angsiktiga aktiedgares intressen, och samtidigt framjar en kultur av langsiktigt
héllbart vardeskapande, ytterligare sakerstaller kostnadseffektivitet och bibehaller konkurrenskraften i Kinneviks
erbjudande till de basta talangerna i Sverige och globalt. Slutsatserna fran denna Gversyn kommer att dterspeglas i de
uppdaterade ersattningsriktlinjerna som kommer att foreslas till rsstdmman 2024.
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TOTALERSATTNING 2022 TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN GEORGI GANEV (exklusive aktieincitaments-
program)*

Andelen fast

Ettarig rorlig | Extraordinara e s | T e s respektive

Fast ersattning

dls Andra ersattning poster rorlig
Grundl6n f5rmaner erséttning
Georgi Ganev, VD

Réakenskapsaret 8000 000 kr 138 000 kr 5920 000 kr Inga 2 435 000 kr 16 493000 kr | 49,3%/50,7%
2022

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for verkstallande direktdrens rorliga kontantersattning faststalls i borjan av aret och ar kopplade till
specifika och méatbara mal och resultatmatt. Majoriteten av malen ar direkt kopplade till objektiva kvantifierbara resultat,
medan ett antal mal kraver att styrelsen och utskottet for medarbetarfragor och ersattningar gér en mer kvalitativ
beddmning av ett flertal olika faktorer och méatbara data for att avgéra om ett specifikt utfall har uppnatt den grad av
maluppfyllelse som krévs.

For att ytterligare sammanlénka den verkstéllande direktérens incitament med aktiedgarnas intressen &r utbetalning av
den rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av den aterinvesteras i Kinnevikaktier. Under 2022 var den
verkstéllande direktoren inte skyldig att aterinvestera ndgon del av den rorliga kontantersattningen i Kinnevikaktier, da
hans nuvarande aktieinnehav i Kinnevik &verstiger hans fasta arliga kontantlon, netto efter skatt. For det fall den
verkstéllande direktorens aktieinnehav inte hade uppnatt denna troskel hade han varit skyldig att aterinvestera 20 procent
av sin rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier. Sedan 2018 har verkstallande direktoren forvarvat 110 656 aktier av serie
B i Kinnevik, 67 500 incitamentsaktier som en del av aktieincitamentsprogrammen 2021-2022 och 200 ooo kdpoptioner pa
aktier av serie B i Kinnevik (utstdllda av Verdere S.a r.l.). Totalt har verkstallande direktéren investerat 35 Mkr i aktier av
serie B i Kinnevik och andra Kinnevikinstrument, och har inte avyttrat ndgra aktier eller andra Kinnevikinstrument. Under
samma period har verkstéllande direktren erhallit 153 257 Kinnevikaktier av serie B i som intjanats under 2020-2022 inom
ramen for aktieincitamentsprogram. Féljaktligen innehade verkstéllande direktoren per den 31 mars 2023 totalt 263 913
aktier av serie B i Kinnevik, 67 500 forvarvade incitamentsaktier och 200 ooo kdpoptioner pa aktier av serie B i Kinnevik.

Med de begransningar som kan folja av lag eller avtal har Kinnevik ratt att helt eller delvis aterkrava ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder, som har baserats pa information som var uppenbart felaktig eller till foljd av vasentliga
overtradelser av Kinneviks Code of Conduct. Fast kontantlon, pension och andra sedvanliga formaner kan inte aterkravas.
Utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar har utvéarderat Kinneviks och verkstéllande direktdrens prestation samt
revisorns yttrande, och har kommit fram till att inga aterkrav av ersattning ska géras for 2022.

Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare. Kérnan i denna ambition ar Kinneviks
strategi att bygga och uppratthalla en portfolj fokuserad p3 tillvaxtbolag och att sakerstélla att den forblir dynamisk,
levande och levererar langsiktigt hallbar avkastning genom aktiv omallokering av kapital. Kinnevik stottar de basta digitala
bolagen som utnyttjar teknikens kraft for en morgondag med oanade méjligheter. Samtliga av prestationsvillkoren for
verkstéllande direktorens rorliga kontantersattning ar utformade i syfte att framja denna strategi.

Prestationsvillkoren for rorlig kontantersattning till verkstdllande direktoren for 2022 faststélldes av styrelsen under det
forsta kvartalet 2022 och har delats in i tva kategorier av mal:

1. 70 procent av den rorliga kontantersattningen var relaterad till prestation i férhallande till Kinneviks foretagsmal, med
fokus pa kortsiktiga dtgarder som framjar Kinneviks langsiktiga strategi ("Foretagsmalen").

2. 30 procent av den rdrliga kontantersattningen var beroende av styrelsens beddmning av Kinneviks och verkstéllande
direktorens prestationer nar det galler strategiskt genomférande, relationer med intressenter, medarbetarengagemang
och teamutveckling, vilket har mats bland annat genom resultat av utvérderingar och enkatundersokningar fran
Kinneviks styrelse, anstéllda och representanter for portfoljbolag (den "Overgripande Prestationen”).

2022 var ett mycket utmanande ar under vilket Kinnevik sag en kraftig minskning av riskaptiten hos investerare. Detta
paverkade varderingarna av tillvaxtbolag och hade en betydande negativ inverkan pa Kinneviks substansvéarde, som
minskade med 19,5 Mdkr eller 27 procent jamfort med slutet av 2021. Utifran ett kapitalallokeringsperspektiv
investerade Kinnevik under 2022 5,7 Mdkr och frigjorde mer dn 7 Mdkr, framst frdn Tele2 och Teladoc. Kinnevik

* Tabellen visar ersattning som beloper pa 2022.
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avslutade dret med en nettokassa pa 10,4 Mdkr, jamfért med 5,4 Mdkr i slutet av 2021. Dessutom fick Kinnevik dubbelt

erkdnnande for sitt ledarskap inom hallbarhet som det enda bolaget att tilldelas den hogsta kategorin i Honordex

Inclusive Index Report 2022 och genom att rankas som ett av de bdst presterande bolagen i Sverige i en

hallbarhetsranking av Lunds universitet. Kinnevik gjorde ocksd betydande framsteg mot sina mal for mangfald,

jamlikhet och inkludering for 2022 genom att bland annat 6ka andelen portféljbolag med relevanta strategier och mal

inom mangfald, jamlikhet och inkludering till 74 procent, en 6kning fran 15 procent per slutet av 2021, samt genom att

under 2021 och 2022 allokera 17 procent av nyinvesteringarna till bolag som grundats eller leds av kvinnor.

Foretagsmalen for 2022 har delats in i fyra kategorier bestdende av bland annat vad som framgar nedan.

Befattningshavarens
namn, position

Kategori

Relativ viktning av
prestationsvillkoren

a) utfall, och
b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall

Georgi Ganev, VD

Framjande av tillvaxt

30 %

a) 96 % vardeviktad genomsnittlig omséattningstillvaxt i ett
urval av Kinneviks stérsta och viktigaste privata investeringar
och 29 % vardeviktad genomsnittlig omsattningstillvaxt i ett
urval av Kinneviks mindre, mer ansatta privata investeringar
b) 20 % /1 600 000 kr

Omallokering av kapital

30%

a) Mer an 10 Mdkr i nettokassa per slutet av 2022, cirka 50 % av
de totala foljdinvesteringarna i bolag som definierats som
investeringar i vilka Kinnevik har hog 6vertygelse, i vilka
Kinnevik i genomsnitt investerade 1,6 ganger sin pro rata-andel
b) 16 % /1 280 000 kr

Hallbarhet

5%

a) 11 % minskning av vaxthusgasintensitet i hela portféljen
(2020 vs. 2021), 17 % av nyinvesteringarna har gjorts i bolag
som grundats eller leds av kvinnor under en rullande
tvaarsperiod (2021-2022), forbattring med 10 procentenheter
av den genomsnittliga arliga ESG-poangen for 2022 i hela
portféljen jamfort med 2021

b) 5% / 400 000 kr

Medarbetare & plattform

5%

a) Forbattrat "Leadership Index Score" (baserat pa interna 360-
omdomen) pa 4,2 (upp fran 4,1 2021) och "Career Growth
Score" fran medarbetarundersokningen pa 86 (upp fran 65
2021)

b) 5% / 400 0oo kr

Total faktisk tilldelning / ersattningsutfall

46 % [ 3 680 000 kr

Maélen fér Overgripande Prestation for 2022 inkluderade bland annat va

d som framgar nedan.

Befattningshavarens
namn, position

Kategori

Relativ viktning av
prestationsvillkoren

Utfall

Georgi Ganev, VD

Strategiskt genomférande

Relationer med intressenter

Medarbetarengagemang

Teamutveckling

Overgripande prestation

30%

70 % av portfdljen investerad i privata tillvaxtforetag per slutet
av 2022, lanserade vertikalen "Climate Tech" med tre nya
investeringar som slutférdes under 2022

Flera framgangsrika plattformsinitiativ, éverlag utmarkt
feedback fran representanter for portféljbolagen, grundare och
medinvesterare i VD:s 360-utvardering, sarskilt avseende hans
kapacitet inom ledarskap samt team- och relationsbyggande

Genomsnittlig eNPS for 2022 pa 482, mer &n go % av
medarbetarna uppger att de &r stolta Gver att jobba pa
Kinnevik, 2022 ars resultat av medarbetarundersokningen
forbattrades pa tre av fem fokusomréaden jamfort med 2021

Investeringsteamet arbetade mer grénséverskridande mellan
olika sektorer och kontor med férbattrat samarbete och mer
innovation som resultat, samt en lyckad 6vergang till en ny CFO

VD forbattrade sitt "Performance Score" och "Leadership Index
Score" inom ramen for 360-utvarderingen jamfort med 2021

Total faktisk tilldelning / ersattningsutfall

28 % /[ 2 240 000 kr

? P3 en skala mellan -100 och +100, dér +30 anses vara utmarkt.
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Sammantaget resulterade bedémningen av verkstallande direktdrens prestation utifran de tva kategorierna ovan i att
styrelsen och dess utskott for medarbetarfragor och ersattningar tilldelade verkstallande direktéren en rorlig
kontantersattning motsvarande 74 procent av hans grundIdn for 2022, vilket motsvarar 5 920 ooo kr.

AKTIEINCITAMENTSPROGRAM SOM AR UTESTAENDE SAMT SOM AVSLUTADES UNDER 2022, OCH
VERKSTALLANDE DIREKTORENS DELTAGANDE

En framgangsrik och hallbar implementering av Kinneviks afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar som skapar incitament att
verkstélla strategiska planer och leverera framstdende rorelseresultat, samt att sammanlanka de anstélldas incitament
med Kinneviks aktiedgares intressen. Under &ren har Kinnevik implementerat arliga langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram for sina anstdllda. Aktieincitamentsprogrammen beslutas av bolagsstamman och
bereds av utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar i samrdd med stérre aktiedgare och externa radgivare.

Under 2018 introducerade Kinnevik en ny struktur for sina aktieincitamentsprogram. Sedan dess har villkoren i huvudsak
varit desamma. Forenklingar har gjorts baserat pa slutsatser fran att ha foljt de pagdende programmen, och vissa
justeringar av prestationsvillkoren har gjorts for att reflektera Kinneviks portfoljutveckling och tillvaxtfokuserade
investeringsstrategi. Sedan 2021 har verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam haft
mojlighet att genom en egen investering (som inte medfér nadgon kostnad for Kinnevik) forvarva ytterligare aktier i
aktieincitamentsprogrammen till marknadsvarde, for att ytterligare 6ka deras exponering mot den langsiktiga
utvecklingen av Kinnevik och dess aktiekurs.

Under 2022 hade Kinnevik fem utestaende aktieincitamentsprogram (2018, 2019, 2020, 2021 och 2022, tillsammans de
"Langsiktiga Incitamentsprogrammen"). De Langsiktiga Incitamentsprogrammen baseras pa en struktur i vilken
deltagarna tecknar eller forvarvar incitamentsaktier som kan omvandlas till Kinnevikaktier av serie B under forutsattning
uppfyllandet av prestationsvillkor kopplade till matt pd Kinneviks vardeskapande. For att delta i de Langsiktiga
Incitamentsprogrammen maste deltagarna dven uppfylla vissa kriterier avseende investering och bibehallen anstélining.
De prestationsbaserade villkoren for 2018-2020 &rs Langsiktiga Incitamentsprogram mats 6ver tre respektive fem &r och
darfor kan en del av incitamentsaktierna i 2018 och 2020 &rs program komma att omvandlas under 2023. Arsstamman
2017 beslutade dartill att anta ett 1dngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for vissa medarbetare inom Kinneviks
investeringsteam ("VCPP"). VCPP avslutades den 31 mars 2022 utan utbetalning till deltagarna, eftersom
vardeutvecklingen i tillvaxtportfoljen var under troskelnivdn om 8 procent IRR. Verkstallande direktoren deltog inte i
VCPP.

| februari 2018 stallde Kinneviks storsta aktiedgare Verdere S.a r.l. ut 200 ooo kdpoptioner till verkstallande direktoren i
syfte att ytterligare sammanldka hans incitament med Kinneviks aktiedgares intresse. Varje option ger rdtt att kopa en (1)
Kinnevikaktie av serie B under en utnyttjandeperiod om tre manader som slutar den g maj 2023.

Under 2022 erhdll verkstdllande direktéren 101745 Kinnevikaktier av serie B fran aktieincitamentsprogrammet som
implementerades 2019. Baserat pa den volymviktade genomsnittskursen for Kinneviks aktie av serie B under mars 2022,
241,55 kr, motsvarade de tilldelade aktierna ett varde om 24 576 505 kr. 50 745 av dessa aktier, motsvarande ett varde om
12 257 455 kr, tilldelades som kompensation for utdelningar och andra vardedverféringar under 2019-2022. Dessa
utdelningar och andra vardedverforingar inkluderade exempelvis utskiftningen av Kinneviks innehav i Millicom och
Zalando 2019 respektive 2021.

For 2022 uppgick den redovisade kostnaden for verkstdllande direktorens deltagande i utestdende
aktieincitamentsprogram till 5,9 Mkr. 1,4 Mkr, eller 24 procent, av den redovisade kostnaden avsag kontantbetalningar till
Skatteverket avseende Kinneviks subvention av deltagandet i 2022 ars aktieincitamentsprogram. Resterande 4,5 Mkr, eller
76 procent, avsag en del av de antagna marknadsvardena for deltagandet i aktieincitamentsprogrammen 2019-2022.

Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver verkstallande direktorens deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram.
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Befattnings- . Tilldelning av Tilldelning av Forvarv av Omvandlade Totalt
Aktieincitaments- | . . 9 — 9 - . e a
havarens namn, roaram incitamentsaktier, | incitamentsaktier, | incitamentsaktier, (intjanade) utestaende
position prog 3ar 5ar 5ar | incitamentsaktier | incitamentsaktier
41000
dlade till
2018 41000 28 000 n/a (omlvan @ e. I 28 000
aktier av serie B
under 2021)
51000
201 1000 6 000 n/a (omvandlade til 6 000
9 5 3 aktier av serie B 3
under 2022)
G iG
v;orgl anev, 2020 61100 62 400 n/a n/a 123 500
2021 n/a 70 000 24 500 n/a 94 500
2022 n/a 86 ooo 43 000 n/a 129 000

Ytterligare information om utestdende aktieincitamentprogram, inklusive prestationsvillkor och prestationsnivaer per
slutet av 2022 och detaljer om verkstallande direktorens deltagande i dessa, finns i not 16 i arsredovisningen for 2022, som
finns tillgénglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som finns under

avsnittet "Investerare").

JAMFORANDE INFORMATION OM FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH KINNEVIKS RESULTAT3

2019 2020 2021 2022
Georgi Ganev, VD 16 970 000 kr 18 560 000 kr 17 833 000 kr 16 493 000 kr
Arlig férdndring +9 % 4% -8%
5-arig genomsnittlig 9% 22% 30% 5%

totalavkastning

nettokassa som

nettokassa som motsvarade nettokassa som motsvarade

Beléning 1,3 % i beldningsgrad o L o S motsvarade 24,0 % av
4,5 % av portfoljvardet 8,0 % av portfoljvardet portfolivardet

Utdelning 8,25 kr aktie4 7,0 kr per akties -6 -

Genomsnittlig

erséttning till bolagets 3167 000 kr 3085000 kr 3109 000 kr 2 947 000 kr

anstallda’

Arlig fordndring 3% +1% 5%

YTTERLIGARE INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN FOR 2022 OCH PA KINNEVIKS HEMSIDA

Kinneviks ersattningsriktlinjer, antagna av arsstdmman 2020, finns pa sidorna 95-97 i drsredovisningen for 2022 som finns
tillgénglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som finns under
avsnittet "Investerare"). Revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har foljt ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

3 Ersattning som beloper pé respektive ar, exklusive langsiktiga aktieincitamentsprogram.

“ | september 2019 andrade Kinnevik sin utdelningspolicy. Under 2019, innan Kinneviks &ndrade utdelningspolicy antogs, lamnades en ordinarie utdelning om 8,25 kr per aktie. Under
2019 skiftade Kinnevik dven ut sitt innehav i Millicom International Cellular S.A. till sina aktiedgare, motsvarande en extraordinar vardedverféring om cirka 60 kr per Kinnevikaktie, vilket
inte reflekteras i tabellen ovan.

*1linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning fér 2020, men en extraordinar kontantutdelning om 7,00 kr per aktie.

%1 linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning for 2021, men Kinnevik skiftade ut hela sitt innehav i Zalando SE till sina aktiedgare, motsvarande en
extraordinar vardedverféring om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.

7Inkluderar alla anstallda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direktéren.
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Ytterligare information om Kinneviks ersattningar under 2022 som inte omfattas av denna rapport finns i drsredovisningen
for 2022, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer"

(som finns under avsnittet "Investerare"):

s. 64 Utskottets fér medarbetarfragor och erséttningar arbete under 2022

Not 16 pas. 95-102 Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information
om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av
arsstdmman 2020 samt om Kinneviks aktieincitamentsprogram

Not 16 pas. 95-102 Ersattning till styrelsen

39



