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KINNEVIKS VASENTLIGA FRAGOR OCH HALLBARHETSMAL

Kinneviks vasentliga fragor aterspeglar dar vi kan ha stérst paverkan. Dessa har identifierats
genom interaktiva dialoger med intressenter, diskussioner i styrelsen och ledningen, jamforelser
med andra bolag och basta praxis i branschen. Las mer om var materialitetsanalys och hur vi
bidrar till FNs mal for hallbar utveckling pa sidan 41. Hallbarhetsmalen var del av Kinneviks
dvergripande bolagsmal for 2023 och darmed direkt kopplade till vara teams ersattningar.

AKTIVT AGANDE

Maximera var positiva paverkan och
implementera ambitiésa ESG-strategier
i alla portféljbolag

5 procentenheters forbattring i arlig
genomsnittlig ESG Score éver portféljen

2023 dkade den arliga genomsnittliga ESG Scoren
med 10 procentenheter pa jamforbar basis.
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L&s mer pd sida 19.

KLIMATPAVERKAN

Minska vara utslapp av vaxthusgaser
betydligt och bidra till global
klimatneutralitet

Minska utsléppsintensiteten fér vaxthusgaser i
Kinneviks portfélj med 50% till 2030, med 2020
som basar (Scope 3 kategori 15 Investeringar)

Uppfyllandet av malet fér 2023 kommer att
publiceras i var Climate Progress Report i juni
2024. Under 2022 minskade de sex bolagen i
Kinneviks portfélj som rapporterar utslapp sin
utsldppsintensitet med i genomsnitt 14% jamfort
med féregaende ar, vilket 6vertraffade vart arliga
mal pa 7%.

Minska utsldppen av vaxthusgaser fran
Kinneviks verksamhet med 50% till 2030 °
och med 90% till 2050, med 2019 som basar

(Scope 1-3 undantaget kategori 15 Investeringar)

Utsldppen fran Kinneviks verksamhet var 510 ton
CO,e 2019 och 349 ton 2023, en minskning med 32%.
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L&ds mer pa sidorna 22-24.

MANGFALD, JAMLIKHET OCH
INKLUDERING

Bidra till en mer diversifierad, rattvis
och inkluderande varld

10% av nytt kapital ska investeras i bolag

som har grundats eller leds av kvinnor

Per slutet av 2023, pa rullande tvaarsbasis,
hade 7% av Kinneviks investeringar i nya bolag
investerats i bolag som grundats eller leds av
kvinnor. Sedan maj 2019 &r andelen 15%.

Gora féljdinvesteringar endast i bolag som
gjort tillrackliga framsteg nér det galler
mangfald och inkludering

Under 2023 utvarderades alla potentiella
foljdinvesteringar avseende framsteg

inom méangfald, jamlikhet och inkludering.
Sammantaget gjorde 91% av vara portfdljbolag
framsteg pa mangfald- och inkluderingsomradet
under aret, i férhallande till deras respektive
férutsattningar.

Uppna arliga stegvisa forbattringar i hela
portféljen avseende mangfald och inkludering
Per slutet av 2023 hade 81% av portféljbolagen
infort rutiner fér insamling av data om mangfald
och inkludering (mal 70%), 94% hade en relevant
strategi fér mangfald och inkludering (mal 80%)
och 84% hade satt upp mal for mangfald och

inkludering (mal 80%).

Léds mer pa sida 30.

DECENTWORK XD
ECONDMC GROWTH

o

BOLAGSSTYRNING

Séakerstalla sunda strukturer for
bolagsstyrning och en stabil finansiell
position

Sunda strukturer fér bolagsstyrning utgér grunden
fér Kinneviks hallbarhetsarbete. Vi arbetar aktivt

for att uppratthalla hdgsta méjliga etiska standard,
regelefterlevnad och affarsuppférande, bade pa
Kinnevikniva och i férhallande till var portfél]. Las mer
om vart arbete med bolagsstyrning pa sidorna 35-38

och i var bolagsstyrningsrapport som bérjar pa sidan 63.
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VI STOTTAR VARA PORTFOLJBOLAG | ATT BYGGA STARKA
ESG-STRUKTURER OCH ATT MAXIMERA SIN POSITIVA

PAVERKAN

Vi har en strukturerad och bolagsanpassad modell f6r hur vi arbetar med portféljen f6r att implementera hallbarhetsstrategier
som omfattar bade ESG och paverkan, i syfte att skapa affarsvérde och stddja bolagets 6vergripande strategi.

Oversikt 6ver Kinneviks investeringsprocess och
vart hallbarhetsarbete med bolagen

EIC Due
Fas Tva Diligence

Pipeline

EN INTEGRERAD DEL AV VART VARDESKAPANDE

Vi tror att for att vara ett langsiktigt framgangsrikt bolag maste
man bidra till att gora varlden battre. Bolag som integrerar
hallbarhet i sina centrala verksamhetsmodeller och gor det till
en konkurrensférdel kommer att ha béttre férutsattningar att
mé&ta kraven fran mer medvetna kunder, fa battre tillgang till
finansiering och attrahera de bésta medarbetarna.

Hallbarhet &r en integrerad del av Kinneviks investerings-
och vérdeskapandeprocess. Det ar en del av var process for
urval och utvérdering av nya investeringsmajligheter och vi har
ett strukturerat och bolagsanpassat tillvagagangssétt for hur vi
arbetar med bolagen efter investeringen.

Del av varje fas i investeringsprocessen

Styrelsen &r ansvarig for Kinneviks évergripande strategi, inklusive
var investeringsverksamhet och hur hallbarhet integreras
i vardeskapandet. Kinneviks hallbarhetsteam &r representerat

G KINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

S oo 0 T

av ing
affarsnyttan med bolagets
kopplat till ESG styrelse

Ambitidsa
visioner
och mal

Skapa och

genomféra
fardplan

i varje fas i investeringsprocessen och endast bolag som delar
vara varderingar tas till Executive Investment Committee ("EIC").

I samband med EIC beddmer vi ett bolags héllbarhetsstrukturer
och framsteg inom miljo, sociala fragor och bolagsstyrning,
dess positiva och negativa paverkan i enlighet med Impact
Management Norms, dess hallbarhetsrisker och maojligheter
samt dess anpassning till en framtid med laga koldioxidutslapp.

Bolag som gar vidare fran fas tva av EIC genomgar en grundlig
due diligence-process for hallbarhet, parallellt med andra typer
av due diligence.

I hallbarhetsgranskningen utvarderas bolagens tillvéga-
gangssétt och struktureriforhallande till ESG, och en meringaende
analys av de viktigaste hallbarhetsriskerna och -méjligheterna
gors. Huvudsyftet ar att férsta ledningens instéllning och
ambitioner, bedéma bolagets kultur och varderingar och
forsta bolagets nulage. Granskningen kompletteras av due
diligence av team och kultur dar ledarskap och varderingar

utvarderas, inklusive férmaga att bygga inkluderande kulturer
och organisationer. Grunden for hallbarhetsgranskningen &r
Kinneviksstandarderna (I&s mer pa sida 19), som anpassas efter
bolagens specifika sektor och utvecklingsfas.

Bygga langsiktigt hallbara bolag

Att investera i de béasta bolagen ar viktigt, men det som &r
avgorande for langsiktigt hallbart vardeskapande &r hur vi bidrar
till utvecklingen av vara bolag efter investeringen.

Vi har en strukturerad och bolagsanpassad modell for hur vi
arbetar med hallbarhet i portféljen. Vi hjélper bolagen med en
dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera deras viktigaste
hallbarhetsfragor, prioritera fokusomraden internt och faststélla
hur hallbarhet kan skapa varde for verksamheten. Nar det ar
relevant hjélper vi dem aven att tydliggdra och méta sin positiva
paverkan pa véarlden. Detta ldagger grunden for en holistisk
hallbarhetsstrategi med visioner, mal och en konkret fardplan. Vi
baserar vart arbete pa varje bolags unika affarsidé, utvecklingsfas
och tillgangliga resurser.

En framgangsrik hallbarhetsstrategi ar beroende av att hela
organisationen &r engagerad och Kinneviks hallbarhetsteam
arbetar i nédra samarbete med bolagens styrelse och
ledningsgrupp. | takt med att bolagen vaxer och mognar féljer
vi kontinuerligt upp och utvéarderar hur vél de lyckas maximera
sin positiva paverkan, hantera externaliteter och genomféra sin
hallbarhetsstrategi. En mer formell utvardering sker for alla bolag
halvarsvis, samt om de soker ytterligare finansiering.

Kinnevik stottar vara bolag i varje fas av deras tillvaxtresa. Vi
anser att hallbarhet skapar verkligt affarsvarde och hjalper vara
bolag att till fullo dra nytta av de mdojligheter som kommer av
en integrerad hallbarhetsstrategi.
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NETTO POSITIV PAVERKAN FRAN KINNEVIKS PORTFOLJ

Kinnevik har bedémt nettopaverkan av var portfélj i fyra dimensioner. Insikter fran
beddmningen kan informera var kapitalallokering och géra att vi battre kan stotta
vara bolag att maximera sin positiva paverkan och samtidigt begransa den negativa.

Bakgrund och paverkansmodell

For Kinnevik omfattar hallbarhet badde ESG och paverkan. Aven om tyngdpunkten i var
hallbarhetsredovisning ligger pa att beskriva processer och resultat inom miljo, sociala fragor
och bolagsstyrning, bade pa Kinnevik- och portféljniva, arbetar vi ocksa aktivt for att maximera
den positiva paverkan som genereras av vara portféljbolag.

Kinnevik har samarbetat med Upright Project fér att bedéma nettopaverkan av var portfél].
Uprights paverkansmodell kvantifierar ett bolags positiva och negativa paverkan i 19 kategorier
over fyra dimensioner - samhélle, kunskap, hélsa och miljo. Alla bolag anvander resurser
for att skapa positivt varde for varlden i och omkring dem. Modellen ar uppbyggd kring ett
bolags produkter och tjanster och fangar upp de kostnader och férdelar som skapas i hela
vardekedjan.

Sammanfattning av resultaten

Kinneviks nettopaverkan totalt sett &r +48 procent, vilket innebar att den negativa paverkan,
detvill séga de resurser Kinneviks portféljbolag anvander, &r 48 procent mindre ar den positiva
paverkan bolagen skapar. Nettopaverkan definieras som (positiv paverkan - negativ paverkan)
/ positiv paverkan. Det maximala vérdet for nettopaverkan ar 100 procent, vilket representerar
ett teoretiskt bolag utan ndgon negativ paverkan alls. Kinneviks resultat kan jamféras med S&P
500 som har en genomsnittlig nettopaverkan pa +6 procent.

Beddmningen visar att de storsta positiva effekterna i Kinneviks portfélj finns i den sociala
dimensionen (skatter och arbetstillfallen) och i halsodimensionen (fysiska och psykiska
sjukdomar). Att anstalla manniskor ger dem ekonomisk sjalvsténdighet och en identitet i
samhallet. Genom att betala skatt bidrar vara bolag och deras leverantérer och kunder till
samhallets gemensamma resurser. Vara bolag inom halsovardssektorn behandlar och férebygger
fysiska sjukdomar, skador eller dédsfall, och/eller psykiska hélsoproblem.

Kinneviks portfélj anvénder resurser eller orsakar negativ paverkan framst inom
kunskapsdimensionen (humankapital) och inom miljédimensionen (utslapp av vaxthusgaser).

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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impact uttryckt i cent per USD i intakter.

Ett bolags arbetskraft &r ofta dess mest vardefulla resurs, och det finns en alternativkostnad
féorknippad med att anstélla personer med kompetens och kapacitet. Humankapital bér
anvéandas pa ett satt som ger positiva effekter. Vara bolag skapar ocksa utslapp av véxthusgaser,
direkt genom sina kdrnprodukter och -tjanster och indirekt genom sina leverantorers verksamhet
eller nar deras produkter och tjanster anvands av kunder.

Utdéver denna portfoljoversikt kommer Kinnevik att anvéanda Uprights paverkansdata i due
diligence av nya investeringar och for att stotta vara bolag i att maximera sin positiva paverkan

Miljé

UPRIGHT == PROJECT

och samtidigt begransa den negativa.
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HALLBARHET | PORTFOLJEN - TVA FALLSTUDIER

Forvaltningsberattelse

Kinnevik erbjuder vara bolag konkret och anpassat stéd kring hallbarhet och impact. Nedan ar tva exempel dér vi har stottat
vara bolag implementera 6vergripande och vardeskapande hallbarhetsstrategier inom de omraden som ar viktigast for dem.

Spring Health &

Integrerade strategier for mangfald
och inkludering skapar affarsvarde

Kinnevik investerade i Spring Health 2021. | samarbete med bolagets ledningsgrupp
har vi sedan dess arbetat for att utveckla Spring Healths HR och personalfunktion,
inklusive rekrytering av en Chief People Officer och en DEl-ehef (Diversity, Equity
and Inclusion). Under 2022 utvecklade DEI-chefen och ledningsgruppen en holistisk
DEl-strategi som syftar till att attrahera och behalla topptalanger, samt att bygga
ett team och en leverantérsbas som aterspeglar hur bolagets medlemsbas ser ut i
termer av representation. Bolaget har investerat i ett afital olika DEl-initiativ under
2023, bland annat har de signifikant 6kat rekryteringen‘aviunderrepresenterad talang
genom sitt ‘Balanced Candidate Slate Program’. D¢ har aven lanserat ‘Sprout with
Spring’, ett mentorskapsprogram for att framja rattvis karriarutveckling och for att
starka kanslan av tillhérighet i underrepresenterade grupper.

Deras arbete har gett starka resultat, vilket bland annatvisat sig genom hogre poang
i Spring Healths undersékningar som avser att mata engagemang och néjdhet samt
lagre personalomséttning i underrepresenterade grupper. Detta visar vardet i att
integrera DEIl i ett foretags affarsstrategi.

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

@ Betterment

Investeringar i regelefterlevnad och styrning
ger tydliga kostnadsbesparingar

Sedan Kinneviks forsta investering i Betterment 2016 har vi arbetat néra tillsammans
med bolaget for att utveckla starka processer for styrning, risk, efterlevnad och
internkontroll. Betterment har varit mycket engagerade och framatlutade, och arbetet
har framfor allt drivits i deras Quality Committee och Audit Committee. Under 2021
anstéllde bolaget en Chief Compliance Officer med lang erfarenhet i branschen som
sedan dess har byggt upp ett forstklassigt team bestaende av ett dussin experter
inom omradet. Betterments starka interna kontroller och styrningsprocesser har fatt
stort erkdnnande av oberoende bedémare och tillsynsmyndigheter, vilket gjort att
bolaget kunnat undvika ett antal kostnader. Till exempel kunde Betterment minska
sin cyberforsakringspremie med néstan 40 procent under 2023, delvis pa grund av
kvaliteten pa bolagets risk- och efterlevnadsprogram.

Detta ar ett tydligt bevis pa att bolag, sarskilt inom reglerade branscher som finans
och hélsovard, kan skapa verkligt affarsvédrde genom att proaktivt investera i och
utveckla robusta strukturerfor styrning, risk och regelefterlevnad.
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KINNEVIK HAR UTVECKLAT EN EGEN UPPSATTNING

ESG-STANDARDER

Kinnevik har inflytande 6ver sina portféljbolag genom kapitalallokering,
styrelserepresentation och |6pande operativt stod. Vi arbetar i ndra samarbete med vara
bolag for att satta ambitidsa strategiska visioner och mal for att bygga langsiktigt hallbara
och framgangsrika bolag. For att strukturera och félja upp detta arbete har vi utvecklat ett
eget ramverk for att utvardera bolagens hallbarhetsarbete - Kinneviksstandarderna.

Arlig utvardering av vara portféljbolag

Kinneviks allménna foérvantningar pa vara portféljbolags
hallbarhetsarbete beskrivs i var hallbarhetspolicy. For att
mata resultat och definiera basta praxis for vara bolag har
Kinnevik utvecklat ett eget utvarderingsramverk som kallas
Kinneviksstandarderna (“Standarderna”). Dessa har utvecklats
genom dialoger med intressenter, jamférelser med andra bolag
och praxis i branschen och omfattar 84 matpunkter inom miljo,
sociala aspekter och styrning. Standarderna har granskats av
externa parter som revisorer, sakkunniga och oberoende ESG-
specialister och har dven godkénts av Kinneviks styrelse.

Vi goér en arlig bedémning av portféljbolagen i enlighet med
Standarderna och utifran resultatet sétter vi prioriteringar och
arliga mal for varje bolag, bland annat avseende hantering av
risker i véardekedjan och regelefterlevnad. Utvecklingen av dessa
mal dokumenteras och fljs upp i en hallbarhets-dashboard for
varje bolag.

Den ESG Score som tilldelas varje bolag kan féljas éver tid
fér den totala portféljen och for enskilda bolag. Bedémningen
fér 2023 omfattade 34 bolag, tre publika och 31 privata, vilket

CAKINNEVIK
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motsvarar strax under 100 procent av Kinneviks portféljvarde
per den 31 december 2023. P& jamforbar basis 6kade den
genomsnittliga ESG Scoren for 2023 i var portfélj med 10
procentenheter, fran 51 procent 2022 till 61 procent 2023.

Resultaten av den arliga utvarderingen presenteras for
Kinneviks Revisions- och héllbarhetsutskott som ocksa regelbundet
féljer portféljutvecklingen under aret. Portfoljens ESG Score har
integrerats i vart hallbarhetslankade finansieringsramverk, se
sidorna 47-48.

Nagra exempel pa Standarderna och relaterade scores finns
pa sida 43.

Risker relaterade till var agarmodell

Var strategi innebar att vi &r en ledande aktiedgare i vara bolag
med ett betydande minoritetsinnehav som ger oss inflytande 6ver
resultaten. Detinnebéar att vi kan utéva inflytande 6ver vara bolag,
frémst genom styrelserepresentation, men vi har ingen direkt
kontroll dver dem och harinte full insikt i deras styrningsstrukturer.
Detta innebér att det finns en risk att portféljbolagen utvecklas i en
riktning som inte stdammer dverens med Kinneviks syn som dgare.

Exempel pa innehall i Kinneviksstandarderna

MILJO

® Rapportering av utslédpp

e Mal och fardplan for utslappsminskning

e Klimatférandring som del av strategidiskussioner

SAMHALLE

e Efterlevnad i vardekedjan

e Manskliga rattigheter

e Anstélldas utveckling

e Halsa och sékerhet

e Samhéllsengagemang

e Strategi och mal fér mangfald och inkludering

STYRNING

e Ledningens instélining och ambitioner
e Styrelserepresentation och utskott

e Riskstrukturer

e Integritet och dataskydd

e Uppférandekod

e System for visselblasning

e Incitament for ledningen
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INVESTERAR | BOLAGEN OCH TEKNIKERNA SOM LEDER DEN
GLOBALA STRAVAN MOT KLIMATNEUTRALITET

Att investera for att motverka klimatférandringarna ar en stor méjlighet f6r Kinnevik.
Vi arbetar nara vara climate tech-bolag for att definiera och artikulera den stora positiva
paverkan de kan ha pa planeten genom att minska, avskilja och generera undvikna

koldioxidutslapp i stor skala.

Agreena

Techplattform som stéttar jordbrukare
att 6verga till regenerativt jordbruk
och mojliggér fér bolag att bidra till
storskalig bekampning av klimatfor-
andringarna

Jordbruksindustrin star for nastan en tredjedel
av de globala utsldppen av vaxthusgaser, men
den kan ocksa vara en betydande del av [6s-
ningen. Genom regenerativa jordbruksmeto-
der kan jord férvandlas till naturliga kolsankor
och Agreenas teknik kvantifierar den avlags-

nade koldioxiden och skapar koldioxidkrediter.
Agreena adresserar tekniska och finansiella ut-
maningarna for jordbrukare att dverga till rege-
nerativt jordbruk, samtidigt som de majliggoér
fér bolag inom livsmedelsindustrin att minska
sin klimatpaverkan genom battre insyn i sin var-
dekedja och utslapp av vaxthusgaser.

2 miljoner

Hektar jordbruksmark

-

S
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Clean tech-bolag vars vision &r att elek-
trifiera Europas bostdder, med smarta
varmepumpar som ett férsta steg

Uppvérmning av bostader bidrar till 15 procent
av Europas koldioxidutsléapp. Aira erbjuder kon-
sumenter Over hela Europa kompletta energi-
sparlésningar fér hemmet, med utgangspunkt
i intelligenta véarmepumpar. Airas vertikalt inte-
grerade modell, i kombination med en konsu-
mentcentrerad manatliga betalningsplan som
inte kraver nagra férskottsbetalningar, mojliggor

ldga kostnader och basta méjliga efterbjudande
for kunderna.

H2green steel

Producent av gront stal med malet att
minska koldioxidutslappen med upp
till 95 procent jamfért med traditionell
staltillverkning

Stalindustrin star for mer dn 7 procent av de
globala koldioxidutslappen. H2 Green Steel vill
omstépa den globala stalindustrin i grunden
genom att producera gront stal, med slutmalet
att fa ner koldioxidutslappen till noll. Genom
att anvanda fossilfritt véte och el i stéllet for kol
kommer utslappen framst besta av vatten och
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virme. Ar 2030 &r bolagets ambition att produ-
cera 5 miljoner ton gront stal arligen i sin helt
integrerade, digitaliserade och hallbara anlagg-
ning i Boden, som for narvarande ar under upp-
byggnad.

% Solugen

Producerar billigare och sakrare
kemikalier utan att anvédnda fossila

branslen

Solugens mission &r att dekarbonisera den
fysiska vérlden. De har byggt vérldens forsta
héllbara molekylfabrik - s& kallad Bioforge.
Plattformen anvander en kemienzymatisk pro-
cess for att omvandla véxtbaserade &mnen till
material som historiskt har tillverkats av fossila
branslen - och gor det med inga eller laga ut-
slépp och avfall.
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VI MINSKAR VARA VAXTHUSGASUTSLAPP BETYDLIGT

Innehall Introduktion Forvaltningsberattelse

Vi har satt ambitiésa mal fér att minska koldioxidutslappen i linje med 1,5°C-ambitionen.
Detta inkluderar att méata klimatpaverkan fran Kinneviks egen verksamhet och var portfolj,

samt att stotta vara bolag satta mal i linje med vetenskapen och att definiera tydliga

fardplaner for att na dit.

Uppfyllande av Kinneviks klimatmal
Kinnevik har tva klimatmal for att minska utslappen av véxthusgaser
och fér att anpassa var portfolj och organisation till en ekonomi

74 procentav Kinneviks utslapp 2023 exklusive portféljen avsag
tjansteresor. Kinneviks investeringsfokus pa Europa och USA
innebér att vi sannolikt kommer att investera mer i dessa regioner

Kinneviks utslapp 2023 inom Scope 1-3
(exklusive kategori 15 Investeringar)

med laga koldioxidutslépp: under de kommande aren. Som aktiva dgare anser vi att det ar Per scope Per aktivitet
viktigt att vara fysiskt narvarande och att férdelarna med att driva
e Minska utslappsintensiteten av véxthusgaser i Kinneviks var hallbarhetsagenda pa plats maste végas mot tjansteresornas W
portfélj med 50 procent ar 2030 jamfort med 2020 (Scope negativa paverkan pa miljén. Var ambition ar darfor inte att sluta
3 kategori 15 Investeringar) resa, utan att resa betydligt mer effektivt. Scope 3

e Minska utsldppen av véxthusgaser fran Kinneviks
verksamhet med 50 procent till 2030 och med 90 procent
till 2050, med 2019 som basar (Scope 1-3 undantaget
kategori 15 Investeringar)

Uppfyllandet av portféljmalet fér 2023 kommer att publiceras i

Las mer om var plan for att na vara klimatmal pa sidan 25 och
var strategi for att driva pa klimatarbetet i var portfolj pa sidan 26.

Kinneviks redovisning av véxthusgasutslapp

Kinnevik genomfér en arlig redovisning av vaxthusgasutslédpp
som kvantifierar véra totala CO,e-utslépp. Redovisningen av
vaxthusgaser sker i enlighet med GHG Protocol Corporate

exkl. kategori 15

Tjansteresor

74%

var Climate Progress Report i juni 2024. Under 2022 minskade Accounting and Reporting Standard. Vi har inte inkluderat nagra Scope Ton CO,e Aktivitet Ton CO,e
de sex bolag som ingar i berékningen av Kinneviks portféljmal koldioxidkrediterivara berdkningar av véaxthusgasutslapp i ndgon B 1.Direkta utslapp 4 1% B Tjansteresor 258 74%
(35 .|.oroc<.9nt av.portfoljvardet per de.n“ 31 “decembe“r 20%2) sin del av vgrde.l<e<iljan'och K.mnev.|k anvéander inga mter“na systemfor B 2. Indirekta utslipp B Inképta varor
utslédppsintensitet med 14 procent jamfért med féregaende koldioxidprissattning. Kinneviks rapportering av véxthusgaser i - Energi 5 19 och tjsnster 71 20%
ar och overtréffade déarmed vart arliga mal pa 7 procent. Mer Scope 1,2 och 3 ar féremal for en dversiktlig granskning, se sidan . N
inf tion om metodik och inkluderade bolag finns i var Climate 56. En 6versikt ver utsldppen fran Kinneviks egen verksamhet 3.Indirekta utslapp Bolagets egna/
informa 9 : - ) EJP . 9 - Ovrigt 340  97% leasade fordon 6 2%
Progress Report 2022. och portféljbolag finns pa kommande sidor. ,
O, H )

Utslappen fran Kinneviks verksamhet uppgick till 510 ton Kinneviks totala energiférbrukning under 2023 var ca 191 000 Summa 349 100% Ovrigt 15 A%
CO,e 2019 och 349 ton 2023, en minskning med 32 procent. kWh, exklusive portfoljen. Summa 349 100%
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KINNEVIKS VAXTHUSGASUTSLAPP
| DEN EGNA VERKSAMHETEN

Oversikt dver Kinneviks egna utslapp 2019-2023

(Scope 1-3 exklusive kategori 15 Investeringar)

Kinneviks utsldpp under 2020 och 2021 var vasentligt ldgre &n andra ar till f6ljd av coronaviruset och en betydande minskning av
affarsresor. Under 2023 utdkade vi omfattningen av rapporteringen for kategorin Inképta varor och tjanster till att dven inkludera
bland annat IT-utrustning och fler typer av mat. Detta 6kade véra utslapp under 2023 med 70 ton CO,e jamfort med 2022, allt annat

Kinneviks vaxthusgasutsléapp

lika. Vi stravar efter att fortsatta utveckla var rapportering framgent. ton CO,e
Kinneviks véxthusgasutslapp
(ton CO,e) 51 O
Scope 1 - Totalt 17,5 11,7 5,3 7.7 44
Bolagets egna/leasade fordon 17,5 11,7 53 7,7 4,4
Scope 2 - Totalt 6,9 4,8 55 3,2 4,8 SCOPE 3
Energi 6,9 48 55 3,2 48 349
Scope 3-Totalt 485,9 73,1 79,6 315,5 340,0 326
Bolagets egna/leasade fordon 4,0 2,7 2,0 24 1,3
Energi 1,3 1,4 1,3 0,8 4,2
Inképta varor och tjdnster 1,4 0,5 0,6 1,1 71,2
Avfall Mindre &n 0,1 Mindre &n 0,1 Mindre an 0,1 Mindre &n 0,1 0,2
Tjénsteresor 479,2 68,5 75,7 300,5 257,8
Anstélldas pendling Ej métt Ej méatt Ej métt 4,0 4,6 SCO P E 2
Leasade tillgangar uppstréms Ej matt Ej matt Ej métt 0,2 0,1
Leasade tillgangar nedstréms Ej matt Ej matt Ej matt 6,5 0,7 90 90
Summa 510,3 89,6 90,4 326,4 349,3
Per heltidsekvivalent 12,9 2,2 2,3 7,3 7,6 SCOPE 1
Per kvadratmeter kontorsyta 0,66 0,12 0,12 0,27 0,29 2019 2020 2021 2022 2023

GHG-protokollet klassificerar ett bolags véxthusgasutslapp utifran tre grupper, sa kallade Scopes. Scope 1-utslépp &r direkta utsldpp fran kéllor som bolaget driver eller
kontrollerar. Scope 2-utslapp &r indirekta utsléapp fran produktionen av inkdpt energi. Scope 3 ar alla indirekta utslépp (inte inkluderade i Scope 2) som uppstar i det
rapporterande bolagets vardekedja, saval uppstréms som nedstréms. Oversikten av Kinneviks véxthusgasutslapp 2019-2023 omfattar inte vara portféljbolags utslapp, vilket
innebér att Scope 3-utsldappen huvudsakligen bestar av tjansteresor. For klimatberdkningarna har en operationell kontrollansats applicerats och Scope 2 &r baserat pa en
marknadsmassig berdkningsmetod. Med tillampning av den lokaliseringsbaserade metoden uppgick Kinneviks egna utslapp for 2023 till 357 (329) tCOe.

Not: Energidata i Scope 3 fér 2019-2021 har omraknats for att dverensstamma med nya berdkningsmetoder. Data f6r 2019 for alla scope har raknats om pa
grund av uppdaterade utslappsfaktorer och metoder for att béattre dverensstamma med véxthusgasprotokollet.
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KINNEVIKS VAXTHUSGASUTSLAPP

| PORTFOLJEN

Oversikt 6ver Kinneviks Portfoljutslapp

(Scope 3 kategori 15 Investeringar)

Kinneviks storsta klimatpaverkan finns i var portfolj som star fér néstan 100 procent av vara totala utslapp. Utslappen fran var portfolj
for 2023 kommer att publiceras i juni 2024. Under 2022 uppgick portféljutsldppen till drygt 257 000 tCO,e, varav 97,5 procent ar
faktiska utslapp som rapporterats av vara bolag och resten ar en uppskattning av utsldppen i Scope 1 och 2 fran de av vara bolag

som inte rapporterar.

For 2022 métte nio portféljbolag, som representerar 43 procent
av Kinneviks portféljvarde per den 31 december 2022, sina
utsldpp i Scope 1, 2 och 3 i enlighet med GHG-protokollet. Ett
bolag rapporterade endast Scope 1 och 2.

Utdver de faktiska utslappen fran vara rapporterande bolag
omfattar de beréknade totala portféljutslappen uppskattningar
av utsldpp i Scope 1 och 2 fran de storsta av vara bolag som
inte rapporterar. Uppskattningen omfattar 14 bolag som

Kinneviks totala portféljutslapp férdelat pa bolagskategorier

Utslapp

representerade 14 procent av portféljens varde per den 31
december 2022. Foér de aterstaende 9 procent av portféljen
gjordes ett antagande om deras utsldpp i Scope 1 och 2 baserat
pa de genomsnittliga utsldppen i Kinneviks portfolj skalat till de
aterstdende bolagens vikt av verkligt vérde.

Detaljer om metoden for berdkning av portféljutsléapp finns
i var Climate Progress Report 2022.

Andel av Andel av
portfélj portféljvardet

Portfljbolagskategorier

Utsléppsrapporterande bolag -

Inkluderade Scope (tCOye)

utslapp (31 dec 2022) Antal bolag

Scope 1,2 och 3 1,20ch 3 250 661 97,5% 43% 9
Utslappsrapporterande bolag -

Endast Scope 1 och 2 1och2 53 0,02% 1% 1

Bolag inkluderade i uppskattningen Toch2 6375 2,5% 47% 14
Aterstdende delen av portféljen Toch2 122 0,05% 9% 14
Summa 257210 100% 100% 38

Not: Utsldppen i tabellen ar de som kan hénféras till Kinnevik baserat pa var d&garandel i varje bolag.
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Férdelning av portféljens totala utsléapp
Scope 1 och 2

Icke-rapporterande bolag
Scope 1 och 2

80%

Rapporterande bolag
Scope 1 och 2

20%

8128

tCOZG

Fordelning av portféljens totala utslapp per
bolagskategori

Icke-rapporterande bolag
Scope 1 och 2

2,5%

Rapporterande bolag
Scope 1,2 och 3

97.5%

257 210

tCOze
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VAR PLAN FOR ATT NA KINNEVIKS KLIMATMAL

Ovrigt

Genom att satta ambitiésa mal och arbeta aktivt med vara bolag vill vi framtidssakra dem
for en ny ekonomi med laga koldioxidutslapp och maximera deras positiva paverkan.

Mal och transparens

2020-2021

2022

2023

2024-2030

2030

Faststallde klimatmal fér Kinneviks
egen verksamhet och portféljbolag
2020

Publicerade var férsta TCFD-
rapport och inledde rapportering
till CDP 2020

Emitterade en hallbarhetsléankad
obligation 2021

Publicerade forsta Climate Progress
Report for att félja upp klimatmalet
for portfoljen

Satte ett nytt klimatmal
Genomférde en CSRD-gapanalys
Publicerade uppdaterad TCFD-
rapport

Kvantifiering av klimatrelaterade
risker (sidorna 50-51)

Bedémning av effekter och
beroenden pa biologisk mangfald
(sidan 27)

Portféljens nettopaverkan
(sidan 17)

Fortsatta att utveckla var
hallbarhetsrapportering

Kristallisera portfoljens paverkan
genom att utveckla KPler fér
paverkan

Harminisera Kinneviks ESG-
standarder med EUs ESRS

e Granska resultaten och
uppfyllandet av klimatmalen

e Faststélla nya mal och en plan till
2040

Portfolj Inledde utrullning av klimatstrategi Vidareutvecklade vart arbetssatt e Fortsatt genomférande av e Fortsitta stétta vara bolag att
2020, inklusive stéttning i utslapps- for hallbarhet gentemot portféljen klimatstrategi for att 6ka antalet maximera sin positiva paverkan
métning och faststéllande av mal for att sakerstalla strategiskt varde portféljbolag som mater utslapp och begrénsa den negativa
Irjtroducerade ESG—.ciashb?alifis for varje enskilt boIAa.g od: for att och s&tter mal o Fortsitta att stétta bolagen i att
for alla bolag och klimatmal for maximera den positiva paverkan méta utsldpp, samt sétta och uppna
relevanta bolag 2021 Gjorde de forsta storre klimatmal

investeringarna i climate tech

Egen Intern genomgang av utslapp i den Utvecklade rapporteringen ¢ Inledde en arlig granskning av e Fortsatt uppféljning av den arliga

verksamhet egna verksamheten av vaxthusgaser for den egna utslapp fran flygresor for att granskningen av utslapp fran
Mer klimatmedvetna policyer for verksamheten underlatta planering och mer flygresor
tjanstebilar och -resor vélgrundade reseval

Bidrag till 180 ton CO,e permanent avldgsnat Képte éver 2,800 tCO,e * Kopte 6ver 2,000 tCO,e koldioxid- e Fortsatta att utveckla vara bidrag

koldioxidneutralitet

genom Climeworks 2020-2021

koldioxidkrediter genom The
Carbon Lockdown Project och vart

krediter genom vara portféljbolag
Agreena och Charm Industrial samt

till koldioxidneutralitet

portféljbolag Agreena fran Frontiers portfolj
AI\deI av antal E:olag som mater 19% /23% 24% 209%
véxthusgasutslapp’
Ande!.av ar:talnbolnag som har ) 12% / 14% 16% 18%
faststéllt mal for vaxthusgasutslapp!
Minskning av portfdljens na./(11)% (14)% Publiceras i juni 2024
utsldppsintensitet (helar)
Kinneviks egna vaxthusgas- 2.2/23 73 7.6

utslapp per FTE (helar)

" Per 31 december varje ar. Sedan 2020 har fler bolag bérjat méta vaxthusgaser och satt upp minskningsmél, men Kinnevik har ocksé lagt till flera nya bolag i portféljen (sarskilt under 2021 och 2022), och darfér har nyckeltalen varit relativt stabila under hela perioden.
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ATT DRIVA KLIMATARBETET | VAR PORTFOLJ

Som aktiv dgare stéttar vi vara portféljbolag att identifiera det strategiska vardet av en
affarsintegrerad klimatstrategi. Vi ger praktiskt stéd och fungerar som bollplank under
deras resa for att mata utslapp, sétta upp mal och utarbeta en plan for att na malen.

Stottar vara bolags klimatarbete

Vara portféljbolag verkar inom olika sektorer och ar i olika
utvecklingsfaser och dérfor &r ingen klimatresa ar den andra lik.
Vi har en bolagsanpassat tillvédgagangssatt och stéder varje bolag
individuellt utifran deras strategiska utgangspunkter. Vi erbjuder
alla bolag att tacka deras kostnader for kartlaggning och matning
av utslapp under det forsta aret. Vi erbjuder dem dven att utnyttja
vartrabatterade ramavtal med en leverantér av koldioxidmatningar
for att sékerstalla prisméassigt konkurrenskraftiga métningar pa en
hogkvalitativ plattform.

Kinneviks modell f6r att utforma en effektiv klimatstrategi
Vi har en tydlig bild av bésta praxis for att utforma en effektiv
och affarsintegrerad klimatstrategi. Bolag maste inte bara se
over hur de ska hantera riskerna, utan framfor allt hur de ska ta
till vara pa méjligheterna i vergangen till en framtid med laga
koldioxidutslapp. Nedan foljer nagra viktiga steg som Kinnevik
anser att alla bolag bér ténka pa nér de utformar sin klimatstrategi.
Detta galler framst utslépp av vaxthusgaser men vi uppmuntrar
vara bolag att ocksa anta bredare strategier for klimatférandringar,
forlust av biologisk mangfald och miljén i stort.

CAKINNEVIK
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1. Integrera i affdrsstrategin

Nyckeln till en framgangsrik klimatstrategi ar att integrera
den i den 6vergripande affarsstrategin, produktutbudet och
vardeskapandet. Det finns en betydande kommersiell mojlighet
att bli ledande inom klimatomradet och att erbjuda produkter
och tjanster med laga koldioxidutslapp som tilltalar en alltmer
klimatmedveten kundkrets.

2. Méta utsldapp

Forsta ditt bolags fotavtryck genom att arligen mata utsléppen
inom Scope 1, 2 och relevanta delar av Scope 3 med hjalp av
standardiserade rapporteringsramverk.

3. Minska utslapp

Den viktigaste aspekten av en klimatstrategi &r att minska
utsléppen. Satt upp reduceringsmal i linje med 1,5°C-ambitionen
i hela organisationen och vardekedjan, utveckla en plan med
konkreta atgérder for att nd dessa mal och folj arligen upp
resultaten.

4. Generera undvikna utslapp

Bidra till en minskning av koldioxidutslappen utanfér din egen
vardekedja genom att erbjuda produkter och tjanster med
ldga koldioxidutslapp som hjélper kunderna att minska sina
koldioxidutslépp. For vissa bolag kan den positiva effekten av
att generera undvikna utslépp i stor skala vida 6verstiga deras
verksamhets negativa paverkan pa miljon och darfér kan detta
vara den mest vasentliga aspekten att fokusera pa.

5. Investera i koldioxidkrediter med hég integritet

For att balansera de arliga restutslédppen uppmuntrar vi bolagen
att kdpa koldioxidkrediter med hog integritet. Att avlagsna
koldioxid fran atmosféren "upphéver” dock inte bolagets
egna utslapp. Krediterna kan ocksa omfatta férebyggande av
forlust av biologisk méngfald och skydd och aterstéllande av
friska ekosystem som begrénsar och framjar anpassningen till
klimatféréndringarna.

6. Kommunicera med eftertanke

Att motverka klimatféréndringarna &ar en global insats och
koldioxidneutralitet har endast betydelse pa global niva, inte pa
bolags- eller produktniva. Fokus fér en ambitios klimatstrategi bor
vara att for det forsta minska utslappen i hela bolagets vérdekedja,
for det andra generera undvikna utslapp utanfér vardekedjan
och fér det tredje avldgsna utslapp genom koldioxidkrediter.
Bolagen bor avsta fran att beskriva produkter som "hallbara”,
"koldioxidneutrala” eller "klimatkompenserade”, savida inte de
negativa effekterna i hela vardekedjan aterspeglas fullt ut och
kompenseras med krediter med hég integritet.

7. Frdmja transparens

For att vara trovardig ar det viktigt att inte bara lyfta fram
organisationens positiva paverkan, utan dven brister och
potentiell negativa paverkan. Att vara ett hallbart bolag ar en
resa, inte ett mal.
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PORTFOLJENS NATURRELATERADE PAVERKAN OCH

BEROENDEN

Ovrigt

Vissa av Kinneviks portféljbolag dr beroende av naturen och de tjanster den tillhandahaller.
Vara bolag kan ocksa direkt eller oavsiktligt orsaka naturforluster genom sin verksamhet och i sina
vardekedjor. Kinnevik har genomfért en dversiktlig bedémning av var portféljs naturrelaterade
paverkan och beroenden for att identifiera risker som kan ha en finansiell paverkan pa Kinnevik.

Bakgrund och metodik

Under 2023 gjorde Kinnevik en 6versiktlig beddémning av var
portféljs exponering mot naturrelaterade risker givet bolagens
paverkan pa och beroende av naturen. Detta arbete ar en del
av vart bredare riskarbete, 1s mer pa sidan 38.

Efter en forsta granskning av portféljen identifierades de bolag
som har exponering mot sa kallade hogriskaktiviteter. Darefter
gjordes en bedémning av dessa bolags naturrelaterade paverkan
och beroenden i deras direkta verksamhet och uppstréoms
vardekedja. Potentiella risker identifierades och den finansiella
vasentligheten av dessa risker for Kinnevik utvarderades.

Beddmningen har férlitat sig pa foljande resurser och
databaser: TNFD, ENCORE, WWF Biodiversity Risk Filter, WRI
Water Risk Atlas och Science-based Targets for Nature Materiality
Tool och High Impact Commodity List.

Att forsta var exponering mot naturrelaterade risker mojliggér
béttre transparens gentemot Kinneviks aktiedgare och innebéar
att vi kan vara ett béattre stod till vara bolag i deras arbete med
rapportering och transparens.

Naturrelaterade risker

Cirka en tredjedel av Kinneviks portfoljvarde ar verksamma i
sektorer med hég exponering mot naturrelaterade risker. Dessa
inkluderar metaller och gruvdrift, livsmedels- och dryckeshandel,
kemikalier, bioteknik och lakemedel, jordbruk, textil och klader.
| de flesta fall handlar det dock om en indirekt exponering i
véardekedjan, alternativt beror det endast en liten del av bolagens
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egna verksamhet. Portféljens storsta paverkan pa naturen
relaterar till fdroreningar och vattenférbrukning, foljt av bidrag
till klimatférandringarna.

Detfinns manga olika typer av paverkan pa och beroenden av
naturen i Kinneviks portfolj, men bara en mycket liten andel utgér
en finansiell risk for Kinnevik. Den mest vésentliga naturrelaterade
finansiella risken i Kinneviks portfélj avser vissa bolags beroende
av insatsvaror och ravaror, fraimst mineraler, jordbruksravaror
och vatten. Féréandringar i tillgdngen pa dessa varor till foljd av
kostnadsvolatilitet, storningar i vardekedjan eller driftstérningar
utgor en risk fér bolag som representerar cirka 5 procent av
Kinneviks portféljvérde. Avseende jordbruksravaror och vatten
ar dock exponeringen indirekt i vardekedjan och de potentiella
ekonomiska effekterna kan mildras genom diversifiering av
leverantorer och insatsvaror. Sammanfattningsvis visar analysen
att naturrelaterade risker inte utgér nagon betydande finansiell
risk for Kinnevik.

Naturrelaterade méjligheter

Kinnevik har investeringar i bolag som kan anses ha en positiv
indirekt inverkan pa den biologiska mangfalden genom att
minska eller undvika utslapp av véxthusgaser. Att begrénsa
klimatférandringarna &r avgdrande fér den biologiska mangfalden
eftersom det férhindrar forstérelse och stérningar av livsmiljéer,
minskar risken for utrotning av arter och uppréatthaller balanserade
ekosystem. Fyra exempel i var portfolj &r Agreena, Aira, H2 Green
Steel och Solugen, 1&s mer om dessa bolag pa sidan 21.
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VART BIDRAG TILL GLOBAL KOLDIOXIDNEUTRALITET

Kinnevik investerar i en portfélj av projekt
for avlagsnande av koldioxid for att bidra
till netto nollutslapp globalt.

Strategi for klimatbidrag

Kinnevik har dtagit sig att avsatta 3 Mkr per ar for att bidra
till global koldioxidneutralitet. Detta bidrag ska aterspegla
de negativa effekterna av Kinneviks portfélj, inklusive bade
koldioxidutslapp och férlust av biologisk mangfald. Som en
investerare i tidiga tillvéxtbolag vill vi stotta teknik for avidgsnande
av koldioxid i de tidiga stadierna av kommersiell utveckling i
syfte att framja branschen fér avldgsnande av koldioxid. Vi avser
inte att kompensera for en specifik méngd CO, utan att stotta ny
teknik som kommer ut pa marknaden. Vi kan darfoér kdpa krediter
ex-ante, dvs. avsedda framtida utsléappsminskningar.

Det &r viktigt fér Kinnevik att investera i krediter med den
hogsta nivan av integritet. For 2023 har vi kopt krediter for
avldgsnande av koldioxid fran vara portfoljbolag Agreena och
Charm Industrial samt via Frontiers portfol;.

Kinnevik kommer att fortsétta investera i en portfélj av
koldioxidkrediter av hég integritet under de kommande aren
och vad den portféljen bestar av kommer foréndras over tid.

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Agreena hjalper jordbrukare att 6verga till regenerativt jordbruk, vilket minskar
utsldppen av véxthusgaser samt avlagsnar koldioxid fran atmosfaren och lagrar
den naturligt i jorden. De certifikat som Kinnevik har képt kommer direkt fran
Agreenas portfolj av jordbrukare i Europa, vilket resulterar i koldioxidminskningar och
-avldgsningar motsvarande 1758 ton CO,e. Férutom den direkta positiva paverkan pa
klimatet ger regenerativt jordbruk ytterligare férdelar som 6kad biologisk mangfald,
férbattrad markhalsa, begrénsning av naringsavrinning samt béttre vattenhantering.

Agreena

Charm Industrial samlar in éverbliven oétlig biomassa och upphettar det till hoga
temperaturer i en syrefattig miljé. Processen, som kallas pyrolys, bryter ner biomassan
till tre produkter: syntesgas, biokol och kolrik bioolja. Den syntesgas som bildas
anvands for att driva pyrolysanldggningarna. Biokolet kan aterféras till akrarna for
att ersatta naringsamnen och férbéattra markhalsan. Biooljan, som innehaller mycket
av koldioxiden som fanns i den ursprungliga biomassan, injiceras i EPA-reglerade
brunnar dar den stelnar och skapar permanent avldgsnande av koldioxid. Kinnevik
har képt 136 ton CO,e koldioxidkrediter av Charm.

G CHAR

Frontier har samlat en portfolj av de mest innovativa och skalbara teknikerna fér
permanent avldgsnande av koldioxid. Teknikerna utvarderas mot ett antal kriterier,
daribland férmagan att lagra koldioxid i mer an tusen ar samt deras potential att minska
kostnaderna och 6ka volymen i framtiden. Portféljen innehaller en kombination av
olika tekniker, till exempel direktinfangning av koldioxid fran atmosfaren, paskyndad
vittring samt lagring i biomassa. Kinnevik har képt 176 ton CO,e koldioxidkrediter
fran Frontier som ska genomféras 2027.

++ Frontier

Not: Agreena och Charm Industrial &r Kinneviks portféljbolag.
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MANGFALD,
JAMLIKHET &
INKLUDERING

Kinneviks storsta tillgang ar och har alltid varit vara medarbetare.
Vi prioriterar mangfald och inkludering bade i vart eget team och
i portfoljen eftersom vi ar 6vertygade omiatt det.ar en forutsattning

for vardeskapande.

Anna Stenberg
Kinneviks Chief People & Platform Officer
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VI VILL BIDRA TILL EN MER JAMLIK OCH INKLUDERANDE VARLD
MED HOGRE MANGFLAD

Kinneviks storsta tillgang ar och har alltid varit vara medarbetare - i var egna organisation och i
var portfolj. Att attrahera och behalla de basta talangerna ar darfér hégt prioriterat. Kinnevik ser
mangfald, jdmlikhet och inkludering som férutsattningar for vardeskapande, och vi utnyttjar till fullo
de mojligheter som kommer med att ha ett team med olika bakgrunder och perspektiv.

Uppfyllande av Kinneviks mal fér mangfald, jamlikhet och inkludering 2023 10% kapital

till kvinnor
1. 10% kapitaltilldelning till kvinnor

P4 rullande tvaarsbasis ska 10 procent av det kapital vi investerar i nya bolag allokeras till bolag som grundats eller leds av kvinnor, frin och
med arsstimman 2019 och framat

Over 95 procent av de globala investeringarna gar fortfarande till bolag med enbart manliga grundare och ledningsgrupper. Darfér anser vi att
det finns goda skal att fortsatta att driva pa branschen for att minska finansieringsgapet mellan méan och kvinnor. Per slutet av 2023, pa rullande
tvaarsbasis, hade 7 procent av Kinneviks investeringar i nya bolag investerats i bolag som grundats eller leds av kvinnor, och motsvarande andel
sedan arsstamman 2019 ar 15 procent. Av féljdinvesteringarna under perioden 2022-23 gick 42 procent till bolag som leds av kvinnor, och Fbljd'
motsvarande andel sedan arsstdmman 2019 &r 26 procent.

investeringar

2. Foljdinvesteringar
Endast géra féljdinvesteringar i bolag som gér tillrdckliga framsteg avseende mangfald och inkludering

Alla féljdinvesteringar i portfoljbolag ar fortsatt villkorade av tillfredsstallande framsteg avseende mangfald och inkludering. Alla potentiella
féljdinvesteringar utvarderas med avseende pa mangfald, jamlikhet och inkludering som en del av utvérderingsprocessen. Under 2023 gjorde
91 procent av vara portféljbolag framsteg i sina respektive ambitioner géllande mangfald, jamlikhet och inkludering.

3. Sakerstilla framsteg i portféljen
Uppna arliga stegvisa framsteg i hela portféljen avseende relevanta insatser fér mangfald, jgmlikhet och inkludering

For 2023 satte vi upp mal for portféljens utveckling som syftar till att driva ett strategiskt engagemang inom mangfald, jamlikhet och inkludering.
For att uppna dessa har vi aktivt stéttat vara bolag med allt fran rekryteringar, talangprogram och utbildning till kunskapsdelning mellan bolagen.
Som ett resultat hade 81 procent av portféljbolagen i slutet av 2023 infort rutiner f6r insamling av data om mangfald och inkludering (mal 70
procent), 94 procent hade en relevant strategi fér mangfald och inkludering (mal 80 procent) och 84 procent hade satt upp mal fér mangfald
och inkludering (mal 80 procent).

Not: Uppfyllande av méal 2 och 3 inkluderar inte investeringar i nya bolag som gjordes under 2023, dessa kommer inkluderas fran 2024.
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Ett litet och diversifierat Kinnevik-team
Kinnevik har tydliga karnvarderingar. Vara medarbetare delar en
entreprendrsanda och en tro pa att bygga langsiktigt hallbara
bolag. Kinneviks organisation bestod i genomsnitt av 46 personer
under 2023 (heltidsekvivalenter "FTE", inklusive heldgda
dotterbolag), med 31 personer baserade pa Stockholmskontoret
och 15 personer pa Londonkontoret. Investeringsteamet bestod
av 15 personer. Alla anstéllda utom tva hade fast anstallning.

Enligt en frivillig och anonym enké&t som skickades till hela
Kinnevik-teamet i december 2023 identifierade sig 19 procent
av teammedlemmarna som tillhérande en etnisk minoritet.
Svarsfrekvensen for undersdkningen var 83 procent. | samma
undersdkning fick Kinnevik betyget 8,7 (8,2) av 10 pa fragan
om Kinnevik erbjuder sina anstallda en inkluderande kultur dar
deras asikter vardesatts.

| samarbete med en extern konsult gjorde Kinnevik under
2023 en analys av l6neskillnader mellan man och kvinnor. Den
undersdkte bade omotiverade I&neskillnader for likvardigt
arbete och underliggande strukturella hinder fér lika mojligheter.
Analysen visade inte pa ndgra omotiverade I6neskillnader nar
det géller lika arbete. Analysen gjordes genom att jamfora olika
grupper av anstéllda inom samma typ av roll baserat pa senioritet.
| corporateteamet tjénar kvinnor 4 procent mer &n mén och i
investeringsteamet tjdnar kvinnor 8 procent mer &n mén. Detta
resultat paverkas dock av det lilla antalet observationer éverlag
pa Kinnevik och att mycket fa jamférbara grupper inkluderar
bade méan och kvinnor.

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare

Kinnevik erbjuder sina anstéllda kontinuerliga méjligheter till
personlig och professionell utveckling for att forbattra sina
fardigheter och ta ett allt storre ansvar fér vardeskapande
inom Kinnevik och vara portféljbolag. Var lilla organisation
g6r det mojligt for oss att anpassa karriarutveckling och
utbildningsmajligheter till varje anstalld. Dessa omfattar

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Aldersférdelning av anstéllda 2023 (heltidsekvivalenter)

il s

2
30-39 40-49 50+

B Kvinnor
W Mén

i

20-29

Aldersférdelning i styrelsen 2023 (heltidsekvivalenter)

M Kvinnor
W Man 2 2
1
0
50-59 60+

Andelen kvinnor i
ledningsgruppen

(heltidsekvivalenter)

Andelen kvinnor i
investeringsteamet
(heltidsekvivalenter)

individanpassad coaching, mentorskap och utbildningsprogram
som ledarskapskurser och anpassade utbildningstillfallen samt
praktisk operativ erfarenhet genom att arbeta pa ett portféljbolag
under en kortare tid.

Kontinuerliga bedémningar av medarbetarnas prestationer
och hur de lyckas uppna sina mal ar centrala for att se till att
Kinnevik erbjuder rétt verktyg for personlig utveckling pa individ-
och gruppniva. Alla anstéllda deltar i arliga utvérderingar och har
individuella mal som ses 6ver tva ganger per ar. De individuella
malem satts utifran de 6vergripande bolagsmalen som varje ar
faststélls for hela organisationen.

Medarbetarnas valbefinnande &r av hégsta prioritet

Kinnevik har atagit sig att framja en god, sadker och hélsosam
arbetsmiljo for alla anstéllda med hénsyn till fysiska,
organisatoriska och sociala aspekter for att férebygga risken
for arbetsskador och uppratthalla god halsa. Malet ar att starka
de anstalldas motivation, effektivitet, halsa och valbefinnande.
Enligt Kinneviks arbetsmiljdhandbok ska en anstalld som &r
inblandad i ett tillbud, en olycka eller ndgon annan situation
av ohélsa omedelbart informera sin chef om detta. Under 2023
rapporterade Kinnevik inga incidenter till Arbetsmiljéverket.

Andelen kvinnor i
corporateteamet
(heltidsekvivalenter)

«3% "2% ’)4 |
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Nyanstéllningar och personalomsattning under 2023
(antal personer)

Nyanstéllningar 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel

Stockholm

Kvinnor 1 1 1 - 3 6,5%
Mén 1 - - - 1 2,2%
London

Kvinnor - 1 - - 1 2,2%
Mén 1 - - - 1 2,2%
Summa 3 2 1 - 6 13,0%
Omsattning 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel
Stockholm

Kvinnor - - - 1 1 2,2%
Man 1 - - - 1 2,2%
London

Kvinnor 1 - - - 1 2,2%
Mén - 1 - - 1 2,2%
Summa 2 1 - 1 4 8,7%

Not: Nyanstallningar och personalomséattning beréknas i relation till det
genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter under 2023 (46,0).

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Den laga sjukfranvaron, under 3 procent av den totala
arbetstiden, understryker Kinneviks anstréngningar for att
forbattra vara anstélldas halsa genom sjukvardsférsakringar,
friskvardssubventioner och andra initiativ.

For att bedéma hur vara medarbetare kdnner infor att
arbeta for Kinnevik genomfér vi regelbundna uppféljningar
av medarbetarnas valbefinnande, hélsa, tillfredsstallelse och
engagemang under aret, samt en arlig djupgaende undersékning
i slutet av aret. Den fordjupade undersékningen hade en
svarsfrekvens pa 91 procent under 2023 och resultaten visade
inte pa nagra betydande problem nér det géller manskliga
rattigheter, lika mojligheter eller arbetsmiljo. | den férdjupade
undersokningen fick Kinnevik ett eNPS-resultat pa 36 (44) nar de
anstéllda tillfrdagades om de skulle rekommendera Kinnevik som
arbetsgivare till en van (skala fran -100 till +100, dar ett resultat
Sver +30 anses vara utmarkt). Kinneviks Chief People & Platform
Officer ar ansvarig for processen fér medarbetarengagemang.

Vi stéder féréldrar och flexibelt arbete

Kinnevik uppmuntrar till féréldraledighet fér bade mén och
kvinnor. Under 2023 var den genomsnittliga féraldraledigheten
14 (5) veckor for man och 41 (4) veckor for kvinnor. Detta avser
foraldraledighet som pabdrjades under 2023 och omfattar hela
det antal veckor som begérts. Ledigheten kan déarfér avslutas
under det féljande aret.

Kinneviks féréldraledighetspolicy féreskriver att alla fast
anstéllda har rétt till nio manaders betald féraldraledighet
med 100 procent av den fasta l16nen, oavsett var de arbetar.
Policyn aterspeglar var ambition att ligga i framkant nar det
géller lika méjligheter och att framja halsa och valbefinnande
samt en god balans mellan arbete och privatliv.

Kinnevik strévar efter att ligga i framkant nar det géller hur
vi arbetar, hur vi leder och hur vi skapar den béasta arbetsmiljon
fér nuvarande medarbetare och framtida talanger. Vi erbjuder
en mer flexibel arbetsvecka sa att vara medarbetare kan méta
kraven bade i sitt yrkes- och privatliv. Som beskrivs i Kinneviks
guide for flexibelt arbete kan anstallda vélja att, tva dagar i
veckan, onsdag till fredag, arbeta var de vill - pa distans eller
fran kontoret. Dessutom ar det mojligt att tillfalligt arbeta fran
en annan plats &n den huvudsakliga fysiska arbetsplatsen i upp
till fyra veckor per ar. Kinnevik tillater dven flexibla arbetstider
for att passa individuella behov samtidigt som man bibehaller
samma prestationsniva och antal arbetstimmar per vecka.

Kinnevik underlattar arbete hemifran genom att anvanda
befintlig IT-infrastruktur och ge de anstéllda mgjlighet att
sakerstélla ergonomiska arbetsplatser hemma. Dessutom gérs
regelbundna undersdkningar for att dvervaka vélbefinnandet
och balansen mellan arbete och privatliv.

Inkomstskydd

Kinneviks anstallda &r férsdkrade och far rehabilitering och
ekonomiskt skydd om de inte kan arbeta pa grund av langvarig
sjukdom eller skada. Kinnevik strévar efter att ge anstéllda
ekonomisk trygghet genom att ge ekonomisk erséattning vid
langtidssjukskrivning. | kombination med sjukpenning fran
Forsakringskassan técker forsdkringen en del av den anstalldes
inkomstbortfall. Dessutom ger forsdkringen anstéllda tillgang till
omfattande hélso- och védlmaendestéd for att halla dem friska
och hjélpa till att forhindra sjukfranvaro.
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VI DRIVER MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING | VAR

PORTFOLJ

Vi stéttar vara bolag att faststdlla strategier fé6r mangfald,
jamlikhet och inkludering

Under 2023 fortsatte vi att aktivt stotta vara bolag att
implementera bolagsanpassade och verksamhetsintegrerade
strategier fér mangfald, jamlikhet och inkludering ("DEI")
och hojde aven ribban for vara DEI-mal for portféljen. Syftet
med vart arbete och vara mal &r att sdkerstalla bédsta majliga
prestation hos vara bolags team och dra nytta av deras fulla
kapacitet.

Kinnevik stéttar vara bolag att diversifiera sina lednings-
grupper och styrelser genom att till exempel hjélpa dem
att genomféra behovsanalyser och teamutvarderingar samt
med konkreta rekryteringar. Vi erbjuder ocksa individuell
radgivning, workshops och méjligheter till kunskapsutbyte for
att stotta dem att definiera och genomféra sina DEl-strategier.
Dessutom ger vi rad och véagledning om hur man utvecklar
handlingsplaner, definierar atgérder och séatter upp mal.
Viktigast av allt &r att vi tillhandahaller kunskap och insikter om
vikten av DEl och inkluderande ledarskap. Vi har tillhandahaller
dven handfasta guider inom DEI och People & Culture som
innehaller exempel, forslag pa atgarder, verktyg, fallstudier
och relevant forskning samt anvandbara mallar. Dértill har vi
ett natverk av externa partners som stéttar vara bolag i deras
arbete med DEI och People & Culture.

Andelen kvinnor i bolagens styrelser och ledningsgrupper
6kar. Under 2023 var den genomsnittliga andelen kvinnor
i portféljbolagens ledningsgrupper 36 procent (31) och i
styrelserna 25 procent (25).

Vart |6pande stdd och vara initiativ har bidragit till en positiv
utveckling i var portfolj under 2023. Vi kan tydligt se effekterna
av att stotta bolag att bygga mangsidiga team och inkluderande
kulturer. | en undersdkning riktad till portféljbolagen stallde vi
fragan om Kinneviks stéd inom team och organisation har varit
anvandbart under aret, dar vd/grundare gav oss betyget 4,4 av
5 och Chief People Officers gav oss betyget 4,3 av 5.

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Sociala risker relaterade till Kinneviks portfolj

I vissa av Kinneviks bolag, sarskiltinom e-handel, kdnnetecknas
arbetsmiljon for vissa medarbetargrupper av mer monotona
arbetsuppgifter och en lagre grad av inflytande. Déarfor
|[6per vissa grupper storre risk att drabbas av psykosociala
halsoproblem, t.ex. de inom lagerverksamhet. Férutom de
moraliska och etiska aspekterna innebar detta ocksd en
ryktesrisk for Kinnevik.

For att motverka detta har vara bolag strukturerade
introduktionsprogram  for nyanstéllda och regelbunden
obligatorisk halso- och sékerhetsutbildning. Arbetade timmar
dvervakas aktivt och bolagen har kontroller for att se till att de
anstéllda inte blir dverarbetade. Chefer pa mellan- och lagre
niva erbjuds ledarskapsutvecklingsprogram. De flesta av vara
bolag har aktiva jourlinjer for visselblasare dar medarbetare
och andra intressenter kan ta upp fragor anonymt. Kinnevik
har ett ndra samarbete med vara bolag for att halla halsa och
sakerhet pa agendan for styrelsen och ledningsgrupperna.

Dessutom har vissa av Kinneviks bolag, sarskilt inom
e-handel, pa grund av verksamhetens globala karaktar
en férhojd risk for krankningar av manskliga rattigheter i
vérdekedjan. For att motverka detta haller alla Kinneviks
bolag pa att inféra, eller har redan infért, uppférandekoder
for leverantorer. Dessutom uppmuntras bolagen att géra en
riskbaserad granskning av efterlevnaden av uppférandekoden.
For hogriskleverantorer dar portféljbolagen har ett betydande
inflytande dver vérdekedjan (t.ex. leverantérer av egna marken)
ska leverantérerna ocksa granskas regelbundet for att se till att
de féljer bolagets uppférandekod. Planer fér korrigerande
atgarder uppréattas for vasentliga brister som identifieras
under sadana revisioner. Kommersiella avtal ska sdgas upp
om leverantérerna inte kan visa att de gor tillfredsstallande
framsteg.

Kinnevikplattformen

Alla vara bolag har tillgang till Kinnevikplattformen,
dar de kan ta del av den gemensamma expertisen,
verktygen, resurserna och natverket inom hela
Kinnevikgruppen. Syftet med plattformen &r att
bidra till Kinneviks évergripande vardeskapande.

Som en del av vara plattformsinitiativ under
2023 har vi anordnat en rad evenemang for
kunskapsdelning i mindre grupper. Fér dessa har
vi samlat grundare och vd:ar i vara bolag samt
ledande befattningshavare inom People & Culture,
Finance, Sustainability, Legal och HR. Vi har ocksa
utdkat vart radgivarnatverk som bolagen kan dra
nytta av inom olika omraden och sektorer.

Vi har fortsatt bygga ut Kinnevik Greenhouse
som &r ett talangnatverk med 6ver 10 000 lovande
ledare, av vilka cirka 65 procent ar kvinnor, pa vara
nyckelmarknader. N&tverket mojliggér for oss att
erbjuda vara bolag listor med toppkandidater som
kan fylla vakanser pa lednings- och styrelseniva.
Detta &r en tjanst som leds av Kinneviks Chief
People & Platform Officer och &r mycket
efterfragad bland vara bolag. Den sékerstaller att
Kinnevikportfljen har det béasta ledarskapet och
de mest hégpresterande teamen pa plats.
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SUND
STYRNING
STRUKTURER

For att Kinnevik ska vara ett robust och motstandskraftigt
bolag och en forebild for var portfolj ar det viktigt for oss
att ha en sund styrning, riskhantering och strukturer for
regelefterlevnad pa plats.

Mattias Andersson
Kinneviks General Counsel
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SAKERSTALLA SUNDA STRUKTURER FOR BOLAGSSTYRNING
OCH EN STABIL FINANSIELL POSITION

Sunda strukturer fér bolagsstyrning utgér grunden fér Kinneviks hallbarhetsarbete.
Vi arbetar aktivt for att uppréatthalla hogsta maojliga etiska standard, regelefterlevnad och
affarsuppforande, bade pa Kinnevikniva och i forhallande till var portfolj. Genom att vara
ett finansiellt starkt bolag kan Kinnevik dessutom effektivt driva var hallbarhetsstrategi.

Implementering av sunda styrningsstrukturer i var portfolj
Manga av bolagen i var portfélj befinner sigi ett tidigt skede i sin
utveckling avseende bade verksamheten och hallbarhetsarbetet
och att implementera sunda strukturer for bolagsstyrning &r
centralt for dessa bolags langsiktiga framgang. Detta arbete
ar en del av en bredare satsning pa att skapa holistiska och
bolagsanpassade ESG-strategier for att méjliggora hallbar tillvaxt.

Under 2023 har vi arbetat tillsammans med styrelserna och
ledningsgruppernaivara tre nya portfoljbolag (Enveda, Aira och
Charm Industrial) for att inratta mer strukturerade processer for att
forbéttra styrning och kontroll. Vifortsatte ocksa att arbeta med alla
vara befintliga bolag for att forbéattra deras interna kontrollmilj,
riskhantering, ramverk for efterlevnad och cybersakerhet. Vi
har stottat flera nya och befintliga bolag i att genomféra en
vasentlighetsanalys med hjalp av SASB-ramverket (Sustainability
Accounting Standards Board). Att faststélla vasentliga fragor ar
ett forsta steg mot en effektiv hallbarhetsstrategi, inklusive en
fardplan och nyckeltal for att félja upp de framsteg som gors.

Under aret har vi fortsatt att uppmuntra vara bolag att ta upp
hallbarhet pa styrelsens dagordning for att sétta rétt ambitionsniva
och for att driva hallbarhetsinitiativ.
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Bolagsstyrning pa Kinnevik

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter samt regler
och rekommendationer som har utfardats av relevanta
sjdlvreglerande organ. Kinnevik foljer ocksa den svenska koden
fér bolagsstyrning.

Kinneviks styrelse &r ansvarig for var évergripande strategj,
inklusive hur hallbarhet &r enintegrerad del av vart vardeskapande,
och &rval informerad om Kinneviks policyer och rutiner. Vidare ar
styrelsen sérskilt ansvarig for att identifiera risker och méjligheter
relaterade till hallbarhet, inklusive klimatférandringar, som kan
paverka Kinnevik, var portfélj och strategi, och for att definiera
[ampliga riktlinjer for att styra Kinneviks agerande i samhallet.
Detta ar férankrat i styrelsens arbets- och delegeringsférfaranden.

For att bista styrelsen att uppfylla sitt ansvar har den utsett
ett Revisions- och hallbarhetsutskott (Audit & Sustainability,
"A&S") och ett utskott fér Erséttnings- och medarbetarfragor
(People & Remuneration, "P&R"), som bada utgér en undergrupp
till styrelsen. A&S-utskottet bistar styrelsen att dvervaka
styrningsstrukturerna i Kinneviks portféljbolag, Kinneviks
riskhanteringsprocess och efterlevnaden av lagar, regler och
uppférandekoder. Det dvervakar ocksa specifikt den arliga
utvérderingen och bedémningen av portféljbolagen enligt
Kinneviksstandarderna (l&s mer pa sida19. P&R-utskottets
uppdrag omfattar I&ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram
och andra anstallningsvillkor fér ledningen i Kinnevik.

Oversikt dver ekonomiskt virde som skapats och
distribuerats av Kinnevik under 2023, Mkr

Ekonomiskt varde som har skapats

Avyttringar av

finansiella tillgangar G2

Erhallen
utdelning 236
Erhallen rénta [ 595

Ovriga
rorelseintakter

Ekonomiskt varde som har distribuerats

Investeringar i
finansiella tillgangar

(4 904)

Administrationskostnader

(417) inklusive anstalldas l6ner

(238) | Betald rdnta
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Oversikt 6ver Kinneviks styrnings- och hallbarhetsorganisation

|
Styrelseutskott

1
Styrelseutskott

Revisions-
och hallbarhets-

Utskottet for
Ersattnings- och

utskottet Medarbetarfragor

Ledningsgruppen

Ledningsgruppskommitté

Riskkommittén

Kinneviks hallbarhetsteam och
investeringsteam

Portféljbolagen
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For att driva genomférandet av var hallbarhetsstrategi och
bedéma potentiella ESG-risker och -mégjligheter, inklusive
klimatférandringar, har Kinnevik ett dedikerat hallbarhetsteam.
Hallbarhetsteamet &r tillsammans med investeringsteamet
ansvarigt for att driva hallbarhetsinitiativ i vara portféljbolag.

Hallbarhetsteamet rapporterar regelbundet till Kinneviks
ledningsgrupp, A&S-utskottet och styrelsen om framsteg och
maluppfyllnad. En &versikt dver Kinneviks riskhanteringsprocess
finns pa sidan 38.

Mer information om Kinneviks styrande organ och deras
arbete finns i var Bolagsstyrningsrapport 2023. Kinneviks policy
for lobbying och var strategi for Government Relations styr vara
aktiviteter och ataganden i samband med politisk paverkan.
Under 2023 har Kinnevik inte deltagit i nagra sddana aktiviteter
eller dtaganden. En redogérelse for alla Kinneviks viktigaste
styrningsprinciper finns pa sidan 42.

Alla anstéllda inom Kinnevik har individuella arliga mal som
utg6r grunden for deras kortsiktiga incitament. Dessa hérleds
fran vara 6vergripande bolagsmal som under 2023 inkluderarde
mal relaterade till hallbarhet. Till exempel hade medlemmarna
i investeringsteamet individuella arliga mal kopplade till att
driva klimatfragor samt mangfald, jamlikhet och inkludering i
sina respektive portféljbolag.

Regelefterlevnad hos Kinnevik

Kinneviks ramverk for regelefterlevnad &r huvudsakligen inriktat
pa efterlevnad av de lagar och regler som géller for noterade
bolagiSverige, sdsom bdrsens regelverk for emittenter (Nasdaq
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares), Europeiska
unionens marknadsmissbruksférordning (nr 596/2014), den
svenska aktiebolagslagen samt andra lagar och regler som rér
Kinneviks verksamhet och investeringsaktiviteter. A&S-utskottet
far regelbundna uppdateringar avseende efterlevnaden. En
granskning av efterlevnaden av de lagar och férordningar som
reglerar svenska borsbolag genomférs arligen for att sdkerstalla
full efterlevnad och identifiera potentiella férbattringsomraden.

G KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

BOLAGSSTYRNING PA KINNEVIK
Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning, borsens regelverk fér emittenter samt regler och rekommen-
dationer som har utférdats av relevanta sjalvreglerande organ. Klicka har for att Idsa mer om bolagsstyrning i Kinnevik.
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Kinnevik genomfér en obligatorisk arlig utbildning i efterlevnad,
inklusive var uppférandekod och regler fér insiderhandel, fér alla
anstéllda, samt periodiska djupdykningar i specifika fragor som
antikorruption och antitrust.

Riskhantering hos Kinnevik
Kinneviks styrelse &r ansvarig for den interna kontrollen i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden for
bolagsstyrning. For att16pande identifiera, bedéma och hantera
risker fér Kinnevik har styrelsen antagit en riskhanteringspolicy.
Det 6vergripande ansvaret for Kinneviks riskhanteringsprocess
ligger hos Kinneviks vd, som har delegerat ansvaret till CFO.
Styrelsen godkanner arligen ett riskaptituttalande fér Kinnevik.
Viktiga riskindikatorer och eskaleringsgrénser har faststéllts for
de mest vasentliga riskerna. Kinnevik har inréttat en Riskkommitté
som bestér av vd, CFO och andra medlemmar av ledningen for att
Overvaka processen for riskhantering. Kinneviks riskexponering
ar inte statisk och darfér utfors och uppdateras riskbedémningen
minst tva ganger per ar. Som ett diversifierat investmentbolag
ligger en vasentlig del av Kinneviks riskexponering i var portfol;
och déarfor utférs en riskbedémning pa bade Kinnevik- och
portfoljniva. Hallbarhetsteamet traffar alla relevanta interna team
for attidentifiera koncern- och portféljrisker som dokumenteras
i riskregistren. Pa grundval av en kvalitativ analys tilldelas varje
risk en poéng baserad pa sannolikhet och paverkan, vilket i sin

Kinneviks riskbedémningsprocess

"o

tur klassificerar risken som antingen "hég”, “medelhég” eller
"lag". Med utgangspunkt i denna poéng tilldelas alla risker en
relevant riskrespons och/eller tgérder for att minska riskerna.
Efter varje riskcykel presenteras de uppdaterade riskregisterna
fér Kinnevik och portféljen fér Riskkommittén. Tva ganger per
ar granskar Riskkommittén de viktigaste riskerna, utvecklingen
sedan foregaende mote, effektiviteten av eventuella atgéarder
for att minska riskerna och den évergripande riskbendgenheten.
Riskkommitténs arbete presenteras fér A&S-utskottet.
Mellan riskkommitténs moten Svervakar Kinneviks CFO och
hallbarhetschef utvecklingen och hanteringen av risker samt
rapporterar framsteg till ledningsgruppen.

Pa Kinneviksniva bedéms klimatrelaterade risker i férhallande
till var befintliga portfdlj, vara nya investeringar, var strategi
och vart rykte, eftersom vara bolag granskas alltmer ur ett
klimatférandringsperspektiv. Under 2023 tog vi nésta steg i
vart arbete med TCFD genom att analysera Kinnevikportfoljens
exponering mot fysiska klimatrisker (som till exempel
dversvamningar, skogsbréander och torka), och den finansiella
risk som uppstar av till exempel férstérelse av tillgangar och
storningar i vardekedjor. Vi bedémde ocksa var portféljs paverkan
pa och beroende av biologisk mangfald, och de naturrelaterade
finansiella risker det kan ge upphov till. L&s mer pa sidorna 27
respektive 50-51.
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Klassificering av risker
Sannolikheten berdknas som:

Poédng Sannolikhet Beskrivning
1 <5% Mycket osannolikt
2 5% - 10% Osannolikt
3 10% - 20% Tankbart
4 20% - 25% Majligt
5 > 25% Sannolikt

Paverkan berdknas som:

Poédng Paverkan (miljoner EUR) Beskrivning
1 <25 Ovasentlig
2 25-50 Lag
3 50-100 Medelhég
4 100 - 250 Hoég
5 > 250 Kritisk

Risker klassificeras pa foljande sétt baserat pa den kombinerade
riskpodngen (sannolikhet x paverkan):

Klassificering Riskpodng Atgirdsférslag
Overvaka utvecklingen for att

Lag <7 sakerstélla att riskexponeringen férblir
lag

Medelhég >7och<15 Démpa och <_>v:9rvak_a for att blk_)ehalla
nuvarande niva av riskexponering

.. Implementera riskddampande
Hég > 15 atgarder for att minska exponering
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EXTERNA RAMAR OCH FNs AGENDA 2030 FOR HALLBAR

UTVECKLING

Genom Kinneviks aktiva dgarskapsmodell och hallbarhetsstrategi stravar vi efter att ha en positiv
inverkan pa manniskor och planeten. Genom vart portféljengagemang och i arbete for att uppna vara
hallbarhetsmal bidrar vi till FNs Agenda 2030 och malen fér hallbar utveckling.

Globala ramverk

Kinnevik har undertecknat FNs Global Compact, vérldens storsta
hallbarhetsinitiativ for foretag. En del av initiativets flerariga strategi
ar att driva medvetenhet och atgarder for att stédja uppnaendet
av FNs globala mal till 2030. Denna hallbarhetsredovisning
fungerar som Kinneviks arliga Communication on Progress till
FNs Global Compact och innehaller var implementering av
dess principer om ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Kinnevik erkdnner ocksa den sarskilda betydelsen
av internationella standarder for ansvarsfullt affarsuppférande,
sasom OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och FNs
vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.
Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2023 har utarbetats i enlighet
med Global Reporting Initiatives ("GRI") standarder 2021. GRI-
indexet finns pa sidorna 52-54.

Denna rapport innehaller dven upplysningar i enlighet med
rekommendationerna fran Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) och Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). Index fér dessa finns pa sidan 49 respektive 55.

Kinnevik omfattas fér narvarande inte av och ar inte skyldigt
att rapportera om EU-taxonomin. Vi utvérderar dock fortlépande
de potentiella effekterna av detta i takt med att marknadspraxis
utvecklas och EU fortséatter att bygga upp ramverket.

CAKINNEVIK
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Agenda 2030 och malen for hallbar utveckling

Hallbar utveckling har definierats av FN som “en utveckling
som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov”.

Hallbarhet &r grunden fér dagens ledande globala ramverk for
internationellt samarbete - Agenda 2030 f6r hallbar utveckling
och dess mal for hallbar utveckling ("the SDGs"). Agenda 2030
antogs av alla FNs medlemsstater 2015 och &r en bred och
universell politisk agenda med 17 globala mal uppdelade pa
169 tillhérande mal som ska uppnas till 2030. De globala malen
arintegrerade, odelbara och balanserar ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Kinnevik har utvarderat de globala malen fér hallbar utveckling
och identifierat vilka vi kan bidra mest till. Vi har klassificerat vart
och ettavde 169 malenien av fyra kategorier beroende pa var
paverkan - centrala, betydelsefulla, allmanna eller irrelevanta.
De mal som identifierats som centrala eller meningsfulla
kategoriserades vidare som relevanta for Kinnevik och/eller var
portféljiallmanhet eller for specifika portféljbolag, samt huruvida
Kinnevik eller véra bolag aktivt bidrar till dem eller inte. De mal
som kategoriserats som centrala, relevanta fér Kinnevik och/eller
var portfélj i allménhet och som vi bor bidra aktivt till, totalt nio
mal, ar kopplade till vara vasentliga fragor och listas pa sidan 41.

Grénser for rapportering

Kinneviks Hallbarhetsredovisning publiceras arligen och ar
integrerad i arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen 2023
avser perioden 1 januaritill 31 december 2023 och publicerades
pa Kinneviks hemsida den 4 april 2024. Kontaktperson for fragor
om rapporten ar Torun Litzén, Kinneviks kommunikationsdirektér,
070-762 00 50.

Var strategi innebar att vi &r en ledande aktiedgare i vara bolag
med ett betydande minoritetsinnehav som ger oss inflytande.
Detta innebar att &ven om vi kan utéva inflytande over vara
bolag, framst genom styrelserepresentation, har vi ingen direkt
kontroll éver dem. De fragor som identifierats som vasentliga
for vara portféljbolag avser vara bolag pa koncernévergripande
niva. Fokus i den har rapporten ligger pa de hallbarhetsresultat,
-strukturer och -initiativ som rér Kinneviks egen verksamhet.
Ytterligare information om portféljbolagen tillhandahalls pa
sammanfattad niva samt i form av fallstudier av specifika initiativ.

KPlerna pa portféljniva som beskrivs pa sidan 43 ar en
kvantitativ representation av portféljens hallbarhetsresultat och
ettverktyg for att méata framsteg. De tacker inte hela omfattningen
av Kinneviks eller vara portféljbolags anstrangningar. Manga av
vara bolag befinner sig i ett tidigt skede i sin verksamhets- och
hallbarhetsutveckling, vilket aterspeglas i resultatet av KPlerna. Vi
kan inte forvanta oss att alla bolag ska uppfylla vara férvantningar
avseende hallbarhet vid investeringstillfallet, och vifaststéller en
tydlig fardplan for vara nya bolag (I&s mer pa sidan 16).
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VASENTLIGHETSANALYS OCH DIALOG MED INTRESSENTERNA

Process foér att identifiera vasentliga fragor

Under2022 genomférde Kinnevik en uppdaterad véasentlighetsanalys
i syfte att identifiera vara vasentliga fragor ur ett dubbelt
vasentlighetsperspektiv. Vi gjorde detta genom att utga fran en
lang lista med 6ver 20 relevanta hallbarhetsfragor utvalda fran en
langre lista med fragor baserade pa GRI:s fullstandiga standarder
och sektorspecifika SASB-standarder. Varje fraga pa den langa listan
beddmdes utifran ett utifran-och-in och inifran-och-ut-perspektiv,
genom att bedéma bade Kinneviks nuvarande och framtida
potentiella paverkan samt den nuvarande och potentiella framtida
paverkan pa Kinnevik. Negativ och positiv paverkan pa manniskor,
planeten och ekonomin har beaktats. Varje amne tilldelades en
podng mellan 1-6 baserat pa dess dvergripande betydelse och
fragor med en poédng pa 5 eller hogre betraktades som vésentliga.

For att verifiera vara resultat holl vi en strukturerad dialog
med vara viktigaste intressentgrupper: aktiedgare, analytiker,
portfoljbolag, Kinneviks styrelse och Kinnevik-teamet. Den langa
listan med @mnen diskuterades med varje intressentgrupp
utifran ett dubbelt vasentlighetsperspektiv. De vasentliga
fragor som Kinnevik identifierade bekréftades i huvudsak av
intressentdialogen och presenteras till héger pa den har sidan. De
identifierade véasentliga fragorna har diskuterats och godkéants av
Kinneviks ledningsgrupp och styrelse. Styrelsen bér det yttersta
ansvaret for vasentlighetsanalysen. Under 2023 har vi gjort en
oversyn av vasentlighetsanalysen och bedémt att den &r fortsatt
relevant.

De fyra vasentliga fragorna aterspeglar de omraden dér vi
ser de storsta hallbarhetsriskerna och déar vi kontinuerligt maste
hantera var negativa paverkan, bade pa Kinnevik och i var portfol;.
Kinnevik har hallbarhetsmal kopplade till tre av vara véasentliga
fragor, se sidan 14.

EUs nya rapporteringsstandard fér hallbarhetsredovisning
(CSRD) galler initialt inte for Kinnevik. Under varen 2024 avser
vi att genomféra en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) for att
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paborja rapportering i enlighet med CSRD for rakenskapsaret
2025 och att publicera den forsta rapporten 2026.

Sammanfattning av resultaten fran intressentdialog

En av de viktigaste fragorna som togs upp av intressentgrupperna
ar Kinneviks roll nar det galler att skapa verklig positiv paverkan
genom var portfélj. Som investerare har vi mojlighet att skapa
positiva effekter genom vara beslut om kapitalallokering och vart
aktiva engagemang i vara bolag. Véra intressenter anser att vi bor
investera i bolag med en stark mission och stédja dem i deras
strévan att utkristallisera sin positiva inverkan pa varlden. Vara
portféljbolag och aktiedgare i synnerhet vill att vi fokuserar pa att
implementera starka ESG-strategier i vara bolag, etablera en “social
licens” for verksamheten och integrera den i bolagens centrala
verksamhetsstrategier. Det &r viktigt att anpassa tillvédgagangssattet
och stédja varje enskilt bolag pa ett satt som skapar affarsnytta.

En fraga som tas upp av aktiedgare, analytiker och medarbetare
arKinneviks formaga att attrahera och behalla de basta talangerna,
vilket allmént ses som en viktig framgangsfaktor. Detta kraver att
man erbjuder rattincitament och en kultur och ett arbetssétt som
stimmer 6verens med manniskors personliga évertygelser. Aven
om vi redan har gjort stora framsteg nar det géller mangfald,
jamlikhet och inkludering kopplad till kén, anser intressenterna
att vi har mer arbete att géra nér det galler etnicitet och andra
aspekter av mangfald.

Alla intressentgrupper framholl klimatet och koldioxid-
minskning som den mest bradskande utmaning som
ménskligheten star infér globalt och att investera for att bekémpa
klimatférandringarna kan vara en verkligt sérskiljande faktor fér
Kinnevik.

Var styrelse och vara analytiker betonade séarskilt vikten av att
inféra sunda styrningsstrukturer i vara bolag, som ofta befinner
sig i en tidig utvecklingsfas. Anstéllningsférhallanden, ménskliga
rattigheter, antidiskriminering och bredare afférsetik bor dven
fortsattningsvis ha hog prioritet for Kinnevik.

Kinneviks vasentliga fragor

AKTIVT AGANDE

Maximera den positiva paverkan
och implementera ambitiésa
ESG-strategier i alla portféljbolag

Bidrag till FNs hallbarhetsmal

TARGET 17-16 TARGET 81 TARGET 82

%

DIVERSIFY, INNOVATE
AND UPGRADE FOR
ECONOMIC
PRODUCTIVITY.

ENHANCE THE GLOBAL
PARTNERSHIPFOR
SUSTANABLE
DEVELOPMENT

(SUSTAINABLE
ECONOMICGROWTH

KLIMATPAVERKAN

Minska vara utslépp av
véaxthusgaser betydligt och bidra
till global klimatneutralitet

[

ARGET 13-

| |Tl
INTEGRATE CLIMATE

CHANGE MEASURES
INTOPOLICIES AND.
PLANNING

TARGET 126

MANGFALD, JAMLIKHET &
INKLUDERING

Bidra till en mer diversifierad,
rattvis och inkluderande varld

TARGET 8-8

TARGET 5
o /\o E i3
PROTECTLABOUR

BOLAGSSTYRNING
Sékerstalla sunda strukturer for
bolagsstyrning och en stabil
finansiell position

SUBSTANTIALLY
REDUCE CORRUPTION
ANDEBRIBERY

SUSTANABLE
ECONOMICGROWTH

TARGET 165 TARGET 16-6'

DEVELOPEFFECTIVE,
INSTITUTIONS
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Kinneviks centrala styrningspolicyer

Dessa policyer har meddelats alla medarbetare och finns
tillgangliga pa var webbplats. Policyerna ar foremal for en arlig
dversyn och godkanns arligen av styrelsen.

e Uppférandekod: beskriver Kinneviks atagande att bedriva
verksamhet enligt hogsta etiska standard och med respekt
fér méanniskor och planeten. Inkluderar bestammelser om
bekédmpning av mutor, korruption och affarsetik Policyn
omfattar de dvergripande dmnena i FNs konvention
mot korruption. Kinnevik planerar inte att implementera
konventionen separat.

e Hallbarhetspolicy: beskriver Kinneviks férvantningar pa hur
portfoljbolagen ska hantera sin paverkan i férhallande till
Kinneviks vésentliga hallbarhetsfragor, vilka ar i linje med
FNs Agenda 2030 for hallbar utveckling. Policyn omfattar
klimatrelaterade fragor och hur vi hanterar den vasentliga
paverkan som dessa fragor har pa Kinnevik och var portfol;.

e Lobbyingpolicy: beskriver Kinneviks processer och
forfaranden i férhallande till lokala myndigheter och viktiga
beslutsfattare.

e  Skattepolicy: beskriver Kinneviks tillvdgagangsétt géllande
skatteférfaranden.

e Visselblasarpolicy: beskriver férfarandena for klagomal eller
oro for eventuella missférhallanden relaterade till Kinnevik.
Vidare omfattar policyn en nolltolerans mot repressalier
mot personer som rapporterar potentiella dvertrédelser
via visselblasartjansten.

Alla medarbetare, representanter for Kinnevik och tredje
parter som samarbetar med Kinnevik forvantas folja vara
styrningsprinciper fullt ut. Kinnevik har en introduktionsprocess
fér nyanstallda som introducerar dem till vara policyer och
rutiner. Kinnevik genomfor arligen en obligatorisk utbildning
om uppférandekoden, inklusive antikorruption och bekdmpning
av mutor, for alla anstéllda. Alla chefer &r ansvariga for att se till
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att deras medarbetare genomfér den arliga utbildningen om
uppférandekoden och deltar i eventuella ytterligare utbildningar
om efterlevnad och policyrelaterade fragor. Kinnevik accepterar
endast 100 procent deltagande och slutférande.

Uppférandekoden delas arligen med alla relevanta
leverantorer och deras skyldighet att félja policyn klargérs. Givet
vart riskbaserade tillvdgagangssétt, och med tanke pa att de
flesta av Kinneviks direkta leverantérer ar stora professionella
tjdnsteféretag som revisions- och advokatbyraer, utfér vi
inga ytterligare aktiviteter for efterlevnad av vérdekedjan pa
koncernniva. Mer information om hur Kinnevik arbetar for att se till
att portféljbolagen tillampar ett robust férfarande for efterlevnad
i vardekedjan finns pa sidan 33.

Sasom det anges i Kinneviks visselblasarpolicy férvéantar vi
oss att alla medarbetare, saval som relevanta tredje parter som
samarbetar med bolaget, signalerar eventuell allvarlig oro de
kénner fér nagon del av Kinneviks arbete, inklusive omradena
ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, antikorruption och
antidiskriminering. Kinneviks visselblasartjanst hanteras av en
extern part, WhistleB. Alla rapporter som tas emot via den externa
tjansten hanteras konfidentiellt av A&S-utskottets ordférande, vid
behov med hjalp av Kinneviks chefsjurist. Ordféranden i A&S-
utskottet bedémer omedelbart om en utredning bérinledas nar
han eller hon tar emot en rapport och hari sa fall rétt att involvera
relevanta ledande befattningshavare och/eller externa radgivare
for att sdkerstélla oberoende och objektivitet. Under 2023 tog
Kinnevik inte emot nagra rapporter fran visselblasare via WhistleB
och inga allvarliga incidenter rapporterades till bolaget via andra
kommunikationssétt. Inga atgarder har vidtagits pa grund av
nagra korruptions- eller mutrelaterade incidenter under 2023.

Foretagspolicy néar det géller mangfald, jamlikhet och inkludering
samt de anstélldas vélbefinnande

Kinneviks policyer, processer och regler som rér mangfald,
jamlikhet och inkludering samt de anstélldas valbefinnande, halsa
och sadkerhet och formaner inklusive hantering av paverkan pa var

egen personal beskrivs i Kinneviks féretagspolicyer. Dessa omfattar
Medarbetarhandboken, Talent Management Policy och Work
Environment Handbook och géller for alla Kinneviks anstallda.
Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste aspekterna som
ror mangfald, jdmlikhet och inkludering pa Kinnevik.

e Lika méjligheter: avancemang inom Kinnevik ska baseras
pa meriter. Alla Kinneviks anstéllda och kandidater ska ha
lika mojligheter baserat pa kompetens, erfarenhet och
prestationer oavsett alder, ras, kon, religion, nationalitet,
funktionshinder, sexuell ldggning, aktenskaps- eller
foraldrastatus, politisk asikt, medlemskap i fackférening
eller etnisk bakgrund. Detta géller rekrytering, befordran,
utbildning och alla andra typer av utvecklingssteg i bolaget.

e Réttvisa och lika I6ner: Ingen Kinnevikanstalld ska f& mindre
&n den minimilén som kravs enligt tillamplig lag och alla
anstéllda ska fa lika 16n for lika arbete.

e Arbete mot bestraffning, trakasserier och mobbning: Kinnevik
har atagit sig att framja och sékerstélla en arbetsmiljé dar
ménniskor behandlas med respekt. Bestraffning, trakasserier
och/eller mobbning, t.ex. rasistiska eller sexuella trakasserier,
trakasserier pa grund av funktionshinder, sexuell laggning
eller religiés dvertygelse, ar oacceptabla och kommer inte att
tolereras. Sddant beteende kommer inte att ignoreras, och
alla klagomal kommer att tas pa allvar och utredas skyndsamt.

e  Foréldrar och flexibelt arbete: Alla Kinneviks anstallda ska
kunna kombinera féréldraskap och arbete pa lika villkor.
Reglerna och férordningarna for foraldralon skiljer sig
at mellan landerna. Men alla fast anstéllda pa Kinnevik,
oavsett kon, arbetsort och vardnadshavarstatus, har ratt till
betald féraldraledighet i upp till 39 veckor och under denna
period far de anstéllda 100 procent av sin ordinarie fasta
[6n. Kinnevik stoder lampligt flexibelt arbete bade nar det
géller arbetstider och arbetsplatser.
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NYCKELTAL PA PORTFOLJNIVA

2022
Faktiska Jamforbara Jamforbara
Andel av Andel av portfélj- Andel av Andel av portfélj- Andel av Andel av portfélj-
antal bolag varde Q4 2023 antal bolag véarde Q4 2023 antal bolag varde Q4 2022

ENVIRONMENT

Méter av vaxthusgasutsldpp for Scope 1 och 2. 32% 49% 35% 49% 32% 45%
Méter vaxthusgasutslapp for relevanta Scope 3-kategorier. 29% 46% 32% 46% 29% 43%
Har faststallt relevanta mal f6r minskning av vaxthusgaser i linje med 1,5-gradersmalet/Parisavtalet 18% 35% 19% 35% 16% 33%
Integrerar klimatférandringar i de 6vergripande strategidiskussionerna med styrelsen och/eller relevanta underutskott 9% 30% 10% 30% 13% 31%

SOCIETY

Har implementerat en uppférandekod fér leverantérer baserad pa internationella standarder 53% 69% 55% 68% 26% 42%
Har inforlivat principer fér antikorruption i bolagets policyer 65% 83% 71% 83% 65% 84%
Rapporterar om arbetsrelaterade hélsoincidenter till styrelsen 94% 96% 97% 95% 81% 85%
Genomfér regelbundna medarbetarundersékningar 97% 98% 100% 97% 94% 93%
Har inforlivat principer mot diskriminering i bolagets policyer 88% 96% 87% 94% 77% 89%
Har genomfért/erbjudit utbildning fér ledningen om fragor relaterade till mangfald och inkludering 85% 94% 90% 94% 84% 85%
Har satt upp tidsbaserade mal och nyckeltal for mangfald och inkludering 79% 92% 87% 92% 68% 83%

GOVERNANCE

Har implementerat en uppférandekod i organisationen 79% 95% 84% 94% 77% 90%
Har implementerat en visselbl&sarfunktion 47% 72% 52% 72% 45% 75%
Har genomfért en riskbeddmning inklusive gradering av risker baserade pa sannolikhet och paverkan 35% 71% 39% 71% 32% 65%
Har ett definierat mal for riskbegransning for att Gvervaka risknivaer 12% 34% 13% 34% 13% 33%
Hallbarhet &r en staende punkt pa styrelsens dagordning 65% 91% 71% 91% 45% 71%
Ledande befattningshavare far incitament baserat pa hallbarhetsresultat 9% 32% 10% 32% 10% 31%
Genomfér regelbunden utbildning i efterlevnad 82% 96% 87% 95% 81% 90%

Not: De faktiska nyckeltalen inkluderar bolagen i Kinneviks portfélj per den 31 december 2023. De jamférbara nyckeltalen for 2023 och 2022 baseras pa samma uppséttning bolag, vilka ar de i
Kinneviks portfolj per den 31 december 2023, exklusive bolagen som vi investerade i under 2023. Alla nyckeltal utesluter bolag i tillvéxtmarknader och fondinvesteringar.
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Att frigora kraften hos lokala sociala entreprendrer for barn och ungdomar

Kinnevik &r en av grundarna av Reach for Change, en internationell ideell organisation som grundades i Sverige. Reach for Changes har en vision om en varld
dar alla barn och ungdomar nar sin fulla potential. Reach for Change arbetar mot denna vision genom att frigdra kraften hos lokala sociala entreprendrer och
goOra det mojligt féor dem att ga fran idéer till innovativa I&sningar och hallbara organisationer. Som hornstenspartner &r Kinnevik fast beslutet om att stédja
denna anmarkningsvarda stiftelse i att uppna sina effektmal och leda en global rorelse av socialt entreprendrskap. Kinnevik ger inte bara finansiellt stod, utan
aven strategiskt och operativt stdd genom att vara medlemmar i den globala styrelsen och genom engagemang i samarbeten. Kinneviks teammedlemmar har

mojlighet att coacha, handleda och assistera entreprendrerna direkt.

Next in Mind

De 6kande problemen med psykisk ohdlsa gor att unga vuxna ar sarskilt
sarbara och har svart att na sin fulla potential. Faktum &r att ingen annan
aldersgrupp rapporterar s manga utmaningar som 18-29-aringarna, sam-
tidigt som de ocksa har svart att fa tillgang till 8verkomligt och limpligt
stdd. Det maste bli en dndring pa detta.

THISIS
ACALL
TO ACTION.

Reach for Change, The Inner Foundation,
och Tim Bergling Foundation var med och
grundade Next in Mind, som ett svar pa den
Okande psykiska ohdalsan bland unga vuxna
i Norden. Initiativet erbjuder ett inkubator-
| program som fokuserar pa att utveckla och
skala upp sociala entreprendrer. Den samlar
ocksa in, starker och underlattar samska-
pade paverkansaktiviteter for att paverka
stoédsystemen for I6sningar for psykiskt
valbefinnande i Norden.

Kinnevik ar en stolt supporter av Next in Mind och kommer att agera som
en kunskapspartner for att skala upp sociala innovationer med kraften att
forandra stodet for psykisk halsa. Kinnevik stddde ocksa detta initiativ
finansiellt med var julklapp i slutet av 2023.

Under 2023 nadde de sociala entreprendrer som fatt stéd genom inkubator- och
skalningsprogrammen inom Reach for Change 6ver

40.000

barn och ungdomar i Sverige, Lettland,
Bulgarien och Ghana.

Next in Minds, det unika initiativet som &ar forst i sitt
slag for att starka regionens mest innovativa |6sningar
for att forbattra den psykiska halsan bland unga vuxna,
lockade éver

140

organisationer att sdka. 20 av dem kommer att valjas ut for
att fa stod att skala upp sina innovationer.

Kinnevik julklapp 2022 bidrog till organiser-
ingen av Pre-Event-festivalen for psykisk
halsa, initierad av den sociala organisationen
Dréomstort.

”Ni var bland de férsta féoretagen som traffade
oss och fick héra om vara planer pa att bryta
ensamheten under julledigheten och bekampa
psykisk ohalsa.” - Kassim Nagwere, grundare av
Drémstort.
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KINNEVIK FICK TRIPPELT ERKANNANDE UNDER 2023 FOR
VART LEDARSKAP INOM HALLBARHET

Innehall Introduktion Forvaltningsberattelse

Den ledande VC-investeraren i Honordex
Inclusive Index 2023

Kinnevik rankades etta i VC-kategorin i Honordex
Inclusive PE & VC Index 2023. Detta &r ett bevis pa
vart harda arbete, engagemang och atagande for
jamstalldhet, mangfald och inkludering.

Honordex Inclusive PE & VC
Index 2023 &r en viktig platt-
form for att méata fondernas
sociala hallbarhetsprestanda
och jdmtéra dem med jamfér-
bara organisationer. Over 300
fonder utvdrderades utifran
sina EDI-insatser och Kinne-
viks insatser sékrade en topp
10-placering i indexet.

Equileap rankade Kinnevik bland de framsta
foretagen i Sverige nar det galler jamstalld-
het, den enda investeraren pa topp 10-listan

Kinnevik rankades som en av de bésta investerarna
totalt sett och den enda investeraren pa topp 10-listan
i Sverige. Equileap berémde ocksa sarskilt Kinneviks
globala foraldraledighetspolicy.

Equileap &r den ledande organisationen som tillhanda-
héller data och insikter om jamstélldhet inom féretags-
sektorn. De underséker och rankar 4 000 bérsnoterade
féretag runt om i varlden med hjélp av ett unikt och
omfattande Gender Equality ScorecardTM &ver 19 kri-
terier, inklusive kénsférdelningen i arbetsstyrkan, hégsta
ledningen och styrelsen, samt I6neskillnader och policyer
som ror féraldraledighet och sexuella trakasserier.

EQUILE AP

MAKE A DIFFERENCE AND A RETURN

Kinnevik fick betyget A- av CDP f6r 2023,
vilket placerar oss bland de béasta 5 procent
av de 23,000 rapporterande bolagen

Efter att ha fatt betyget B och B- under de senaste tva
aren fick Kinnevik betyget A- fér var rapportering till
CDP f6r 2023. Detta ar ett erkdnnande av vart arbete
med klimatfragor och transparens.

CDP &r den globala guldstandarden fér miljérappor-
tering. CDP &r néra kopplat till TCFD och utvecklades
med utgangspunkten att investerare ska ha tillgang till
all relevant information fér att kunna fatta vélgrundade
investeringsbeslut. CDP omfattar bolags dvergripande
riskhanteringsprocess, styrningsstrukturer, initiativ for
utslédppsminskningar och anpassning till samt évergangs-
plan mot en framtid med laga koldioxidutsldpp. 23 000
féretag globalt rapporterade till CDP f6r 2023.

SNCDP

“Det &r inte trots, utan pa grund av, de manga osékerhetsfaktorer som féretagen star
infér idag, som det &r dags att héja ribban inom hallbarhet. Kinneviks langsiktiga syn
innebér att vi bygger bolag fér generationer, inte bara fér de kommande kvartalen.

Vi &r stolta 6ver och 6dmjuka infér dessa utmdérkelser, men det finns alltid mer
arbete att géra och vi har en ambitiés agenda fér de kommande aren.”

Georgi Ganev
Kinneviks vd
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HALLBARHETSLANKAT FINANSIERINGSRAMVERK

Kinnevik publicerade ett hallbarhetsléankat finansieringsramverk
(Sustainability-Linked Financing Framework, “Ramverket”) 2021
som ett nésta steg i vart dtagande att vara ledande inom hallbarhet,
genom att integrera vara ambitioner i vara finansieringslésningar.
Ramverket &r anpassat till Sustainability-Linked Bond Principles som
publicerades av International Capital Market Association (ICMA)
2020 och Sustainability Linked Loan Principles som publicerades av
Loan Market Association (LMA), Asia Pacific Loan Market Association
(APLMA) och Loan Syndications and Trading Association (LSTA) 2021.
Enligt detta Ramverk kan Kinnevik emittera hallbarhetsrelaterade
véardepapper, inklusive men inte begrénsattill obligationer och lan.

Eftersom majoriteten av den potentiella effekt som Kinneviks
hallbarhetsarbete kan ha relaterar till Kinneviks portfélj och vart
aktiva dgande, avser KPlerna och hallbarhetsmalen (Sustainability
Performance Targets, "SPTer") i Ramverket var portfélj. De
reflekterar dven vara etablerade hallbarhetsmal i linje med
Kinneviks hallbarhetsstrategi, se sidan 14.

| november 2021 meddelade Kinnevik att vi emitterat
héllbarhetslénkade obligationer om 2,0 Mdkr pa den nordiska
obligationsmarknaden under Ramverket (ISIN SE0013360534
och ISIN SE0013360542). De hallbarhetslénkade obligationernas
slutgiltiga inlésenpris beror pa i vilken utstréackning Kinnevik

uppnar de arliga SPTerna i tabellen nedan.

Alla tre SPTerna mats arligen. For att bedéma i vilken
utstréckning Kinnevik uppnéar den utvalda klimat-KPl:n och -SPT:n
2023 kravs att vara portféljbolag rapporterar om sina utslépp fér
2023. Eftersom vi &nnu inte tagit del av dessa data, kommer vi
rapportera pa hur vi uppfyllt klimat-SPT:n i en separat Climate
Progress Report som kommer att publiceras den 30 juni 2024.

Ramverket finns tillgéngligt pa var webbplats. Under 2021
uppréttades dven en hallbarhetslank for Kinneviks revolverande
kreditfaciliteter om 5 Mdkr.

Klimatpaverkan

Mangfald, jdmlikhet och inkludering

Bolagsstyrning

portfélj fran ar till ar, totalt sett en 50-procentig minskning
per 2030 jamfért med 2020

Kinnevik investerar i nya bolag investeras i bolag grundade
eller ledda av kvinnor

KPI Minskning av vaxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj fran ar Andel av nytt kapital som investeras i bolag grundade eller Arlig genomsnittlig ESG-poing i portfoljen
till ar ledda av kvinnor
SPT 7 procents minskning av véxthusgasintensitet i Kinneviks Pa rullande tvaarsbasis ska minst 10 procent av det kapital som 5 procentenheters férbattring av i arlig genomsnittlig ESG

Score fran ar till ar 6ver portféljen

for 2023 kommer vi att rapportera om utvecklingen i var Climate
Progress Report som publiceras senast den 30 juni 2024.

Pa en rullande tvaarsperiod, 2022-2023, har vi investerat 7
procent av Kinneviks investeringar i nya bolag i bolag som
grundats eller leds av kvinnor.

Bakgrund Majoriteten av vara utslapp kommer fran Scope 3, vara Mer &n 95 procent av de globala investeringarna gar Som aktiv dgare ar det vart ansvar att sakerstalla att vara
portféljbolag. fortfarande till grundare och ledningsgrupper som enbart portféljbolag ar fokuserade pa samtliga dimensioner av ESG
Som aktiv &gare méste vi anvénda vart inflytande for att bestar av man. och visar fortsatta férbattringar
sékerstalla att vara portfoljbolag ar forberedda pa ett samhélle Som en del av var ambition om att vara Europas ledande
med laga koldioxidutslapp och hallbar tillvaxt. tillvaxtinvesterare, erkdnner vi vart gemensamma ansvar infor att
bidra till en med balanserad férdelning av kapital mellan konen
2023 Att bekraftas senare - Ej uppnatt - Uppnétt -
Resultat Eftersom portféljbolagen dnnu inte har rapporterat sina utslépp 2022-2023: 7 procent 2022: 51 procent

2023: 61procent

Vi har uppnatt en forbattring om 10 procentenheter mellan
2022 och 2023 pa en jamférande basis.
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®
Miljéansvar och minskad klimatpaverkan Social jamstalldhet och att bidra positivt till samhallet Sunda strukturer for styrning och ekonomisk tillvaxt
Metodik Resultat i forhallande till SPT baseras pa féréndring i intensitet Prestationerna i férhallande till SPT baseras pa det kapital Kinnevik gér en arlig bedémning av alla vara portféljbolag
per bolag fran ar till ar vilket kréver att i) ett portféljbolag har som investeras i nya bolag som grundats eller leds av kvinnor, utifran Kinneviksstandarderna. Som en del av denna
maétt och rapporterat deras véxthusgasutslapp under minst dividerat med det totala kapitalet som investeras i nya bolag pa beddémning ger Kinnevik bolagen poéng i enlighet med hur
tva efterfoljande ar och ii) varit del av Kinneviks portfélj under en tvaarig rullande basis. de uppfyller Standarderna. Varje standard viktas i sin tur utifran
samma period. Berdkningen bestar av tre steg: Ett bolag anses vara kvinnligt grundat om, vid tidpunkten fér Kinneviks syn pa hur viktig den &r. Bedémningarna utférs av
1. Vaxthusgasintensiteten fér varje enskilt rapporterande investeringen - Kinneviks héllbarhetsteam genom intervjuer med bolagen och
portféljbolag berdknas genom att de totala * minst 50 procent av grundarteamet som &r aktivt i bolaget véra styrelserepresentanter.
vaxthusgasutslappen divideras med en individuellt vald ar kvinnor, eller Standarderna omfattar 84 méatvarden som i sin tur ar uppdelade
namnare. e minst 1/3 av grundarteamet som &r aktivt i bolaget i tva nivaer, en for sma bolag (aktievéarde < 750 MUSD) och
2. Den procentuella férandringen av vixthusgasintensiteten ar kvinnor och arbetar pa den hdgsta ledningsnivan i en for stora bolag (aktievérde > 750 MUSD), dn'a'r den senare
fran ar till ar beriknas for varje enskilt rapporterande bolaget, gller i ar mer omfattfande och avancerad. Medan sma bolag endast
portfsljbolag. ¢ en kvinnlig medgrundare ockséa ar vd eller poangsatts utifran standarderna fér sma bolag, poangsatts stora
L . ) S, styrelseordférande. bolag utifran standarderna for bade sma och stora bolag. Nar
3. Foréndringen av intensiteten fran ar till ar for alla ALty v Jefini ett bolag omklassificeras till ett stort bolag, podngsétts det som
rapporterande portflibolag aggregeras och viktas efter Aktiv i bolaget" definieras som att man fortfarande arbetar D t’?l‘t e e ok 9P o gsatts
rapporterat verkligt vérde i slutet av rapporteringsperioden, | ©Perativt for bolaget eller sitter i styrelsen. 5 ”e ene gc S0 " c;iagd Qrta unna Jan:'lcr"ra p(ﬁangﬂentt
vilket resulterar i en viktad forandring av Ett bolag kan betraktas som ett bolag som leds av en kvinna mevan aren. LI en standard Ine anses vara hiampig pa
. . - o o . s e - visst bolags affarsmodell och/eller sektor/marknad &r det upp
vaxthusgasintensiteten jamfort med foregaende ar. om, vid tidpunkten for investeringen - till hallbarhetsteamet att besluta om bolaget ska poangséttas
* minst 50 procent av den hdgsta ledningen ar kvinnor, eller mot den standarden eller inte. Fondinvesteringar ingar inte i
e en kvinna &r vd och minst 30 procent av ledningsgruppen den arliga bedémningen.
ar kvinnor.
Omfattning For 2023 forvantar vi oss att 39 procent av vara portféljbolag SPT omfattar hela summan av kapital investerat i nya bolag SPT avser férandringen av den genomsnittliga ESG poangen i

ska ha matt sina vaxthusgasutslapp under minst tva ar i foljd.

SPT avser en féréndring fran ar till ar. Endast bolag som varit
del av Kinneviks portfélj under de tva féregaende aren vid
malobservationsdatumet kommer inkluderas.

under den rullande tvaarsperioden, helaren 2022 och 2023.

portfdljen mellan ar, vilket betyder att endast de bolag som var
del av Kinneviks portfélj under helédren 2022 och 2023 raknas
med. SPT 2023 inkluderar saledes alla Kinneviks portféljbolag
per 31 december 2023 och exkluderar de bolag vi salt under
2023 samt de nya bolagen som investerades i under 2023
(Enveda, Aira och Charm Industrial).
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KLIMATRELATERADE RISKER, MOJLIGHETER OCH

SCENARIOANALYS

Ovrigt

Klimatférandringarnas effekter blir allt
synligare och kommer att i 6kande grad ha en
paverkan pa Kinnevik och var portfolj. Genom
att implementera rekommendationerna

fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures ("TCFD") kan vi identifiera,
beddma och hantera de flesta av vara

mest vasentliga klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Kinnevik &r officiell supporter av TCFD och har implementerat

TCFD-rapport
publicerades i juni 2020, och vi har déarefter publicerat

deras  rekommendationer.  Var  férsta
uppdaterade versioner varje ar. Sammanfattningen av vara
mest vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter och
var scenarioanalys finns pa féljande sidor. Mer information om
slutsatserna av analysen finns tillganglig pa Kinneviks hemsida.

For att underlétta hanvisningar finns nedan en &versikt dver
TCFD:s rekommendationer och sidangivelser darinformationen

kan hittas i Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2023.

Kinnevik fick omdémet A- i
CDPs enkéat om klimatférand-
ringar fér 2023.

N CDP

STYRNING

Redovisning av organisationens
styrning avseende
klimatrelaterade risker och
méjligheter.

STRATEGI

Redovisning av faktisk och
potentiell paverkan fran
klimatrelaterade risker och
majligheter pa organisationens
verksambhet, strategi och
finansiella planering dér sadana
upplysningar ar vasentliga.

RISKHANTERING

Redovisa hur organisationen
identifierar, bedémer och
hanterar klimatrelaterade risker.

MATT OCH MAL

Redovisa de matt och mal
som anvands for att bedéma
och hantera relevanta
klimatrelaterade risker och
méjligheter i de fall sadana
upplysningar ar vasentliga.

STANDARDUPPLYSNINGAR

a) Beskriva styrelsens 6versyn
avseende klimatrelaterade risker
och méjligheter.

a) Beskriva de klimatrelaterade
risker och méjligheter som
organisationen har identifierat
pa kort, medellang och lang sikt.

a) Beskriva organisationens
processer for att identifiera och
bedoéma klimatrelaterade risker.

a) Redovisa de matt
organisationen anvander for att
beddma klimatrelaterade risker
och méjligheter i enlighet med sin
strategi och riskhanteringsprocess.

Sida 35-37

Sida 50-51

Sida 38

Sida 22-24

b) Beskriv ledningens roll i
beddmningen och hanteringen
av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

b) Beskriv paverkan fran
klimatrelaterade risker och
mojligheter pa organisationens
verksamhet, strategi och
finansiella planering.

b) Beskriva organisationens
processer for att hantera
klimatrelaterade risker.

b) Redovisning av Scope 1,
Scope 2, och, om tillampligt,
Scope 3 Utslépp av vaxthusgaser
och dérmed relaterade risker.

Sida 35-37

Sida 50-51

Sida 38,50-51

Sida 22-24

c) Beskriv motstandskraften i
organisationens strategi med
hansyn till olika klimatrelaterade
scenarier, inklusive ett scenario
om hoégst 2°C uppvarmning.

c¢) Beskriv hur processerna for
att identifiera, bedéma och
hantera klimatrelaterade risker
ar integrerade i organisationens
Svergripande riskhantering.

c) Beskriv de mal som
organisationen anvander for att
hantera klimatrelaterade risker
och méjligheter, samt resultat i
forhallande till malen.

Sida 50-51

Sida 38

Sida 22
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Metodik och process

Var férsta bedéomning av Kinneviks klimatrelaterade risker och
mojligheter gjordes 2020. Kinneviks vd sammankallade en
workshop for Kinneviks ledningsgrupp och hallbarhetsteam.
De potentiella konsekvenserna av klimatférandringarna
for Kinneviks verksamhet, strategi och finansiella planering
diskuterades. Var och en av Kinneviks sektorer och undersektorer
analyserades individuellt, med sarskild tonvikt pa de bolag som
har de storsta klimatrelaterade riskerna och méjligheterna, samt
de som &r mest vasentliga i termer av andel av vart portfoljvéarde.

Under 2021 diskuterades varje portféljbolag tillsammans med
investeringsteamet for att bedéma viktiga risker och mojligheter
enligt tva olika klimatscenarier. Under 2022 uppdaterade vi
var analys for att aterspegla foréndringar i var portfélj, framst
utskiftningen av vart Zalando-innehavet och 6kad exponering mot
hélso- och sjukvardssektorn, samt den senaste vetenskapen och
forskningen om de férvantade effekterna av klimatférandringarna,
inklusive IPCC:s sjatte rapport. Under 2023 anvande vi S&P Global
Climanomics plattform fér att analysera var portfoljs exponering
mot fysiska klimatrisker (som till exempel éversvdmningar,
skogsbrander och torka), och den finansiella risk som uppstar av
till exempel forstérelse av tillgangar och stérningar i vardekedjor.

Resultaten av den arligen uppdaterade bedémningen av
klimatrisker har delgetts revisions- och hallbarhetskommittén
pa arsbasis. 2023 ars bedémning omfattar de mest relevanta
sektorerna i Kinneviks portfélj, representerade av 15 bolag
som utgdr 80 procent av Kinneviks portféljvarde per den 31
december 2023. Mer information om slutsatserna av analysen
finns tillgénglig pa Kinneviks hemsida.

Beddmningen av klimatrelaterade risker och méjligheter
har gjorts utifran Kinneviks perspektiv som dgare och fokuserar
pa konsekvenserna for Kinneviks verksamhet, strategi och
finansiella planering, hellre dn en individuell bedémning av
varje portféljbolag.

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Sammanfattning av konsekvenser for Kinneviks verksamhet,
strategi och finansiella planering

Omstéllningsrisker relaterade till marknad, rykte samt policy
och legala fragor &r de mest vasentliga klimatrelaterade
riskerna fér Kinneviks portfélj. Den 6kande medvetenheten om
klimatférandringarna kommer att fortsatta att paverka kundernas
preferenser, vilket leder till 6kad efterfragan pa produkter och
tjianster med lag klimatpaverkan. Risken att inte kunna mota
dessa krav genom att géra évergangen till en ekonomi med laga
koldioxidutslépp kan ha en betydande inverkan pa vara bolags
konkurrenskraft. Det finns ocksa en risk for skadat anseende och
anklagelser om greenwashing om de férvéntade klimatférdelarna
med vissa produkter inte forverkligas som forvéantat. Marknads-
och ryktesrisker &r mest relevanta for vara verksamheter som &r
verksamma inom livsmedel, sista milen-leveranser, resor, finans,
climate tech och TMT.

Alla vara bolag &riviss man exponerade fér dvergangsrisker
till foljd av 6kad prissattning av vaxthusgasutslapp och ékade krav
pa rapportering av utsldpp. Dessa risker ar &nnu mer relevanta
och aktuella i dag &n nér vi gjorde var forsta analys 2020.

Kroniska fysiska risker har blivit mer framtradande under de
senaste aren. Den mest relevanta kroniska risken ar kopplad till
extrema temperaturer och i viss man fluviala éversvédmningar.
Kinneviks mest vasentliga exponering fér extrema temperaturer
finns i USA, foljt av Sverige och Norge. Detta aterspeglas ocksa
i den 6vergripande sammansattningen av Kinneviks portfélj.

Vi uppskattar att 12 av de 15 bolag som ingar i var analys ar
exponerade fér dvergangsrisker och 10 bolag &r exponerade
for fysiska risker (motsvarande 68 procent och 62 procent
av portféljens virde 31 december 2023). Fér Kinnevik ar
omstéllningsriskerna betydligt allvarligare &n fysiska risker,
eftersom de flesta av Kinneviks bolag inte direkt &ger nagra
fysiska tillgangar och har ett lagt beroende av komplexa
vardekedjor.

Samtidigt ser vi flera mojligheter i samband med
klimatférandringarna, eftersom var strategi ar att investera i
techbolag som utmanar etablerade industrier. Den framsta
mojligheten ar att bli konsumenternas férstahandsval genom att
ta en ledande position nar det galler utvecklingen av produkter
och tjanster med lag eller positiv klimatpaverkan. Jamfort med
mer analoga affarsmodeller har vara bolag goda férutsattningar
att paskynda omvandlingen fér att mota de 6kande kraven fran
sina alltmer klimatmedvetna kunder. Under de senaste aren har
Kinnevik &ven borjat investera i bolag inom climate tech, som
leder det globala arbetet med att minska koldioxidutslappen.

Vi uppskattar att 10 av bolagen som ingar i var analys har
exponering mot klimatrelaterade méjligheter (motsvarande
54 procent av portféljens viarde 31 december 2023). Dessa
méjligheter ar relaterade till att motverka eller anpassa sig
till klimatférandringarna, sa som resurseffektivisering och
kostnadsbesparingar, att utveckla nya produkter och tjanster
och att f3 tillgang till nya marknader.

Paverkar 6vergangen till en ekonomi med laga utslapp
Kinnevik arbetar aktivt med sina portfoljbolag for att stotta dem
i att mata utslapp, satta klimatmal, minska sin miljdpaverkan och
forbattra den klimatrelaterade informationen. Vi ser kampen mot
klimatférandringarna som en affarsmojlighet och uppmuntrar
vara bolag att géra héllbarhettill en del av sitt produktutbud och
sin affarsstrategi. L&s mer om vart arbetssatt gentemot bolagen
pa sidan 16 och om hur vi aktivt arbetar med vara bolag for att
utveckla deras klimatstrategier pa sidan 26.

Scenarioanalys

Kinneviks scenarioanalys genomférdes genom att anvanda tva
RCPer (Representative Concentration Pathways) som aterspeglar
tva olika klimatutfall: det stranga begransningsscenariot
(RCP2.6) dar utslappen minskar och blir negativa i slutet av
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arhundradet, vilket resulterar i en global medeltemperaturdkning
pa 1,7 grader ar 2100, och det mycket héga utsldppsscenariot
(RCP8.5) dar utslappen fortsatter att 6ka och hamnar pa en niva
som &r tre ganger hoégre an idag, vilket resulterar i en global
medeltemperaturékning pa 4,6 grader ar 2100. Dessa beaktades
i kombination med tva "Shared Socioeconomic Pathways".

Da var strategi &r att investera i digitala bolag som framst
arbetar med en marknadsplatsmodell har var portfolj generellt
sett ett lagt beroende av komplexa vardekedjor, fysiska tillgangar
och fossila brénslen. Darfor visar var strategi relativ motstandskraft
i ett scenario med mycket héga utslapp. | detta scenario &r
kunderna dock inte villiga att betala fullt ut fér mer hallbara
produkter och tjanster, vilket paverkar féretag som forséker
anvénda hallbarhet som en konkurrensférdel.

Som investerare i konsumentnéra sektorer ar Kinnevik
exponerat for en rad Overgangsrisker i det strénga
begransningsscenariot, sarskilt relaterade till marknad och
rykte, dvs. férdndrat konsumentbeteende pa grund av 6kad
klimatmedvetenhet och ryktesrisk relaterad till anklagelser
om greenwashing. Vi &r ocksa utsatta for 6kad reglering och
klimatrelaterade informationskrav. Samtidigt erbjuder RCP2.6-
scenariot ocksa de storsta klimatrelaterade mojligheterna for
Kinneviks bolag att ta ledningen med mer hallbara I&sningar.

Under 2023 genomférde Kinnevik en kvantitativ analys av
var portféljs exponering mot fysiska klimatrisker som visade att
extrema temperaturer &r den mest framtradande fysiska risken
for portfoljen i bada RCP-scenarierna. Sannolikheten for och
effekterna av 6vergangsrisker ar dock betydligt hégre &an fysiska
risker i bada scenarierna.

Baserat pa var analys ar RCP8.5 det scenario som har storst
potentiell negativ inverkan pa Kinneviks verksamhet, strategi
och finansiella planering. Det mest gynnsamma scenariot &r
omvant RCP2.6, eftersom de klimatrelaterade méjligheterna i
var portfolji denna potentiella framtid sannolikt skulle uppvéga
omstéllningsriskerna.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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Oversikt dver de

viktigaste riskerna
och méjligheterna
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e MELLAN- 2
Tidslinje (tid till frverkligande) KORT LANG KORT KORT KORT LANG KORT KORT KORT KORT N/A
Klassificering LAG HOG LAG LAG
Value-based care ° °
Virtual care °
Plattformar och Livsmedel ° ° ° ° ° ° ° ° °
marknadsplatser | . .
Sista milen ° ° ° ° ° ° ° °
SaaS ° ° °
Software
Resor ° ° ° ° °
Consumer Finance ° ° ° °
TechBio °
Climate Tech ° . ° ° ° ° ° °
T™MT ° ° ° ° ° ° ° ° °
Tidslinje: KORTSIKTIG <3ar Klassificeringar: LAG Bevaka utvecklingen for att
2 . sékerstalla risken exponeringen
MEDELLANG SIKT 3-5 ar arerste P 9
forblir lag
LANGSIKTIG 5-30ar Minska och 6vervaka risker for
Not: Tidslinje och klassificering avser vergripande att bibehalla nuvarande niva av
portféljniva och ar inte sektorspecifikt. Mer information riskexponering
om riskklassificeringen finns pa sidan 38. HOG Genomféra mildrande &tgarder

fér att minska exponeringen
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GRI-INDEX

Kinnevik har rapporterat i enlighet med GRI Standards 2021 for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023. En beskrivning av hur vi identifierade
de vasentliga frdgorna finns pa sidan 41. Hallbarhetsredovisningen 2023 har varit foremal for en dversiktlig granskning, se uttalande pa sidan 56.

GRI STANDARD/ANNAN KALLA UPPLYSNING PLATS - UTELAMNING

SIDNUMMER UTELAMNADE KRAV ANLEDNING FORKLARING

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

2-1 Organisatoriska uppgifter 58

2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering 58-59, 80

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 40

2-4 Omarbetning av information - Inga vésentliga omrakningar har gjorts
2-5 Extern férsdkran 56

Kinneviks inkép omfattar tjanster och produkter till kontorsverksamheten i Stockholm
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer 7,11,16 och London samt konsulttjanster avseende férvarvs- och férséljningsprocesser samt
utvecklingsarbete. Leverantérerna ar framst verksamma i Norden och Storbritannien.

2-7 Anstéllda 31-32

2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda - Ej tillampligt
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 35-37,63-68

2-10 Nominering och val av det hégsta styrande organet 63-66

2-11 Ordférande fér det hégsta styrande organet 63-65, 67

CRIZE mEunall pRlvanindag02, 2-12 Det hogsta styrande organets roll nar det galler att Gvervaka

A 35,37, 65,67
hanteringen av konsekvenserna
2-13 Delegering av ansvaret fér konsekvenshanteringen 35-37, 65, 67
2-14 Det hégsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen 35-37,41, 65, 67

Alla relevanta intressekonflikter bedéms, férhindras och mildras i enlighet med
2-15 Intressekonflikter 67-68 svensk lag och allmént accepterad god sed péa viardepappersmarknaden,
inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning.

2-16 Information om kritiska fragor 42

Styrelsen uppdateras och utbildas kontinuerligt om Kinneviks hallbarhetsstrategi
2-17 Kollektiv kunskap hos det hégsta styrande organet 41, 67-68 och underliggande relevanta &mnen genom regelbundna uppdateringar fran
Revisions- och hallbarhetsutskottet och héllbarhetsteamet.

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets prestationer 65
2-19 Ersattningsprinciper 65, 100-106
2-20 Forfarande for faststéllande av ersattningen 100-102

Inkluderas i Ersittningsrapporten 2023 som publiceras i samband med

2-21 Kvot fér érlig total ersattni -
votfor arlig total ersattning Kallelsen till Arsstimman 2024.
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GRI STANDARD/ANNAN KALLA UPPLYSNING PLATS - UTELAMNING
SIDNEMEMER UTELAMNADE KRAV ANLEDNING FORKLARING

2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling 13-38

223 Poltiska taganden 16.19.42 e v Hllbarmeapolicy s wr i com

2-24 Férankring av politiska dtaganden 4 1363' 142' 30,

2550
GRI 2: Allménna upplysningar 2021 2-26 Mekanismer fér att séka radd och ta upp problem 42

227 Efterlevnad av lagar ach forordningar 35.38 e 2 o o erario seriooroct o T Fvaemg o oner pa grund

2-28 Medlemsorganisationer - Stockholms Handelskammare, Handelshégskolan i Stockholm och Reach for Change.

2-29 Strategi fér att engagera intressenterna 41

230 Kollektivavtal . Inga anstéllda omfattas av sad;:aal:;théf\ff:;{-;:lnwjzrkecszgsfnheten ar dock tydligt
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststélla vésentliga fragor 41

3-2 Forteckning &ver vasentliga fragor 14,41
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av véasentliga fragor 16,35, 41

201-1 Direkt skapat och distribuerat ekonomiskt varde 35
(Cfl) 2075 i omermisie meaiz: 2000 201-2 Finansiella konsekvenser och andra risker och méjligheter till 49-51

foljd av klimatférandringen
205-1 Bedémning av korruptionsrisker i verksamheten 19,43

Kinneviks uppférandekod omfattar antikorruption och ar kommunicerad till alla
anstéllda och styrelseledaméter. Kinnevik genomfér arligen en obligatorisk
utbildning i uppférandekoden fér alla anstéllda. Uppférandekoden delas

205-2 Information och utbildning om antikorruptionspolicyer och arligen med alla relevanta leverantérer och deras skyldighet att flja policyn

8 i i 7-38, 42 . R . . L
GRIZOSEnt KouL Bt opl2uic -férfaranden 37-38 klargérs. Med tanke pa att de flesta av Kinneviks direkta leverantérer &r stora
professionella tjiansteféretag, utfér vi inga ytterligare aktiviteter fér efterlevnad av
vardekedjan pa koncernniva. Det finns inga tillgéngliga uppgifter om hur ménga
anstéllda i portféljbolagen som har fatt utbildning i antikorruption.
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 42
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GRI STANDARD/ANNAN KALLA

UPPLYSNING

PLATS -

SIDNUMMER

UTELAMNADE KRAV

FORKLARING

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 304: Biologisk mangfald 2016

GRI 305: Utslapp 2016

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 401: Anstéllning 2016

GRI 404: Utbildning och fortbildning
2016

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter
2016

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI-FS10

GRI-FS11
SASB: Mangfald och inkludering bland

anstéllda

SASB: Affarsetik

SASB: Inférlivande av milj6,
socialt ansvar och bolagsstyrning i
investeringsférvaltning och radgivning

3-3 Hantering av vésentliga fragor

304-2 Verksamhetens, produkternas och tjansternas betydande
inverkan pé den biologiska mangfalden

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1)

305-2 Indirekta vaxthusgasutsléapp fran energi (Scope 2)
305-3 Andra indirekta véxthusgasutslapp (Scope 3)
305-4 Vaxthusgasutslappens intensitet

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

3-3 Hantering av vésentliga fragor
401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning

401-3 Foréldraledighet

404-3 Procentuell andel av de anstéllda som far regelbundna
utvarderingar av sina prestationer och sin karriarutveckling

405-1 Mangfald i ledningsorganen och bland de anstallda

3-3 Hantering av vésentliga fragor

Procentuell andel och antal bolag i institutionens portfélj som
den rapporterande organisationen har haft kontakt med géllande
miljéfragor eller sociala fragor.

Procentuell andel av tillgangarna som &r féremal for positiv och
negativ miljémassig eller social granskning.

Representation av kén och ras/etnisk tillhérighet som andel fér (1)
verkstallande ledning, (2) icke-verkstallande, (3) sakkunniga, samt (4)
alla dvriga medarbetare

Summa total monetéar férlust som konsekvens av juridiska
forfaranden avseende bedrégerier, insiderhandel, kartellbildning,
konkurrensbegrénsande beteende, marknadsmanipulation, férsumlig
yrkesutévning eller évrig lagstiftning eller férordningar fér den
finansiella branschen

Beskrivning av riktlinjer och férfaranden fér visselblasare

Beskrivning av tillvdgagangssattet for integrering av miljdmassiga,
sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG-faktorer) i processer och
strategier for investering och/eller férmogenhetsférvaltning

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

16,22, 41

27

22-23

22-23

22-24

22

22-23,25-26

30-32,41-42

32

32

31

31

16,19

16,19, 43

16,19

31

42

Bolagsagda/leasade fordon
Stromférbrukning och fjarrvarme

Framst Kinneviks affarsresor och portféljbolagens utslapp

Alla potentiella nya investeringar i privata bolag ar féremal fér en
hallbarhetsutvardering baserad pa Kinnevik Standards, som inkluderar
miljédméssiga och sociala fragor.

Alla potentiella nya investeringar i privata bolag ar féremal fér en
héllbarhetsutvardering baserad pa Kinnevik Standards, som inkluderar positiva
och negativa miljeméssiga och sociala bedémningar.

Kinnevik méater representation av kén pa samtliga nivaer samt etnisk
minoritetsbakgrund i férhallande till samtliga medarbetare (frivilligt och anonymt).

Kinnevik hade inga monetéra férluster under rapporteringsperioden som
konsekvens av juridiska férfaranden avseende beskrivna ageranden.

Kinneviks har en extern visselblasartjanst som hanteras av en extern part, WhistleB.

Hallbarhet, inklusive milj6, sociala aspekter och bolagsstyrning, &r en integrerad del
av vér affirsmodell och investeringsprocess.
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB

Nedan aterfinns en 6versikt 6ver Sustainability Accounting Standards Board (SASB) standarder relevanta
for Kinneviks bransch (Asset Management & Custody Activities) och sidnummer dar informationen kan hittas
i Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2023.

Tabell 1. Hallbarhetsupplysningar och redovisningsmatt

FRAGA REDOVISNINGSMATT KOD KOMMENTAR SIDA
1) Antal och (2 | tall tacks i ki tation 6 i teri EY t i ki tiniti
(1) An aw oc ( .).ande ar{s ° d? som .ac sn me"d dokumentation .over.\.nves eringsrelaterade utredningar, konsumentinitierade FN-AC-270a.1 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
klagomal, civilréttsliga tvistemal av privat karaktér eller andra réttsliga forfaranden
Transparent
information & Summa total monetér férlust som konsekvens av juridiska férfaranden kopplade till marknadsféring och kommunikation
. - FN-AC-270a.2 Fra h i attet har uteld ts dé det inte &r tillampligt pa Ki iks affa Il -
réttvisande rad till avseende finansiell produktrelaterad kommunikation till nya och aterkommande kunder 2702 régan och redovisningsmattet har uteldmnats d3 det inte ar tillimpligt pa Kinneviks afférsmode
kunder
Beskrivning av metod fér att informera kunder om produkter och tjénster FN-AC-270a.3 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Mangfald och

Representation av kon och ras/etnisk tillhérighet som andel fér (1) verkstallande ledning, (2) icke-verkstéllande, (3) sakkunniga, Kinnevik méater representation av kén pé samtliga nivéder samt etnisk minoritetsbakgrund i férhallande till samtliga medarbetare

klud bland FN-AC-330a.1 31
iniudering blan samt (4) alla évriga medarbetare @ (frivilligt och anonymt).
anstallda 9 9 Y
Ma férval llga ligt tillga 3 1)i i fra 1j6 ial h bol i E
a”?d orve ta.d? tillgangar enligt tillgangsklass med (1) integration av fragor om miljs, socialt ansvar och bolagsstyring (ESG), FN-AC-410a.1 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
Inférlivande av (2) hallbarhetsinriktade investeringar och (3) granskning
miljé, socialt ansvar
och bolagsstyrning i Beskrivning av tillvdgagangssattet for integrering av miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG-faktorer) i EN-AC-4102.2 Hallbarhet, inklusive milj6, sociala aspekter och bolagsstyrning, &r en integrerad del av var affirsmodell och 16
investeringsférvalt- processer och strategier for investering och/eller férmégenhetsférvaltning : investeringsprocess.
ning och radgivning
Beskrivning av fullmaktsréstning och policyer och férfaranden fér investerarengagemang FN-AC-410a.3 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats d& det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
Totalt belopp fér monetara férluster till f6ljd av réttsliga férfaranden i samband med bedrageri, insiderhandel, kartell- och
konkurrensbegransande beteende, marknadsmanipulation, tjanstefel eller andra relaterade lagar eller regleringar inom FN-AC-510a.1 Kinnevik hade inga monetéra férluster under rapporteringsperioden som konsekvens av juridiska forfaranden avseende beskrivna ageranden. -
Affarsetik finansbranschen
Beskrivning av riktlinjer och férfaranden for visselblasare FN-AC-510a.2 Kinneviks har en extern visselblasartjanst som hanteras av en extern part, WhistleB. 42
Procentuell andel av de férvaltade tillgdngarna i 6ppna fonder per kategori av likviditetsklassificering FN-AC-550a.1 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. -
Beskrivning av metod fér inférlivande av program fér likviditetsriskhantering i portféljstrategier samt hantering av inlésenrisker FN-AC-550a.2 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats d& det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
Hantering av
systemiska risker
Total exponering mot finansieringstransaktioner fér vardepapper FN-AC-550a.3 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats d& det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
Nettoexponering mot skriftliga kreditderivat FN-AC-550a.4 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. -
.. 2
Tabell 2. Aktivitetsméatt
AKTIVITETSMATT KOD KOMMENTAR SIDA
(1) Totalt antal registrerade och (2) totalt antal icke-registrerade forvaltade tillgangar (AUM) FN-AC-000.A Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte r tillimpligt pa Kinneviks affarsmodell. -
Totala tillgangar under férvaring och vervakning FN-AC-000.B Redovisningsmattet har inte redovisats d& det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. -
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REVISORS RAPPORT fRAN OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV KINNEVIK AB:S HALLBARHETSREDOVISNING

TILL KINNEVIK AB (PUBL), ORGANISATIONSNUMMER
556047-9742

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen
i Kinnevik AB (publ) att 6versiktligt granska Kinnevik ABs
hallbarhetsredovisning for ar 2023. Kinnevik AB (publ) har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till sida 10-55
i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar f6r
hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppréatta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sida 52-54 i hallbarhetsredovisningen,
och utgdrs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppratta en héllbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning.

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och dversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En o6versiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i
férsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management 1), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi &r oberoende i forhallande till Kinnevik
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sédan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
har d&arfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
léampliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foéretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm, 3 april 2024

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR

56


http://www.kinnevik.com

