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Bolagsstyrningen inom Kinnevikkoncernen utgar fran svensk lagstift-
ning och allmént vedertagen god sed pa vérdepappersmarknaden.
Kinnevik tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)*.

Under 2016 har Kinnevik, liksom tidigare ar, avvikit fran Kodens
regel att en ledamot av styrelsen inte ska vara ordférande i val-
beredningen. Avvikelsen fran Koden forklaras ndrmare i avsnittet
Valberedning nedan.

BOLAGSSTAMMA

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) och bolag-
sordningen framgar hur kallelse till arsstdmma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har réatt att delta och résta vid
stdmman. Inga begrénsningar galler fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid stdmman. A-aktier medfor rétt till tio réster,
medan Ovriga aktier medfor ratt till en rost. Aktiedgarna kan inte
rosta eller pa annat satt delta i stdmman pa distans.

Uppgift om stérre aktiedgare i bolaget samt av bolagsstdmman
ldmnade bemyndiganden att férvérva egna aktier framgar av Not
10 for moderbolaget, Eget kapital.

VALBEREDNING

Vid arsstamman 2016 beslutades att en valberedning bestaende av
minst tre ledaméter utsedda av bolagets stérsta aktiedgare skulle
bildas under september 2016 efter samrad med de per den 31
augusti 2016 storsta aktiedgarna i bolaget. Stémman beslutade
vidare att Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen
samt ansvara fér sammankallande av valberedningen.

I enlighet med beslut vid arsstdmman 2016 sammankallade Cristina
Stenbeck en valberedning bestaende av ledaméter som represen-
terar de storsta aktiedgarna i Kinnevik. Valberedningen bestar av
Cristina Stenbeck som representant fér Verdere S.a r.l., Wilhelm
Klingspor utsedd av familjen Klingspor, Edvard von Horn utsedd av
familjen von Horn, James Anderson utsedd av Baillie Gifford, samt
Ramsay Brufer utsedd av Alecta. Valberedningen har i uppgift att ta
fram forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor ska utses, och
arvode for dessa, stammoordférande samt ordning for valbered-
ningen infor arsstdamman 2018. Styrelseledamoten Cristina Stenbeck
har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket avviker fran vad
Koden féreskriver. De dvriga ledaméterna av valberedningen har
forklarat sitt beslut om val av ordférande i valberedningen med att
detaribolagets och alla aktiedgares intresse och en naturlig foljd
av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren
samt hennes anknytning till bolagets storsta aktiedgare.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hogst tre revisorer med
hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. Vid ars-
stdmman 2013 valdes revisionsbolaget Deloitte AB med auktori-
serade revisorn Jan Berntsson som huvudansvarig revisor fér en
mandatperiod om fyra ar fram till &rsstdmma 2017. Jan Berntsson,
fodd 1964, har dven revisionsuppdrag i de noterade bolagen Atlas
Copco AB och Boliden AB. Revisorns oberoende stéllning sakerstalls
dels av lagstiftning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans

* Koden finns tillgénglig pa http://www.bolagsstyrning.se.

interna riktlinjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka upp-
drag revisionsfirman far ata sig utéver revisionen. Deloitte AB har
under 2016 tillhandahallit vissa tjénster i fragor avseende Corporate
Responsibility och IFRS. Information om arvoden framgar av arsre-
dovisningen Not 12 fér koncernen och Not 5 f6r moderbolaget,
Arvoden till valda revisorer.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledam&terna véljs pa arsstdmman for tiden intill slutet av
nésta arsstamma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner an-
gaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av l1agst tre och hégst nio stdmmovalda ledaméter.

Vid arsstdmman 2016 omvaldes, efter forslag fran bolagets dava-
rande valberedning, styrelseledamoterna Tom Boardman, Anders
Borg, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger,
John Shakeshaft och Cristina Stenbeck samt valdes Lothar Lanz
och Mario Queiroz till nya styrelseledaméter i bolaget. Arsstamman
valde Tom Boardman till ordférande.

Styrelseledamédternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets stdrre dgare framgar av
tabellen pa sidorna 39-40. Ingen av styrelseledamédterna ar anstalld
inom koncernen. Ledande befattningshavare i Kinnevik omfattar
tillférordnad verkstéllande direktér och finansdirektér Joakim
Andersson, informationsdirektdr Torun Litzén, Senior Investment
Director Chris Bischoff, Investment Director Christoph Barchewitz,
och General Counsel Mattias Andersson. Information om Kinneviks
ledande befattningshavare finns i arsredovisningen pa sidan 30
och i Not 16 f6r koncernen.

STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar f6r den évergripande férvaltningen av
koncernen och for att organisera den i enlighet med Aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till
verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppdateras
och faststélls minst en gang per ar efter att arsstdémma hallits.

Viktiga fragor som sérskilt behandlats av Kinneviks styrelse under
2016 omfattar bland annat successionen av bolagets verkstallande
direktor, hur utvecklingen i den globala ekonomin paverkat Kin-
nevik och de sektorer Kinnevik investerat i, nya investeringsbeslut,
kapitalstrukturfragor i saval Kinnevik som de stérre portféljbolagen
och den 6vergripande strategin och finansiella utvecklingen inom
Kinnevik och de stérre portféljbolagen. Till grund fér diskussio-
nernarérande de noterade intressebolagen har Kinneviks ledning
presenterat oberoende analyser av respektive bolags strategi,
verksamhet och bedémning av framtida mojligheter pa de mark-
nader dar bolagen verkar. Vidare har verkstéllande direktérer i vissa
noterade intressebolag hallit sedvanliga investerarpresentationer
for Kinneviks styrelse.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt marknadens
fértroende for Kinnevik &r nagra av de viktiga fragor som styrel-
sen aktivt arbetar med. | Kinneviks Code of Conduct och policy
fér Corporate Responsibility som styrelsen har antagit beskrivs
Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande,
miljéhansyn och etik.
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Inom styrelsen har liksom tidigare ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott utsetts. Vidare utsag styrelsen ett utskott fér fragor
kring bolagsstyrning, risk och regelefterlevnad (Governance, Risk
and Compliance, "GRC") vid det konstituerande métet efter ars-
stdmman 2016. Dessa utskott &r for styrelsen beredande organ och
inskrénker inte styrelsens ansvar for bolagets skotsel och for de
beslut som fattas. Det beslutades att avveckla Investeringsutskottet
vid det konstituerande métet, for att istéllet involvera styrelsen i sin
helhet i samtliga kapitalallokeringsbeslut.

Styrelsen utsédg Tobias Hultén till bolagssekreterare i maj 2016.
Efter att han valde att avsluta sin anstélining ersattes han av Mat-
tias Andersson i oktober 2016. Bolagssekreteraren ansvarar for att
arbetsordningen féljs och samtliga styrelseledamdoter kan vanda
sig till sekreteraren for att fa rad och hjélp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2016 elva styrelseméten (exklusive
det konstituerande motet), varav sex var extra moten som avholls
per telefon. Dame Amelia Fawcett var franvarande vid fyra moten,
och John Shakeshaft vid ett méte. Ovriga ledaméter var narvarande
vid samtliga styrelsemoten.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen féljer ett faststallt forfarande for att arligen utvérdera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetsséattet
fungerar och hur det kan férbéttras. Vart tredje ar genomférs en mer
utforlig utvardering av styrelsen av en oberoende styrelseledamot
eller en extern konsult.

Utvérderingen av styrelsearbetet under 2016 genomférdes in-
ternt av styrelsens ordférande genom en enkatundersdkning som
tackte omraden sasom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter,
styrelsens sammansattning och processer, samt de individuella
styrelseledamadternas prestation under aret. Utvarderingens resultat
presenterades fér valberedningen av styrelsens ordférande och
rapporterades dven skriftligen till valberedningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Erséttningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Koden, och
omfattar fragor om I&ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och
dvriga anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Riktlinjer
tilldmpade under 2016 framgar av Not 16 fér koncernen, Personal.

For tiden intill det konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman
2016 var Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mittereg-
ger och Cristina Stenbeck ledaméter av erséttningsutskottet, med
Dame Amelia Fawcett som ordférande. Vid det konstituerande
styrelsemétet valdes Tom Boardman, Dame Amelia Fawcett, Erik
Mitteregger och Cristina Stenbeck till ledaméter av ersattningsut-
skottet och Dame Amelia Fawcett utsags till ordférande.

Ersattningsutskottet ska stréva efter att sammantrédda minst tva
ganger per ar och darutdver vid behov. Ersattningsutskottets sam-
mantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid nést-
féljande styrelsemdote. Erséttningsutskottet sammantradde fem
ganger over telefon under 2016 och har darutéver fattat beslut
|[6pande under aret genom skriftvéxling. Samtliga ledamaoter var
narvarande vid utskottets méten.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § Aktiebo-
lagslagen. | dessa uppgifter ingar att revisionsutskottet ska 6verse
bolagets finansiella rapportering och effektiviteti bolagets interna

kontroll och internrevision, sa val som att uppratthalla en |6pande
kontakt med koncernens externa och interna revisorer. Revisions-
utskottets arbete inriktas pa kvaliteten och riktigheten i koncernens
finansiella redovisning och dértill hérande rapportering samt arbe-
tet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
inom koncernen. Vidare utvarderar revisionsutskottet revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet foljer hur
redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, diskuterar
andra vasentliga fragor som har samband med bolagets ekono-
miska redovisning och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen.

Fortiden intill det konstituerande styrelsemétet efter arsstdmman
2016 var Tom Boardman, Erik Mitteregger och John Shakeshaft
ledamoter av revisionsutskottet, med John Shakeshaft som ordfo-
rande. Vid det konstituerande styrelsemétet valdes Tom Boardman,
Lothar Lanz, Erik Mitteregger och John Shakeshaft till ledamoter
av revisionsutskottet och John Shakeshaft utsags till ordférande.

Revisionsutskottet ska sammantrdda minst fyra ganger per ar.
Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och rapporteras
till styrelsen vid nastfoljande styrelsemdte. Revisionsutskottet hade
elva sammantrdden under 2016, varav atta avholls per telefon.
Lothar Lanz var franvarande vid ett mote. Ovriga ledaméter var
narvarande vid samtliga méten. Externrevisorerna har deltagit i
flertalet méten och skriftligen och muntligen avrapporterat resul-
tatet av sin granskning till saval revisionsutskottet som styrelsen.

GRC-UTSKOTT

GRC-utskottet utses av Kinneviks styrelse for att assistera styrelsen
i sin 6vervakning av bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intres-
sebolag, Kinneviks riskhanteringsprocesser samt regelefterlevnad.

Tom Boardman, Dame Amelia Fawcett och John Shakeshaft var
ledamoter av GRC-utskottet under 2016. Ordférande i utskottet
var Dame Amelia Fawcett.

GRC-utskottet ska sammantrdda minst fyra ganger per ar. GRC-
utskottets sammantréden protokollférs och rapporteras till styrelsen
vid nastféljande styrelsemdote. GRC-utskottet sammantrédde tva
ganger under 2016. John Shakeshaft var franvarande vid ett méte.
Ovriga ledaméter var narvarande vid bada métena.

INVESTERINGSUTSKOTT

Fortiden intill det konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman
2016 var ett Investeringsutskott utsett av Kinneviks styrelse for att
utvérdera potentiella investeringar och avyttringar inom Investe-
ringsutskottets mandat samt for att utvérdera storre investeringar
innan de presenteras for styrelsen fér godkannande.

Tom Boardman, Dame Amelia Fawcett, Erik Mitteregger, Lorenzo
Grabau och Joakim Andersson var ledaméter av investeringsut-
skottet under 2016. Ordférande i utskottet var Lorenzo Grabau.

Investeringsutskottet sammantradde en gang under 2016 via
telefon, och hall skriftlig kontakt och fattade beslut I6pande fram
till det konstituerande styrelsemotet. Det beslutades att avveckla
Investeringsutskottet vid det konstituerande métet, for att istéllet
involvera styrelsen i sin helheti samtliga stérre investeringsbeslut.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2016

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
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med avsnitten 7.3 och 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 §
arsredovisningslagen (1995:1554), och &r darmed avgrénsad till
intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande di-
rektdren och styrelsens utskott syftar till att sékerstalla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i Kin-
neviks Policy and Procedure Manual, vilken omfattar bland annat

instruktioner fér finansiell rapportering, attestrutiner, inképspolicy,
investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell riskhantering
och internrevision. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststallda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
fran revisionsutskottets och GRC-utskottets arbete. Bolagets led-
ning ansvarar fér det system av interna kontroller som krévs for att
hantera risker i den |6pande verksamheten. Har ingar bland annat
riktlinjer for de anstéllda sa att de ska forsta och inse betydelsen av
sina respektive roller i arbetet med att uppratthalla en god intern
kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker rapporteras
kvartalsvis till styrelsen med analys av konsekvens och finansiell
effekt for det fall riskerna materialiseras, hur och vem som uto-
var den I6pande kontrollen &ver respektive risk samt hur dessa

kan minimeras eller elimineras.

STYRELSE

Tom Boardman
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk med-

borgare

Oberoende: Oberoende i for-
héllande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nar-
staende person: 10.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i
Revisionsutskottet, ledamot i
Ersattningsutskottet, ledamot
i GRC-utskottet.

Tom valdestill styrelseledamot
i Kinnevik AB 2011 och till sty-
relseordférande 2016. Han &r
aven styrelseordférande i Mil-
licom samt styrelseledamot i
Nedbank Group, Woolworths
Holdings, Royal Bafokeng Hol-
dings och African Rainbow Mi-
nerals och var styrelseledamot
i Vodacom Group 2009-2011.
Tom hade under 1973-1986
olika chefsbefattningar inom
gruvindustrin och detaljhandeln
i Sydafrika. Mellan 1986 och
2002 hade Tom olika chefsbe-
fattningar inom BoE Bank och
2003-2010 var han verkstéllan-
de direktér i Nedbank Group.
Tom har en fil.kand. i ekonomi
(B Com) och examen i redovis-
ning (CTA) fran University of
Witwatersrand, Sydafrika.

Anders Borg
VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1968

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Oberoende: Inte oberoende
i forhallande till bolaget och
dess ledning, inte oberoende
i forhallande till bolagets storre

agare.

Innehav inklusive eventuellt nar-

staende person: 12.900 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Anders har varit styrelseleda-
mot och vice styrelseordféran-
de i Kinnevik AB sedan 2015.
Han &r dven styrelseledamot i
Stena International, Milvik/BIMA
och Asian Infrastructure Invest-
ment Bank (AlIB), radgivare for
Citigroup och ledamot i Ci-
tigroups Nordic Advisory Board,
samt ordférande for Global
Financial System Initiative, ett
initiativ om framtidens finans-
marknader inom World Econo-
mic Forum. Anders var Sveriges
finansminister 2006-2014. Ar
2011 utsags han till &rets euro-
peiska finansminister av Finan-
cial Times, ett erkdnnande av
hans politiska och ekonomiska
férmaga och trovérdighet péa de
finansiella marknaderna. Han
var chefsekonom och kanslichef
fér Moderaterna 2003- 2006.
Innan sin politiska karriar hade
Anders olika befattningar i fi-
nanssektorn, vid Transferator
Alfred Berg, ABN Amro Bank
och SEB. Anders har studerat
filosofi, ekonomisk historia och
statskunskap vid Uppsala Uni-
versitet samt deltagit i forskar-

utbildning i nationalekonomi.

Dame Amelia Fawcett
VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och

brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i for-
héllande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets 6vriga &gare.

Innehav inklusive eventuellt nar-

staende person: 10.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i Ersattningsutskottet, Ordfo-
rande i GRC-utskottet.

Dame Amelia har varit styrel-
seledamot i Kinnevik AB sedan
2011 och utségs 2013 till vice
styrelseordférande. Hon ar &ven
ordférande fér Hedge Fund
Standards Board, styrelseleda-
mot for State Street Corporation
i Boston i USA samt ordférande
fér bolagets Risk Committee
och medlem av Board of the
UK Treasury. Dame Amelia &r
Governor fér London Business
School, ordférande fér Prince
of Wales's Charitable Founda-
tion, kommissionar for US-UK
Fulbright Commission, och for-
troendevald fér Project Hope
UK. Hon hade chefsbefattningar
inom Morgan Stanley 1987-
2006 och var Vice Chairman
och Chief Operating Officer for
den europeiska verksamheten
2002-2006. Hon var styrelse-
ledamot fér Guardian Media
Group 2007-2013 och ordfs-
rande 2009-2013. Dame Amelia
har en juristexamen fran Univer-
sity of Virginia, USA, samt en
kandidatexamen (Magna Cum
Laude) i historia fran Wellesley
College, USA.

Wilhelm Klingspor
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1962

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person: 1.315.474
A-aktier och 780.071 B-aktier

Uppdrag i utskott: -

Wilhelm har varit styrelseleda-
mot i Kinnevik AB sedan 2004
och var styrelseledamot i In-
dustriférvaltnings AB Kinnevik
1999-2004. Han var aven sty-
relseledamot i BillerudKorsnas
2012-2014 (styrelseledamot i
Korsnas 2003-2012). Wilhelm
ar VD for Hellekis sateri. Han ar
utexaminerad skogsmaéstare vid
Sveriges Lantbruksuniversitet i

Skinnskatteberg.

Lothar Lanz
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1948
Nationalitet: Tysk medborgare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt

nérstdende person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i
Revisionsutskottet.

Lothar Lanz har varit styrelse-
ledamot i Kinnevik AB sedan
2016. Han valdes aven till sty-
relseordférande i Zalando 2016,
dér han varit styrelseledamot
och ordférande for revisions-
utskottet sedan 2014. Vidare
ar han styrelseledamot i Axel
Springer, TAG Immobilien och
Home24. Lothar var ekonomic-
hef och operativ chef for Axel
Springer 2009-2014 och innan
dess ekonomichef pa ProSie-
benSat.1 Media i 12 ar. Lothar
examinerades med en Master
of Commerce efter studier i Bu-
siness Administration i Stuttgart

och Berlin.

39/84




v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2016
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har, baserat pa COSOs ramverk fér intern kontroll, imple-
menterat en modell fér bedémning av risker fér fel i bokféringen
och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga posterna
och processerna dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan foreligga
omfattar resultat- och balansrakningsposterna finansiella tillgangar
och finansiella instrument samt investeringsprocessen. Kinnevik
har ett dokumenterat arbetssatt och utvarderar |6pande hur val
kontrollerna avseende dessa poster och processer fungerar.

INTERNREVISION

Styrelsen utvérderar behovet av en separat internrevisionsfunktion
pa en arlig basis. Kinnevik har fér nérvarande ingen separat intern-
revisionsfunktion, med hénsyn till storleken pa bolagets verksam-
het. Istéllet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran revisionsutskottet,
oberoende internrevisorer i uppdrag att félja upp och utvardera
arbetet med t.ex. riskhantering och intern kontroll. Internrevisionen
rapporterar resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och évriga riktlinjer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras minst en gang
per ar. Det finns savél formella som informella informationskanaler
till bolagsledning och styrelsen for vasentlig information fran med-
arbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer sammanstéllda
i en Informationspolicy som sékerstéller att bolaget lever upp till
hogt stéllda krav pa korrekt information till marknaden och évriga
grupper sasom aktiedgare, styrelseledaméter, anstéllda och kunder.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar [6pande den information som bolagsledningen,
revisionsutskottet och GRC-utskottet lamnar. Av sérskild betydelse
fér uppféljningen av den interna kontrollen ar arbetet med att f6lja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och férslag till atgérder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.

till revisionsutskottet.

STYRELSE OCH VD

Erik Mitteregger Mario Queiroz John Shakeshaft Cristina Stenbeck Joakim Andersson

STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT TILLFORORDNAD VERK-
STALLANDE DIREKTOR,

Fédd: 1960 Fodd: 1966 Fédd: 1954 Fédd: 1977

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-
lande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nar-
staende person: 35.000 A-aktier
och 165.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i
Revisionsutskottet, ledamot i
Ersattningsutskottet.

Erik har varit styrelseledamot i
Kinnevik AB sedan 2004. Han
ar aven styrelseordférande
for Firefly, Fasadglas B&cklin,
MatHem och Wise Group,
samt styrelseledamot fér Ex-
eger och Resscapital. Erik var
Founding Partner och fondfér-
valtare pa Brummer & Partners
Kapitalférvaltning 1995-2002.
Erik var 1989-1995 Head of
Equity Research och del av led-
ningsgruppen for Alfred Berg
Fondkommission. Erik har en
kandidatexamen i ekonomifran

Handelshégskolan i Stockholm.

Nationalitet: Brasiliansk och

amerikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets 6vriga dgare.

Innehav inklusive eventuellt

nérstaende person: -
Uppdrag i utskott: -

Mario Queiroz har varit sty-
relseledamot i Kinnevik AB
sedan 2016. Han &r Vice Presi-
dent of Product Management
péd Google dér han ansvarar
fér konsumenthéardvara inklu-
sive smartphones, Chromecast,
Google Home, VR med flera.
P& Google har Mario tidigare
lett produktutveckling av An-
droid, internationalisering av
produkter samt utbyggnaden
av Googles forsnings- och ut-
vecklingscenter utanfér USA.
Innan han bérjade pa Google
2005 hade Mario ett antal olika
positioner pa Hewlett-Packard,
bland annat som Vice President
of Operations och Senior Direc-
tor of Global eCommerce. Ma-
rio var aven styrelseledamot i
Metro International 2008-2013.
Han har BSc och MSc-examen
i elektroteknik fran Stanford
University.

Nationalitet: Brittisk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-
lande till bolagets 6vriga dgare.

Innehav inklusive eventuellt nar-

staende person: 2.880 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i Revisionsutskottet, ledamot i
GRC-utskottet.

John har varit styrelseledamot
i Kinnevik AB sedan 2014. Han
ar aven vice ordférande i sty-
relsen fér Cambridge Univer-
sity, ordférande for Ludgate
Environmental och Valiance
Funds, Investment Director for
Cornerstone Investment Mana-
gers samt styrelseledamot foér
Institute of Historical Research,
London Symphony Orchestra
och Trinity College, Cambridge.
John var styrelseledamot for
Tele2 2003-2014. Han har mer
&n 28 ars erfarenhet fran den
globala finanssektorn och har
haftledande befattningar inom
ABN Amro (2004-2006), Lazard
LLP (2000-2002) och i Barings
Bank (1994-2000). John har ti-
digare tjanstgjort som diplomat
och har magisterexamen fran
Cambridge University.

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, inte oberoende i fér-
hallande till bolagets stérre

agare.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person: 2.200 B-
aktier. Cristina Stenbeck &ger
23,33% av aktierna i Verdere
S.a.r.l. direkt, och CMS Sapere
Aude Trust reg., en stiftelse som
Cristina Stenbeck ar férménsta-
garetill, dger ytterligare 40% av
aktiekapitalet. Verdere S.a.r.l.
ager 28,3 miljoner A-aktier och
1,3 miljoner B-aktier, motsva-
rande 44,0% av rosterna och
10,7% av kapitalet i Kinnevik

Uppdrag i utskott: Ledamot i
Ersattningsutskottet.

Cristina valdes till Vice Ordf6-
rande i Kinnevik AB 2003 och
var styrelseordférande 2007-
2016. Cristina har en examen
fran Georgetown University i
Washington D.C., USA.

FINANSDIREKTOR
Fédd: 1974

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Innehav inklusive eventuellt nar-

staende person: 19.432 B-aktier

Joakim ar tillférordnad verk-
stallande direktér for Kinnevik
AB sedan 2016 och &r dven
finansdirektér for Kinnevik AB
och styrelseledamoti MTG. Han
har tidigare varit Group Trea-
surer pa Kinnevik 2007-2014
samt treasury- och finansie-
ringskonsult pa Banque Invik
Luxembourg 2001-2007. Joa-
kim har en civilekonomexamen

fran Vaxjo Universitet.
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Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2016 pa sidorna 37-40 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2017
Deloitte AB

Jan Berntsson

Auktoriserad revisor
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