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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Kinnevik-koncernen utgar fran svensk
lagstiftning och allmént vedertagen god sed pa vérdepappers-
marknaden. Kinnevik tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden")*. Denna bolagsstyrningsrapport utgér en del av for-
valtningsberéttelsen.

Under 2015 har Kinnevik, liksom tidigare ar, avvikit fran Kodens
regel att styrelsens ordférande inte ska vara ordférande i valbe-
redningen. Avvikelsen fran Koden férklaras nérmare i avsnittet
Valberedning nedan.

BOLAGSSTAMMA

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) och bolag-
sordningen framgar hur kallelse till arsstémma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har ratt att delta och résta vid
stdmman. Inga begrénsningar galler fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. A-aktier medfér rétt till tio réster,
medan Ovriga aktier medfor ratt till en rost. Aktiedgarna kan inte
rosta eller pa annat satt delta i stémman pa distans.

Uppgift om stérre aktiedgare i bolaget samt av bolagsstémman
l&mnade bemyndiganden att férvérva egna aktier framgar av Not
10 for moderbolaget, Eget kapital.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2015 beslutades att en valberedning bestaende av
minst tre ledaméter utsedda av bolagets stérsta aktiedgare skulle
bildas under september 2015 efter samrad med de per den 31
augusti 2015 storsta aktiedgarna i bolaget. Stémman beslutade
vidare att Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen
samt ansvara fér sammankallande av valberedningen.

I enlighet med beslut vid arsstdmman 2015 sammankallade Cristina
Stenbeck en valberedning bestaende av ledamé&ter som represen-
terar de storsta aktiedgarna i Kinnevik. Valberedningen bestar av
Cristina Stenbeck som ordférande och representant fér Verdere
S.ar.l, Wilhelm Klingspor utsedd av familjen Klingspor, Edvard von
Horn utsedd av familjen von Horn, James Anderson utsedd av Bail-
lie Gifford, samt Ramsay Brufer utsedd av Alecta. Valberedningen
har i uppgift att ta fram forslag till styrelse och revisor, for det fall
revisor ska utses, och arvode for dessa, stammoordforande samt
ordning fér valberedningen infér arsstamman 2017. Styrelsens
ordférande Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valbe-
redningen, vilket avviker fran vad Koden féreskriver. De 6vriga
ledamoterna av valberedningen har forklarat sitt beslut om val av
ordférande i valberedningen med att det &r i bolagets och alla
aktiedgares intresse och en naturlig féljd av att Cristina Stenbeck
lett valberedningens arbete de senaste aren samt hennes anknyt-
ning till bolagets storsta aktiedgare.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hogst tre revisorer med
hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. Vid ars-
stamman 2013 valdes revisionsbolaget Deloitte AB med auktori-
serade revisorn Jan Berntsson som huvudansvarig revisor fér en
mandatperiod om fyra ar fram till arsstdmma 2017. Jan Berntsson,

* Koden finns tillganglig pa http://www.bolagsstyrning.se.

fédd 1964, har dven revisionsuppdrag i de noterade bolagen Atlas
Copco AB och Boliden AB. Revisorns oberoende stallning sakerstalls
dels av lagstiftning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans
interna riktlinjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka upp-
drag revisionsfirman far ata sig utdver revisionen. Deloitte AB har
under 2015 tillhandahallit vissa tjénster i fragor avseende Corporate
Responsibility och IFRS. Information om arvoden framgar av arsre-
dovisningen Not 18 fér koncernen och Not 5 f6r moderbolaget,
Arvoden till valda revisorer.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledamoterna véljs pa arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner an-
gaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av lagst tre och hégst nio stimmovalda ledamater.

Vid arsstdamman 2015 omvaldes, efter forslag fran bolagets davaran-
de valberedning, styrelseledaméterna Tom Boardman, Dame Amelia
Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, John Shakeshaft och
Cristina Stenbeck samt valdes Anders Borg till ny styrelseledamot
i bolaget. Arsstamman omvalde Cristina Stenbeck till ordférande.

Styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets stérre dgare framgar
av tabellen pa sidorna 34-35. Ingen av styrelseledamoterna ar
anstalld inom koncernen. Styrelseledamoten Erik Mitteregger har
under 2015 utfért tjidnster for bolaget utdver styrelseuppdraget
vilka arvoderats separat enligt styrelsens beslut, se vidare Not 23
for koncernen. Ledande befattningshavare i Kinnevik omfattar
Verkstallande direktdr Lorenzo Grabau, Finansdirektor Joakim
Andersson, Informationsdirektor Torun Litzén, Senior investment
director Chris Bischoff, Investment director Christoph Barchewitz,
Investment director Stina Andersson och Legal director Tobias
Hultén. Information om Kinneviks ledande befattningshavare finns
i arsredovisningen pa sidorna 18-19 och i Not 23 fér koncernen.

STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar fér den dvergripande forvaltningen av
koncernen och for att organisera den i enlighet med Aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till
verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppdateras
och faststélls minst en gang per ar efter att arsstdmma hallits.

Viktiga fragor som sérskilt behandlats av Kinneviks styrelse under
2015 omfattar bland annat hur utvecklingen i den globala eko-
nomin paverkat Kinnevik och de sektorer Kinnevik investerat i,
forsaljningarna av Kinneviks andelar i Transcom och Avito, nya in-
vesteringsbeslut, kapitalstrukturfragor i savél Kinnevik som de stérre
intressebolagen och den 6vergripande strategin och finansiella
utvecklingen inom Kinnevik och samtliga stérre portféljbolag. Till
grund for diskussionerna rérande de noterade intressebolagen har
Kinneviks ledning presenterat oberoende analyser av respektive
bolags strategi, verksamhet och bedémning av framtida méjligheter
pa de marknader dér bolagen verkar.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt marknadens
fértroende for Kinnevik &r nagra av de viktiga fragor som styrelsen
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aktivt arbetar med. | den policy fér Corporate Responsibility som
styrelsen har antagit beskrivs Kinneviks policy i fragor som syftar
till socialt ansvarstagande, miljohénsyn och etik.

Inom styrelsen har liksom tidigare ett ersattningsutskott, ett revi-
sionsutskott och ett investeringsutskott utsetts. Dessa utskott &r for
styrelsen beredande organ och inskranker inte styrelsens ansvar
for bolagets skotsel och fér de beslut som fattas.

Styrelsen har utsett bolagsjuristen Tobias Hultén till bolagssekre-
terare. Bolagssekreteraren ansvarar for att forfaranderegler foljs
och samtliga styrelseledaméter kan vénda sig till sekreteraren for
att fa rad och hjalp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2015 sex styrelseméten (exklusive det
konstituerande motet), varav tva extra moten som avholls per tele-
fon. Samtliga ledaméter var nérvarande vid samtliga styrelsemoten.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen féljer ett faststéllt forfarande fér att arligen utvéardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerar och hur det kan férbéttras. Vart tredje ar genomférs en mer
utforlig utvérdering av styrelsen av en oberoende styrelseledamot
eller en extern konsult.

Utvérderingen av styrelsearbetet under 2015 genomférdes internt
av styrelsens ordférande genom en enkatundersdkning som tackte
omraden sasom styrelsens sammansattning och processer, samt
de individuella styrelseledamdoternas prestation under aret. Utvar-
deringens resultat presenterades for valberedningen av styrelsens
ordférande, och rapporterades &ven skriftligen till valberedningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Koden, och
omfattar fragor om I&ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och
dvriga anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Riktlinjer
tillampade under 2015 framgar av Not 23 f6r koncernen, Personal.

Cristina Stenbeck, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor och
Erik Mitteregger var ledamoter av ersattningsutskottet under 2015.
Ordférande i utskottet var Dame Amelia Fawcett.

Ers&ttningsutskottet ska sammantréda minst en gang per ar och
darutdver vid behov, varvid protokoll ska foras. Ersattningsutskottet
sammantradde fyra ganger under 2015 och har darutéver fattat
beslutl6pande under aret genom skriftvaxling. Samtliga ledaméter
var narvarande vid utskottets moten.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § Aktiebolags-
lagen. | dessa uppgifter ingar att revisionsutskottet ska uppréatthalla
en |I6pande kontakt med koncernens revisorer, utéva tillsyn éver
rutinerna for redovisning och finansiell rapportering samt éver
internrevisionen i koncernen. Revisionsutskottets arbete inriktas
pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redovisning
och dartill hérande rapportering samt arbetet med den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen inom koncernen. Vidare
utvarderar revisionsutskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Revisionsutskottet féljer hur redovisningsprinciper och
krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra vasentliga fragor
som har samband med bolagets ekonomiska redovisning och
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen.

Tom Boardman, Erik Mitteregger och John Shakeshaft var leda-
moter av revisionsutskottet under 2015, med John Shakeshaft
som ordférande.

Revisionsutskottet ska sammantréda minst fyra ganger per ar.
Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och rapporteras
till styrelsen vid nastféljande styrelsemdote. Revisionsutskottet hade
tolv sammantrédden under 2015, varav nio avholls per telefon. Tom
Boardman var franvarande vid ett méte. Ovriga ledaméter var nar-
varande vid samtliga méten. Externrevisorerna har deltagit i flertalet
moten och skriftligen och muntligen avrapporterat resultatet av sin
granskning till saval revisionsutskottet som styrelsen.

INVESTERINGSUTSKOTT

Investeringsutskottet utses av Kinneviks styrelse for att utvardera
potentiella investeringar och avyttringar inom investeringsutskot-
tets mandat samt fér att utvérdera storre investeringar innan de
presenteras for styrelsen for godkédnnande.

Dame Amelia Fawcett, Tom Boardman, Erik Mitteregger, Lorenzo
Grabau och Joakim Andersson (fran den 6 februari 2015 d& han
eftertrédde Mikael Larsson) var ledamater av investeringsutskottet
under 2015. Ordférande i utskottet var Lorenzo Grabau.

Investeringsutskottet sammantradde fyra ganger under 2015, varav
tre méten avholls per telefon. Samtliga ledaméter var narvarande
vid samtliga méten. Vidare holl investeringsutskottet skriftlig kontakt
och fattade beslut I6pande under aret.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2015

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med avsnitt 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 § arsredovis-
ningslagen (1995:1554), och &r ddrmed avgréansad till intern kontroll
i samband med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstéllande di-
rektéren och styrelsens utskott syftar till att sdkerstélla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
f6r arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i Kin-
neviks Policy and Procedure Manual, vilken omfattar bland annat
instruktioner fér finansiell rapportering, attestrutiner, inkdpspolicy,
investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell riskhantering
och internrevision. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststallda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
fran revisionsutskottets arbete. Bolagets ledning ansvarar fér det
system av interna kontroller som krévs for att hantera risker i den
|[6pande verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer f6r de an-
stéllda sa att de ska forstd och inse betydelsen av sina respektive
roller i arbetet med att uppratthalla en god intern kontroll. Bola-
gets operationella och finansiella risker rapporteras kvartalsvis till
styrelsen med analys av konsekvens och finansiell effekt fér det
fall riskerna materialiseras, hur och vem som utévar den |6pande
kontrollen dver respektive risk samt hur dessa kan minimeras.
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RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har, baserat pa COSOs ramverk fér intern kontroll, imple-
menterat en modell fér bedémning av risker fér fel i bokféringen
och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga posterna
och processerna dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan foreligga
omfattar resultat- och balansrékningsposterna finansiella tillgangar,
immateriella anldggningstillgdngar och finansiella instrument samt
investeringsprocessen. Kinnevik har ett dokumenterat arbetssatt
och utvarderar I6pande hur vél kontrollerna avseende dessa poster
och processer fungerar.

INTERNREVISION

Bolaget anlitar oberoende revisorer som har i uppdrag att félja
upp och utvérdera arbetet med riskhantering och intern kontroll.
Arbetet innefattar bland annat att granska hur faststallda riktlinjer
efterlevs. Internrevisionen utfér sitt arbete inom de mest vasent-
liga dotterbolagen och onoterade intressebolagen pa uppdrag
av revisionsutskottet och rapporterar [6pande resultatet av sin
granskning i form av skriftliga rapporter till utskottet. Kinnevik har
dven en renodlad intern funktion for uppféljning av fragor rérande
styrning, riskkontroll och regelefterlevnad inom Kinnevik-koncernen.

STYRELSE OCH VD

Cristina Stenbeck
STYRELSEORDFORANDE

Foédd: 1977
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallan-
detill bolaget och dess ledning, inte
oberoende i férhallande till bolagets

storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-

ende person:

Cristina Stenbeck dger 23,33% av
aktierna i Verdere S.a.r.l. direkt,
och CMS Sapere Aude Trust reg.,
en stiftelse som Cristina Stenbeck
ar formanstagare till, dger ytterli-
gare 40% av aktiekapitalet. Verdere
S.a.rl. dger 29,5 miljoner A-aktier
och 100.000 B-aktier, motsvarande
44,8% av résterna och 10,7% av ka-

pitalet i Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersatt-
ningsutskottet.

Cristina valdes till vice ordférande
for Investment AB Kinnevik 2003,
och ordférande 2007. Férutom att
leda Kinnevik &r Cristina dven ord-
forande for Millicom och fér Zalando
sedan 2014.

Cristina har en examen fran Ge-
orgetown University i Washington
D.C., USA.

Anders Borg
VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1968
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Inte oberoende i férhal-
lande till bolaget och dess ledning,
inte oberoende i férhallande till bo-

lagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-

ende person: 4.400 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Anders &r styrelseledamot och vice
styrelseordférande for Investment
AB Kinnevik sedan 2015. Han &r
aven styrelseledamot fér Millicom,
radgivare fér Citigroup och ledamot
i Citigroups Nordic Advisory Board
samt ordférande fér Global Financial
System Initiative, ett initiativom fram-
tidens finansmarknader inom World
Economic Forum. Anders var Sveri-
ges finansminister mellan 2006 och
2014. Ar 2011 utségs han till drets
europeiska finansminister av Finan-
cial Times, ett erkdnnande av hans
politiska och ekonomiska férméaga
och trovardighet pa de finansiella
marknaderna. Han var chefseko-
nom och kanslichef f6r Modera-
terna mellan 2003 och 2006. Innan
sin politiska karridar hade Anders
olika befattningar i finanssektorn,
vid Transferator Alfred Berg, ABN
Amro Bank och SEB. Han har stude-
rat filosofi, ekonomisk historia och
statskunskap vid Uppsala Universitet
samt deltagit i forskarutbildning i
nationalekonomi vid Stockholms

universitet.

Dame Amelia Fawcett
VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk

medborgare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende i férhallande till bolagets
ovriga agare.

Innehav inklusive eventuellt nérsta-
ende person: 10.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i Er-
sattningsutskottet, ledamot i Inves-
teringsutskottet.

Dame Amelia har varit styrelsele-
damot for Investment AB Kinnevik
sedan 2011, och utsags 2013 till
vice styrelseordférande. Hon ar
ocksa ordférande fér Hedge Fund
Standards Board, styrelsedamot for
Millicom International Cellular, State
Street Corporation samt ordférande
for bolagets Capital Committee, och
medlem av UK Board of Treasury.
Dame Amelia ar dven Governor for
London Business School, ordférande
for The Prince of Wales's Charitable
Foundation, kommissionar for the
US-UK Fulbright Commission, och
fortroendevald foér Project Hope
(UK). Dame Amelia hade chefsbefatt-
ningar inom Morgan Stanley under
1987-2006 och var vice chairman
och chief operating officer for den
europeiska verksamheten 2002-
2006.2007-2013 var hon styrelse-
ledamot fér Guardian Media Group,
och ordférande under 2009-2013.

Dame Amelia har en juristexamen
fran University of Virginia, USA,
samt en kandidatexamen (magna
cum laude) i historia fran Wellesley
College, USA.

Tom Boardman
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende i férhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-
ende person: 2.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revi-
sionsutskottet, ledamot i Investe-
ringsutskottet.

Tom é&r styrelseledamot i Invest-
ment AB Kinnevik sedan 2011.
Han &r styrelseledamot i Nedbank
Group, Woolworths Holdings, Roy-
al Bafokeng Holdings och African
Rainbow Minerals. Tom hade under
1973-1986 olika chefsbefattningar
inom gruvindustrin, sagverksindu-
strin samt detaljhandeln i Sydafrika.
Mellan 1986-2002 hade Tom olika
chefsbefattningar inom BoE Bank
och under 2003-2010 var han verk-
stéllande direktér i Nedbank Group.
Tom har en fil.kand. i ekonomi (B
Com) och examen i redovisning
(CTA) fran University of Witwaters-
rand, Sydafrika.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och évriga riktlinjer av bety-
delse fér den finansiella rapporteringen uppdateras minst en gang
per ar. Det finns savél formella som informella informationskanaler
till bolagsledning och styrelsen for vasentlig information fran med-
arbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer ssmmanstéllda
i en Informationspolicy som sakerstéller att bolaget lever upp till
hégt stallda krav pa korrekt information till marknaden och évriga
grupper sasom aktiedgare, styrelseledaméter, anstéllda och kunder.

UPPFOLJINING

Styrelsen utvérderar I6pande den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet lamnar. Av sarskild betydelse for
uppféljningen av den interna kontrollen &r revisionsutskottets
arbete med att félja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete
pa detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att
atgarder vidtas rérande de brister och férslag till atgérder som
framkommit vid den interna och externa revisionen.

Wilhelm Klingspor
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende iférhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-
ende person: 1.315.474 A-aktier och
780.071 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersatt-

ningsutskottet.

Wilhelm &r styrelseledamot i Invest-
ment AB Kinnevik sedan 2004 och
var styrelseledamot i Industrifor-
valtnings AB Kinnevik mellan 1999-
2004. Han var aven styrelseledamot
i BillerudKorsnas mellan 2012-2014
(styrelseledamot i Korsnas 2003-
2012). Wilhelm ar VD for Hellekis
Séateri. Wilhelm &r utexaminerad
skogsmastare vid Sveriges Lant-

bruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende iférhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-
ende person: 35.000 A-aktier och
165.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revi-
sionsutskottet, i Ersattningsutskottet

och i Investeringsutskottet.

Erik &r styrelseledamot for Invest-
ment AB Kinnevik sedan 2004. Han
ar ocksa styrelseledamot for Tele2
och Rocket Internet samt styrelse-
ordférande for Wise Group och for
Firefly. Erik var founding partner och
fondférvaltare pa Brummer & Part-
ners Kapitalférvaltning 1995-2002.
Fran 1989-1995 var Erik head of
equity research och del av lednings-
gruppen for Alfred Berg Fondkom-
mission. Erik har en kandidatexamen
i ekonomi fran Handelshogskolan i
Stockholm.

John Shakeshaft Lorenzo Grabau
STYRELSELEDAMOT VERKSTALLANDE DIREKTOR
Fédd: 1954 Fédd: 1965

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende i forhallande till bolagets
ovriga agare.

Innehav inklusive eventuellt nérsta-

ende person: 2.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i Re-
visionsutskottet.

John &r styrelseledamot och ordfo-
rande i Revisionsutskottet for Invest-
ment AB Kinnevik sedan 2014. Han
ar ocksa styrelseordférande for The
Economy Bank, NV, vice ordférande
i styrelsen for Cambridge University,
styrelseledamot i TT Electronics Inc
och styrelseordférande for Ludgate
Environment och Valiance Funds.
John var styrelseledamot for Tele2
2003-2014. John har mer an 28 ars
erfarenhet fran den globala finansiel-
la sektorn och har haft ledande be-
fattningar inom ABN AMRO (2004-
2006), Lazard LLC (2000-2002) och i
Barings Bank (1994-2000). John har
tidigare tjanstgjort som diplomat och
har magisterexamen fran Cambridge

University.

Nationalitet: Italiensk medborgare

Innehav inklusive eventuellt narsta-
ende person: 1.010.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i In-
vesteringsutskottet.

Lorenzo ar verkstallande direktor for
Investment AB Kinnevik sedan 2014.
Han &r ocksé styrelseordférande i
Global Fashion Group, Vice styrelse-
ordférande i Zalando samt styrelse-
ledamot i Rocket Internet, Millicom
International Cellular, Tele2 och Qliro
Group. Lorenzo var styrelseledamot
i Investment AB Kinnevik 2013-2014,
och har dven varit styrelseordférande
i Avito och CTC Media samt Partner
och Managing Director pa Goldman
SachsilLondon. Lorenzo har en exa-
men fran Universita degli Studi di

Roma, La Sapienza, Italien.
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Investment AB Kinnevik (publ) fér rékenskapsaret 2015
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-35.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 28-73.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen péa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningariredovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassaflédden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
32-35. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av férslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéallande
direktérens forvaltning fér Investment AB Kinnevik (publ) fér raken-
skapsaret 2015. Vi har dven utfért en lagstadgad genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
32-35 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutoéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillrdcklig grund fér vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret. En
bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar

Stockholm den 5 april 2016
Deloitte AB
Jan Berntsson

Auktoriserad revisor

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

AKTIVA KUNDER
Antal kunder som har gjort minst en bestéllning under de senaste
12 manaderna.

BRUTTOFORSALJNINGSVARDE
Det totala vérdet av samtliga transaktioner under en period, inklusive
skatter men exklusive fraktkostnader.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning dividerat med marknadsnotering 31 december.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med antal aktier.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Végt genomsnitt av under aret utestdende antal aktier, justerat
med hansyn till emissioner, split och aterkop.

GENOMSNITTLIG ARLIG AVKASTNING

Genomsnittlig arlig avkastning baserad pa verkliga varden vid
bérjan och slutet av respektive period , inklusive kontant- och
sakutdelningar. Beraknas i svenska kronor.

NETTOKASSA
Rantebarande fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel
minus rantebarande skulder inklusive avsattningar for pensioner.

NETTOSKULD
Rantebarande skulder inklusive avsattningar fér pensioner minus
summan av réantebérande fordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieigare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder inklusive réntebarande avséttningar dividerat
med eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

SUBSTANSVARDE

Noterade innehav vérderas pa noterade marknadspriser pa ba-
lansdagen. Marknadspriset som anvénds &r den pa balansdagen
sista angivna kdpkursen. Fér bolag med tva aktieslag anvands det
mest likvida aktieslagets marknadskurs. Vérdet pa icke noterade
innehav baseras pa generellt accepterade varderingsmetoder
som senaste transaktioner i samma eller liknande instrument,
eller multipelvérderingar baserat pa noterade jamférbara bolag.

UNIKA BESOKARE
Antal unika besdkare under den senaste manaden pa en mark-
nadsplats.

UTDELNING PER AKTIE
Utbetald eller foreslagen utdelning per aktie justerad fér emis-
sioner och split.
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