Protokoll fért vid arsstdmma med
aktiedgarna i Investment AB
Kinnevik (publ), org nr. 556047-
9742, den 15 maj 2008 klockan
09.30 i Stockholm

Nérvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster for envar rostberéttigad.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck, styrelseledaméterna  Vigo Carlund, Withelm Klingspor, Erik
Mitteregger, Stig Nordin och Allen Sangines-Krause, verkstéllande direktéren
Mia Brunell Livfors, finansdirektéren Mikael Larsson, auktoriserade revisorn
Erik Astrém, VD-assistenten Oscar Sehlberg Westergard samt advokaten
Martin Bérresen,

§1

Styrelsens ordférande Cristina Stenbeck &ppnade bolagsstamman och halsade aktiedgarna
valkomna. Det beslutades att representanter for media skall ha ratt att narvara vid stimman.

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vélja Martin Bérresen att som
ordfdrande leda dagens stdmma. Det antecknades att ordféranden anmodat Oscar Sehlberg
Westergard att som sekreterare fra dagens protokoll.

§2

Det beslutades att godkénna férslaget enligt bilaga 1 sdsom rdstléngd vid dé@ens bolagsstidmma.

§3

Det besiutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inférd i kallelsen till stimman.

§4

THl justeringsmén aft jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Peter Lindell fran AMF
och Jan Sarlvik fran Nordea Fonder.

§5

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar,
Stockholmsutgavan av Metro och Svenska Dagbladet den 17 april 200%_\\& 1
NN




Stdmman fann att den blivit behérigen sammankallad.

§6

Verkstéllande direktoren Mia Brunell Livfors, styrelsens ordférande Cristina Stenbeck och
styrelseledamoten Erik Mitteregger holl anféranden angdende bolagets verksamhet samt fér
styrelsens respekiive revisionskommitténs arbete under rikenskapsaret 2007. Fragor fran
aktiedgarna besvarades.

Styrelsens och verkstallande direktérens arsredovishing och koncernredovisning med dari intagna
resultat- och balansrakningar avseende rakenskapsaret 2007 framiades.

Auktoriserade revisorn Erik Astrém fran revisionsbolaget Ernst & Young AB redogjorde for arbetet
med revisionen och fbredrog darefter revisionsberattelsen for bolaget och koncernen samt
revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer fér ersétining till iedande befattningshavare som gaillt
sedan féregaende arsstdmma har filjts,

§7

Det beslutades aft faststélla de enligt § 6 framlagda resultat- och balansrakningarna for
moderbolaget och koncernen avseende rékenskapséaret 2007.

§8

Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstélfande direktdrens av revisorerna tillstyrkta forslag till
vinstdisposition  enligt  arsredovisningen samt styrelsens motiverade yttrande dver
vinstutdelningsfirslaget.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstillande direktérens forslag att til
bolagsstammas férfogande staende vinstmedel skulle disponeras pa féljande satt:

Utdelning om 2,00 kronor per aktie _ 527 963 860
| ny rakning dverfores 11 437 952 362
SUMMA (kronor) 11 965 916 222

Det beslutades aft avstdmningsdag for erhéllande av utdelningen skall vara tisdagen den 20 maj
2008 och det upplystes att utdelningen berdknas komma att utsdndas genom VPC:s fdrsorg
fredagen den 23 maj 2008.

Det noterades att vissa aktieégare enligt bilaga 2 representerade av ombudet Jiirgen Conzen
avstod fran att rista.

§9

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och de verkstailande
direktdrerna fér 2007 ars férvaltning.

Det beslutades enhalligt att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2007. Det
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antecknades att styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom den
verkstéllande direkitren inte deltog i beslutet.

§10.

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck féredrog valberedningens férslag till val av styrelse
och arvode till styrelseledamdéter och revisorer.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill ndsta arsstimma skall besta av sex ledamdter utan
suppleanter.

Det upplystes om att vid ordinarie bolagsstamma 2005 beslutades att bolaget skall ha en revisor
utan suppleant samt utsags revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Erik
Astrém som huvudansvarig revisor for tiden intill utgangen av arsstamman 2009,

8§11

Det beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill nésta arsstimma skall utga med
sammanlagt 3.400.000 kronor, varav 900.000 kronor till styrelsens ordférande, 400.000 kronor till
var och en av dvriga styrelseledaméter och sammanlagt 500.000 kronor | erséttning for arbete
inom styrelsens kommittéer. Fér arbete i revisionskommittén beslutades om arvode om 150.000
kronor till ordféranden och 75.000 kronor till var och en av évriga ledamdter. For arbete |
erséttningskommittén beslutades om arvode om 50.000 kronor till ordféranden och 25.000 kronor
till var och en av Gvriga ledaméter.

Det beslutades ait arvode till revisorn skall utga enligt godkand rikning som specificerar tid,
person och arbetsuppgifter.

§12

Ordforanden lamnade uppgifter till stimman om vika uppdrag som de féreslagna styrelse-
ledamdterna innehar i andra foretag, genom hanvisning till den presentation som delades ut i
samband med inpasseringen ftill stimman samt til presentationen fran valberedningens
ordférande.

Det beslutades att till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nista arsstdmma omvilja Vigo
Carlund, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Stig Nordin, Allen Sangines-Krause och Cristina
Stenbeck. Det beslutades att omvélja Cristina Stenbeck till styrelsens ordftrande.

Mot beslutet réstade Jiirgen Conzen som ombud fér aktiedgare enligt bilaga 2, féretradande
sammanlagt 183 173 réster. '

§13

Det beslutades, i enlighet med valberedningens fbrslag, att godkénna féliande ordning for
beredning av fragor om styrelseval. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, fér
det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordforande infér
arsstamman 2009 skall utféras av en valberedning. Valberedningen, som skall besta av lagst tre

ledaméter representerande bolagets storsta aktiesigare, kommer att bildas under september 2008 .

e

efter samrad med de vid den tidpunkten stdrsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen utses fér en




mandattid fr&n att bolagets delarsrapport fér tredje kvartalet 2008 offentliggors fram till dess aft
nasta valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens ledaméter skall inte vara
styrelseledamoter eller anstailda i bolaget. Avgéar ledamot i fértid fran valberedningen skall
ersdttare utses pa motsvarande satt. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt
vara sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall uise sin ordférande vid sitt férsta
mdte. Valberedningen skall ha rdtt att pa begdran erhalla resurser fran bolaget sasom
sekreterarfunktion i valberedningen samt r#tt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

§14

Ersattningskommitténs ordférande Wilhelm Klingspor féredrog styrelsens forslag till principer fér
ersattning och andra anstéliningsvillkor fr bolagsledningen.

- Det beslutades, i enlighet med styrelsens firslag, att anta principer fér erséttning och andra
anstaliningsvillkor fér bolagsledningen som framgéar av bilaga 3.

Mot beslutet réstade Jirgen Conzen som ombud for aktiedgare enligt bilaga 2, foretrddande
sammanlagt 183 173 rister.

§15

Ersattningskommittens ordférande Wilhelm Klingspor féredrog styrelsens forslag avseende
inférande av incitamentsprogram. -

(a) Det besiutades enhdlligt, i enlighet med styrelsens forslag, bhilaga 4, aft anta ett
incitamentsprogram, innefattande beslut att befullmiktiga den verkstéllande direktéren att
vidta de eventuella justeringar i besluten som kan kravas for registrering hos Bolagsverket
och VPC AB.

{b) Det beslutades enhalligt, i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4, att &ndra § 4 och § 5 i
bolagsordningen. Den nya lydelsen av bolagsordningen framgér av bilaga 5.

{c) Det beslutades enhélligt, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4, om bemyndigande for
styrelsen att emittera C-aktjer.

(d) Det beslutades enhalligt, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4, om bemyndigande fér
styrelsen att aterkGpa egna C-aktier.

(e) Det beslutades enhalligt, i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4, om overlatelse av
egna B-aktier.

Det noterades ait incitamentsprogrammet darmed antagits i dess helhet.

§16

Det beslutades enhélligt att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna
aktier | enlighet med féljande villkor.

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pa OMX Nordic Exchange Stockholm och skall
ske i enlighet med de regler rérande kép och forséljning av egna aktier som framgar av
bolagets noteringsavtal med OMX Nordic Exchange Stockholm. } ﬁ’




Aterkép av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfzllen under tiden fram till nésta
arsstdmma.

Hogst sd manga A- och/eller B-aktier far aterképas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkdp av A- och/eller B-aktier p4 OMX Nordic Exchange Stockholm far ske till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hégsta kdpkurs och Yagsta séljkurs,

Betalning for aktierna skail erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen skall f& flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande éret och dérigenom bidra till 6kat aktieagarvarde.

§17

Det beslutades enhélligt att dgare av A-aktier skall &ga rétt att omstampla A-aktier till B-aktier,
varvid varje A-aktie skall kunna omstamplas till en B-aktie. Begsran om omstadmpling skall kunna
goras under tiden fran och med den 5 juni 2008 till och med den 19 juni 2008 genom anmélan till
bolaget pa sérskilt formul&r som kommer att séndas ut ill direktregistrerade agare av A-aktier i god
tid fore den 5 juni 2008, samt hallas tillgangtiga hos bolaget och pa bolagets hemsida. De narmare
villkoren fér omstdmplingen skall bestdammas av styrelsen.

§ 18

D& inget i Gvrigt férekom, forklarade ordféranden stimman avslutad.

Som ovan
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