Motiverat yttrande betraffande Valberedningens for Investment AB Kinnevik
forslag till styrelse vid arsstamman 2010

Bakgrund

| enlighet med beslut vid arsstimman 2009 sammankallade Cristina Stenbeck i oktober
2009 en valberedning infor arsstimma 2010 bestdende av de storsta aktiedgarna i
Investment AB Kinnevik (“Kinnevik™). Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck,
Ramsay Brufer som foretréadare for Alecta, Henry Guy som foretradare for Anima Regni
LP, Edvard von Horn som foretradare for familjen von Horn samt Wilhelm Klingspor
som foretradare for familjen Klingspor. De fem dgarrepresentanterna i valberedningen
representerar tillsammans mer &n 50 procent av samtliga roster i Bolaget.

Styrelsens ordférande Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen,
vilket avviker fran vad Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) foreskriver. De Gvriga
ledaméterna av valberedningen har forklarat sitt beslut om val av ordférande i
valberedningen med att det &r i bolagets och alla aktiedgares intresse och en naturlig foljd
av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren samt hennes
anknytning till Bolagets storsta aktiedgare.

Valberedningens forslag till styrelse i Kinnevik
Valberedningen foreslar foljande:
e Sju ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Omval av styrelseledaméterna:

Vigo Carlund John Hewko
Wilhelm Klingspor Erik Mitteregger
Stig Nordin Allen Sangines-Krause

Cristina Stenbeck
e Omval av Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande.

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit sex protokollforda sammantraden, vilka avhallits per telefon
eller genom fysisk narvaro, samt haft ytterligare kontakter mellan sammantrddena. Som
underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvérdering av styrelsen
och dess arbete. For att bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida inriktning
har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning vad avser erfarenhet
och kompetens. Den nuvarande styrelsen besitter saval finansiell som operationell
expertis samt aktiedgarrepresentation. Styrelsen ger uttryck for en betydande



langsiktighet samt fornyad branschexpertis och kompetens som kommer att gynna
styrelsens fortsatta planer for Bolaget. Nagra forslag betraffande styrelseledaméter har
inte inkommit till valberedningen fran andra &n valberedningens ledamoter.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts foreslar valberedningen omval av
samtliga nuvarande styrelseledamoter.

Valberedningen anser att de forslagna styrelseledamdoterna har starka individuella meriter
och erfarenheter inom strategiskt viktiga omraden for Kinnevik, sasom styrning och
ansvar for ledningen av noterade och onoterade foretag samt marknadsspecifik
kompetens inom framfér allt de skandinaviska marknaderna och ett stort antal
tillvaxtmarknader dar Kinnevik finns representerat. De foreslagna styrelseledaméterna
har ocksa stor erfarenhet av bolagsstyrning fran manga andra ledande marknader.

Forslaget till styrelsesammansattning i Kinnevik uppfyller Kodens krav med avseende pa
oberoende ledamoter. Av de sju foreslagna styrelseledamdterna, ar sex styrelseledaméter
oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Fem av de sex styrelseledamoterna
som ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning &r dven oberoende i
forhallande till Bolagets storsta aktiedgare.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledamoéterna i Kinnevik, inklusive
valberedningens bedoémning av varje ledamots oberoende, finns pa Bolagets webbplats,
www.kinnevik.se.
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